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< <
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<^ãé×Â<Ý‚Î_<�Ö]<íée^â…ý]<l÷^éjÆ÷]<àè‚Þ<íé‰^é‰<ì�^éÎ<Ðu<»<êÞçéã’Ö]<á^éÓÖ]

<àŠu<‚éŠÖ]< ^ã‰_…<î×Âæ< H^ã×ñ^’Ê<Ì×j~²<íéÞ^ßf×Ö]æ<íéßéŞŠ×ËÖ]<íÚæ^ÏÛ×Ö<ì‡…^e

íéßâ< ØéÂ^�]< ‚éŠÖ]< ä×fÎæ< H�]< †’Þ< ÜéÏÖ]< ØÓÖ< †Ê^‰< ë‚ < »< HíéÞ^ŠÞý]<

JêÖæ‚Ö]<áçÞ^ÏÖ]<Ý^Óu_æ<‚Â]çÏÖ]æ<Ñø}ù]æ< <

< <

Ý^Ú_<à©æ<H^ßâ<‚e<÷æ<<á^éÓÖ]<b…]†‘c<ç©<á]æ‚ÃÖ]<ì†ñ]�<Äé‰çi<î×Â<Ü�^ÇÖ]<êÞçéã’Ö]
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<àÚ< Í÷û]< Łl]†�Â< ^ãjév•< |]…< �Ö]æ< Há^ßfÖ< »æ< °ŞŠ×Ê<»< HêÞçéã’Ö]< á^éÓÖ]
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<h†u<±c<^ãjĆÚ†e<íÏŞß¹]<đ†q<í×Ú^�^â�’Ú<Øã«.< <

 

< HÅ^•æù]< å„â< Ý^Ú_‚ÒöÞi‚Þ^ŠÚ< H]⁄�‚rŁÚ< H^ß<<H�éŞŠ×ËÖ]< gÃ�Ö]< íé–ÏÖ< íÏ×Ş¹]

ßÚ^–iæ^ß<æ<HêÞ^ßf×Ö]<gÃ�Ö]<ÄÚ<ëçÏÖ]Þ<íé‰^éŠÖ]<l^ÞçÓ¹]<íÊ^Ò<Ì‘<ì‚uçe<ë�^ß

<JàłéÏéÏ�Ö]<à{{łè‚×fÖ]<̂ ş×ŽÒ<»<íÚbæ^Ï¹]çÂ‚Þ<̂ ÛÒ<<±c<íé‰^éŠÖ]<Ùç×£]<‡]†Êc<íè‚¢]

<äjÖæ�<‹é‰`i<»<�éŞŠ×ËÖ]<gÃ�×Ö<íÂæ†�¹]<íéß�çÖ]<ÑçÏ£]<ÐéÏvje<í×éËÓÖ]

äe]†i<íÊ^Ò<î×Â<äi�^é‰<Ý]�u]<»<êÞ^ßf×Ö]<gÃ�×Öæ<Hí×ÏjŠ¹].< <
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H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <
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< <
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íéÖ^¹]<2025J< <

< <

<Üãiæ<kèç’jÖ]æ<í‰]…‚×Ö<íq…‚¹]<¼ÏßÖ]<å„â<t]…�de<Hð^¹]<Å^ŞÎ<”ç’¤^e8<éÎ^Ëi]l^<

Ò]†�í<Ï×ÃjÚí<e< ‚èæˆj<íèæ†Î< ˆÒ]†Úh†�×Ö<�^’Ö]< ð^¹^e<ãq<h]†i< ÅçÛr²<í

‰^Ú<Œç‰íH<ÚÛâ^ŠàÚ<í<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e<h†�×Ö<�^’Ö]<ð^¹]<�Êçi<»<íã¢]H<<»<ð]ç‰

<hæ†�Ö]<ð^¹^e<�æˆj×Ö<��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]<…^�c<»<æ_<íéÖ^�]<Ñ…]çËÖ]<“é×Ïi<sÚ^Þ†e<…^�c

E<êÏŠÖ]<å^éÚæ2020<I<2027D<gÞ^œ<H]„â<JêÒ„Ö]<êÏŠÖ]<sÚ^Þ†e<Äé‰çi<<íŞÏÞE9D<

æ]< ‚é�†iÙ^ÛÃj‰<íéñ^¹]< �…]ç¹]<Â^rßÖ]æí<éÎ^ŞÖ]í<�çqæì<ð]ç�]<E< íŞÏÞ25<< æ26D<
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< <

<ï†}_<¼ÏÞ<kÛâ<̂ ÛéÊ<sÚ^Þ†eØéâ`i<uù]<ð^éØéãŠiæ<è†–£]<løÏßjÖ]í<EŞÏÞ<í13<<æ

16D<<Ùø}<àÚ< Hí•^è†Ö]<÷^ÃÞde<íÏ×ÃjÚ<íÒ]†�<l^éÎ^Ëi^e< ï†}_<¼ÏÞ<kŞfi…]æ

E< Ñ†ËÖ]æ< g’Ã×Ö< Ü¿jß¹]< ëçßŠÖ]< ÜÂ‚Ö]< Üè‚Ïi16<< Ì×j§< àÚ< ^Ïè†Ê<l^’’~jÖ]

JDíé•^è†Ö]< <

< <

< <
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<^ÛÒ<Jh]�Ö]<�]‚Âý<íèçã¢]<^ãÛéÚ^’iæ<íèçÛßjÖ]kÚˆjÖ]<<íÚçÓ£]e<l^q…�<î×Â`

¹]<�e‚jÖ]<Øq_<àÚ<í¿ÏéÖ]< Hì‚rjŠ¹]<†�^~Û×Ö<Ù^ÃËÖ]æ<†ÛjŠ<“−<^ÛéÊ< ^‘ç’}

íéñ]†�Ö]<ì…‚ÏÖ]<íè^·æ<HíéÎ^ŞÖ]æ<íéñ]„ÇÖ]æ<íéñ^¹]<ì�^éŠÖ]<î×Â<¾^Ë£]J< <

< <
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<ív•]æêuø‘c<|çÛ�æ<°eJ< <

< <

<‚ÏÖæ]<»<^ßŠ¹íéãéqçjÖ]<ì†Ò„¹<<êÖ^¹]<áçÞ^Ï×Ö2025<^Î^Ë}c<íŠ¸l<Híé‰^‰_<

^�<áçÓé‰<–<<íÖ^¦<÷I<<†m_<î×Â<�×‰<êe]�Ö]<t^Ú‚Þ÷]<î×Âæ<„éËßiÖ]�ÞëçÛßjÖ]<sÚ^<

Vëçã¢]< <

< <

< <

< <
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 "لصق" /بصيغة "نسخ"  2025ملامح مشروع القانون المالي الإخفاق الأول: 

)COLLER –COPIER  (  

  

Ö^Ê<íÚ^ÃÖ]< l^ãqçj< �]‚Âc<»¹]< áçÞ^ÎíéÖ^<íßŠÖ<2025H<<êâÚ<»<÷æ_¦ø^ãH<<»æ

ï�ÓÖ]<^ãßèæ^ßÂ<Híß×Ã¹]<^ãi^Ïe^ŠÖ<Ø‘ù]<Ðf�<í~ŠÞ<áçÓi<�^Ói<l�^Â_<oéu<H

< …]�q]<l]çßŠÖ<íéÖ^¹]<°Þ]çÎ<»<íÚçÓ£]< ^ãi‚ÛjÂ]<�Ö]<l^èçÖæù]<‹ËÞ2022<<æ

2023<æ<2024<Hi<�<íéÖ^£]<íéÊ†¿Ö]<á`ÒæË<l^éÖ^Ó�c<‡†<ì�fÒæ<‡�i<�<l^èçÖæ_

æ< ì‚è‚qñ…^�í< Hæ< í¶†i<ê–jÏil^Ú]ˆjÖ]<±c< ^è]çßÖ]< Øèç H<æ<êÂ‚jŠi₣Öç×u^<

íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<lø–ÃÛ×Ö<ì†ÓjfÚ<H<ì�iæ<àÚ<ÄÊ†Ö]<ïçjŠÚ<î×Â<í‘^}

æ<HçÛßÖ]Ð×}<<séŠßÖ]<ÜÂ�æ<Hàłéµ†ÓÖ]<�éÃÖ]æ<Ø}‚Ö]<½æ†�<�Êçiæ<HØÇ�Ö]<”†Ê

êÖ^�]<Í^’Þý]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]<…]†Îcæ<H��çÖ]<êi÷æ^Ï¹]. 

  

  >غييب إشكالية الماء ضمن أولويات المذكرة التوجيهيةت: لثانيالإخفاق ا

< <

kféÆ<Ö]íÚ^ÃÖ]< l^ãqçjH<êÞ^nÖ]< Ý^Ï¹]< »< àÛ•< ð^¹]< íéÖ^Ó�c< H<ì†Ò„¹]< l^èçÖæ_

Ö<íéãéqçjÖ]<‹éñ†íÚçÓ£]H<»<<‚Ò`jè<°u<Ýçè<àÂ<^Úçèá`e<h†Ç¹]<ßÓµ<÷ä<<á_

<±c<Ø’i<ç´<ífŠÞ<ÐÏ¬5<<æ_6 % áæ‚e<íéñ^Ú<ì�^é‰<íÚ]‚jŠÚæ<íéÏéÏuJ<<^º

<Ä•æ<ê–jÏè<l^éÖa<íÚ^ÓuÖHêÏŠ×Öæ<h†�×Ö<ð^¹]<Ù^ÛÃj‰]<‚é��<æ<g×Î<»<ð^¹]<Ä•æ

Ö]á^â†<ê}^ß¹]æ< ëçÛßjÖ]<íÚ‡^£]< íãq]ç¹]< ê–jÏè< ^é×Óéâ< ^è‚ < å…^fjÂ^e< H

�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏvjÖ<ë‚¢]<ë‚’jÖ]æJ< <

< <
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á_<æ‚fèæ<×fÏjŠ¹]<íéñ^¹]<l^è‚vjÖ]íé÷<H¼ÏÊ<^ãŞe…<àÓµ<<<H<Í^Ë¢]<l]çß‰<êÖ]çje<

<^‰^‰_<íŞfi†Ú<êâ<ØeeíéuøËÖ]<^ßj‰^é‰<íÂ^¨<Ý‚Ã<<àÚ<‚è‡_<Ô×ãjŠi<�Ö]80<<àÚ<A

�…]çÚ^Þ<<ÄÚ<Híéñ^¹]<…]†Ûj‰]<êñ^¹]<…‚�]æ<ë‚é×ÏjÖ]<êÏŠÖ]<íßÛéâ<íéÛâ_æ<H<<l^u^Š¹]

<íè…çfÖ]<íéÂ]…ˆÖ]�Ö]<<Øn³87A<JíÂæ…ˆ¹]<l^u^Š¹]<ÅçÛ¥<àÚ< <

< <

æÖkÎ�<‚Ï<<íéß�çÖ]æ<íéÖæ‚Ö]<†è…^ÏjÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<H†Ş¤]<ŒçÎ^Þ<^ãßÛ•<àÚæÖ]<†è†Ïj

< �}ù]ÃÛ×Öíéréi]�‰÷]< l^‰]…‚×Ö< êÓ×¹]< ‚ã<< †è]�Ê< »< …�^’Ö]2024< Hæ<ë„Ö]

<Øèˆßi<kÏÊ]…<�Ö]<l÷øj}÷]<àÂ<Ì�Ò§<¼Ş<^ff‰<á^Ò<ë„Ö]<H†–}ù]<h†Ç¹]

»< ]†�^fÚ<æ< Híé×}]‚Ö]< ÑçŠÖ]<l^éq^u<�éÛãiÖ]<“é×Ïiæ< H†è‚’jÖ]< î×Â< ˆéÒ�

íé�éÃ¹]<l^Â]…ˆÖ]. 

 

<Hl÷øj}÷]<å„â<àÛ•<àÚæ<`jÖ]Ö]<í‰^éŠÖ]<íÏÊ]†Ú<»<�fÓÖ]<�}uøË<íé<í‰^éŠe

íèæ†Î<íèçÛßi<<»<íeçÃ‘<á‚¹]<‚Ÿ<�Ö]<íèæ†ÏÖ]<ì†r�]<…^ma<ÌéË¡<àÚ<àÓ³

<êÂ]…ˆÖ]< Ý]‚~j‰øÖ< ì�æ‚�]< �…]ç¹]< î×Â< ‚è‚�Ö]< ¼Ç–Ö]< ±c< íÊ^•ý^e< H^ãñ]çju]

Ö<íréjÞ<ÌÃ–ëæ†ÏÖ]<�^’jÎ÷]<Äèçßi.< <

< <

æHäjãq<àÚ<<‚Ò_êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]H<†è…^Ïi<p‚u_<»å<<l]�ÇjÖ]<íÎøÂ<Ùçu<íé}^ß¹]

ë�^’jÎ÷]<çÛßÖ^eH<e<�^ß¹]<l÷ç <á`<Ùç×�<ë�öi<‚Î2050<<|æˆÞ<±c<êÞçé×Ú<íe]†ÎE2<

< Dáçé×Ú< Ù�^Ãè< ^Ú< ë_< Hêe†ÇÚ< à�]çÚ5J4<%<<Ð�^ß¹]< ±c< Há^ÓŠÖ]< êÖ^¶c< àÚ

íè†–£]. <çâæ<ØÓ�é‰<̂ Ú^Â^Ëi…]<íèæ†ÏÖ]<ì†r�]<ì†â^¿Ö<øÛj¦<̂ èçÎ.<<^ßÏu<àÚæ

Ó£]<l‚Â_<]ƒ^Ú<VÙð^ŠjÞ<á_<íÚç<ðç•<î×Â<íÚ^ÃÖ]<^ãi^ãqçi<�]‚Âc<»¹]<áçÞ^ÎíéÖ^<

íßŠÖ<2025<¹<^ßjãq<î×Â<ÔÖƒ<l^éÂ]‚i<êâ<^Úæ<Hï�ÓÖ]<l^éÖ^Ó�ý]<å„â<íãq]ç

]‚è‚ [ 
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Ør‰< ^ÛÒ<< †è†Ïi]íéréi]�‰÷]< l^‰]…‚×Ö< êÓ×¹]< ‚ãÃ¹<< ï†}_< íãq< àÚ<ÌÃ•

íéfÖ^ÇÖ<êÛé×ÃjÖ]<ïçjŠ¹]<°Ş‰çj¹]æ<…^Ç’Ö]<°uøËÖ]<è<àè„Ö]ÏjË†áæ<Ö<løâöÛ×

Ö]<íéßËÖ]Ú‡ü<Hí†Êçjè<÷<oéu<78z3< %àÚ<æ<íuøËÖ]<Å^ŞÏe<°×Çj�¹]Ö]Ö]<‚é’ë†vf<

íéÃÚ^q< l]�^ã�< î×ÂJ<<‚èçrjÖ]æ< oè‚vjÖ]< �çãq< ØÒ< øfÏjŠÚ< àâ†è< ^Ú< çâæ

<íÞ†’ÃÖ]æ<^ãjéÖ^ÃÊ<àÚ<‚¬æJÅ^ŞÏÖ]<»< <

< <

  حصة الاستثمار الخاصضعف : لثالثالإخفاق ا

 

<HíÚçÓ£]<kßâ]…<HoÖ^m<Ñ^Ë}dÒæ<Í‚ãe<ˆéËvjÖ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<l^Þ^ÓÚc<Ñø�c

ØÛÃÖ]<”†Ê<Ð×}æ<çÛßÖ]<H<”^¤]<…^Ûnj‰÷]<í’u<ÄÊ…<î×Â<o×nÖ]<àÚE1K3<D<ïçjŠÚ<±c

ên×m<E2K3D<<íß‰<Ùç×�<êÖ^¶ý]<…^Ûnj‰÷]2035H àÚ<�^ÛjÂ]<Ùø}<<êŠÊ^ßi<Ñ^néÚ

…^Ûnj‰øÖ<‚è‚qàÓÖ<H<<êÚçÛÃÖ]<Å^ŞÏÖ]<Ù]‡<^Ú<H…^Ûnj‰÷]<î×Â<^ßÛéãÚ<oéu<kÃÊ…

àÚ<íÚçÓ£]<±c<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰÷]< �çã¥<�æ‚u<335<…^é×Ú<Üâ…�< HÜ×ÃÖ]<ÄÚ<<á_

<x•]æ<Œ^ÓÃÞ]<äè‡]çè<÷<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰÷]<l^ÏËÞ<‚è]ˆil]†�öÚ<î×Â<HíéÛßjÖ]<

æ<�e‚jÖ]<»<íÚ^Ó£]<ÌÃ•<ØÃËe<ÌÃ•ð]�ù]<»<íéÖ^ÃËÖ]J 

< <

íÚçÓ£]< î}çjiæ<^é×u†Ú< íß‰< Ùç×�< H2026H<<…^Ûnj‰÷]<°e< öÊ^ÓjÖ]< ÐéÏ 

<ífŠße<H”^¤]<…^Ûnj‰÷]æ<êÚçÛÃÖ]50<%<H^ÛãßÚ<ØÓÖ<e<Ø–Ëà‰<<ÜÂ‚Ö<‚è‚q<Ý^¿Þ

”^¤]< …^Ûnj‰÷]< ì…�^fÚ<l]…^Ûnj‰÷]< ÜÂ‚Ö< íéÖ^Ú< l]ˆéË < Üè‚Ïi< ÔÖƒ< »< ^²< H

<»<l]…^Ûnj‰÷]<Äér�jÖ<íéÊ^•c<íéÖ^¥<ívßÚæ<HíÚ^Â<íË’e<í‘^¤]<ØÎù]<Ð�^ß¹]

]ç´J<< <

< <
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< íßÛéâ< ÐŞßÚ<‹ÓÂ< àÂ< àè‚éÃe< ^ßÖ‡< ^Ú< ^ßßÓÖ÷]< …^Ûnj‰êÚçÛÃÖ]<äÖ]‚fj‰]æ< H

<Ù‚ÃÚ<ö�^fi<Ø¾<»<H”^¤]<Å^ŞÏ×Ö<ïçÎ_<íéÚ^ßè‚e��çÖ]<ë�^’jÎ÷]<çÛßÖ] <ë„Ö]

Ør‰<<ç´<Ù‚ÃÚï‚Ãjè<÷<2J4% æ<H<»<Ø¾Ú<ÌÃ•‚Þ^Šì<<íÚçÓ£]<…^�de<l^‰^éŠÖ

æ<éréi]�‰ýl^<<^ãj×ÛÓiæ<^Î^ŞÞ<Ä‰æ_ëçÎ<‚ãœ<^âˆèˆÃiæ<¤<ÜÂ]�ØÛÃÖ]<”†Ê<Ð×<

íÚ]‚jŠ¹]æ<íéÂçßÖ]<íÛÂ]�<íòée<íòéãi<î×Â<ØÛÃi<á_<^–è_<íÚçÓ£]<î×Â<g«æ<J

<íÖçã‰æ<Hê×ÓÖ]<�^’jÎ÷]<…]†Ïj‰]Eæ<…^Ûnj‰÷]<ì�^é‰æ<HÙ^ÛÂù]<í‰…^ºDáçÞ^ÏÖ]<JJ<J

éßfÖ]<»<íÚçÓ£]<†ÛnjŠi<á_< ğ̂–è_<ë…æ†–Ö]<àÚæl^<íéjvjÖ]<…^Ûnj‰øÖ<í×ãŠ¹]<H

æÖ]<»�_†Ö]<íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<ØÚ]çÃÖ]<àÚ<å�Ææ<Hë†�fÖ]<Ù^è…æ†–<Ð×¤<í

ØéÇ�jÖ]æ<ØÛÃÖ]<”†Ê.< <

< <

  خصوصا بالعالم القروي ولدى النساء استمرار ارتفاع مستوى البطالة: لرابعالإخفاق ا

< <

æ< HíéãéqçjÖ]< ì†Ò„Û×Ö< Äe]…< Ñ^Ë}dÒæÖ]< l^ßéÛŞjÖ]< ÜÆ…�†< Híé<ÐÊçi< �

íÚçÓ£]<<»<�fÒ<ØÓ�eHØÇ�Ö]<”†Ê<Ð×}æ<…^Ûnj‰÷]<íéÚ^ßè�<‚é�çi<<oéu

<l‚Ò_¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]H<<±c<íÖ^ŞfÖ]<ïçjŠÚ<Å^Ëi…]< …]†Ûj‰]13J7<%<

æ13J1<<%<êÞ^nÖ]æ<Ùæù]<°×’ËÖ]<Ùø}<HêÖ]çjÖ]<î×Â<HàÚ<íß‰<< 2024J< <

< <

<^ÛéÊ<¼×‰¹]<Ôßeh†Ç<Ú<í×‘]çÚ<î×Â<ëçßŠÖ]<å†è†Ïi<»<ðç–Ö]{{{{<HØéÇ�jÖ]<Ù‚Ã<^¹

ÑçÊ<15<íß‰<±c<Ø’éÖ<äÃq]†i<H38<%<ì‚Â^Î<ÐÊæ<H�^ÃÖ]<»<l÷‚Ã¹]<îÞ�_<‚u_<çâæ<H

íéÖæ‚Ö]<ØÛÃÖ]<íÛ¿ßÚ<l^Þ^ée <íßŠe<í‘^¤]2022<Øju]<oéu<H<ífi†Ö]<h†Ç¹]93<<àÚ

<°e97<íÖæ�È×e< ^ÛéÊ< H<<ïçjŠÚêÞ‚jÖ]<<äqæ_<íèæ†ÏÖ]<Ð�^ß¹]<»æ<ØÓ�e‡…^e<<»

^ŠßÖ]<ÍçË‘Jð< <

< <



 

 

†ã�Ö<íè�^ÃÖ]<ì…æ‚Ö]<<†eçjÒ_<2024  | 07<<<†eçjÒ_2024 - جموعة التقدم والاشتراكية بمجلس الجهةداخلة مم  

 

11 

<ê–jÏè<̂ º<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<Åæ†�Ú<°Û–i2025<<êÖ^rÃj‰]<Äe^�<l]ƒæ<íÃq^Þ<l]ð]†qc

íÖ^ŞfÖ]<l÷‚ÃÚ<˜Ë¤<H<HíÎçfŠ¹]<�Æ<oé�<±c<Ý^Î…ù]<†}a<��i<á]‚ÏÊ300J000<

êuøËÖ]<Å^ŞÏÖ]<»<^ã×q<Híé•^¹]<íßŠÖ^e<íÞ…^ÏÚ<ØÇ�<g’ßÚ<H<…]†Ûj‰]<‚Òöè<^º

<½^fi…]<��çÖ]<�^’jÎ÷]e<{{{H>íé}^ß¹]<l^f×ÏjÖ]<><<ì…‚Î<Ý‚Âæ<l^Ú‚¤]æ<íÂ^ß’Ö]<Å^ŞÎ

ù]< Å^ŞÏÖ]< †ñ^Š}< íéŞÇi< î×ÂÙæØÃ«< ^º< H<]…†–i< †nÒù]< ëæ†ÏÖ]< �^ÃÖ]<<àÚ

<íÖ^ŞfÖ]<íéÖ^Ó�cl]ƒ<kv•_<�Ö]<<ê×Óéâ<Äe^�Ý^Ï¹]<»<Ùæù]J<< <

< <

<gÞ^œ<H]„â<HêuøËÖ]<Ù^�]<»<l]…^Ûnj‰÷]<ÌÃ•îÏfè<�Ö]æ<<»^Ò<�Æ<^ãÛru<÷E

‡æ^rjè<4íÖæ‚×Ö<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<àÚ<AD<áøÂc<ê‘çè<°u<»<HXçe÷^Ú<ZÙçu <Äè†Ši

^éÏè†Êc<»<íéuøËÖ]< íéÛßjÖ]<<“é’~je10< AîÞ�_< ‚vÒ<Ûnj‰øÖ^<Å^ŞÏÖ]<»< …

êuøËÖ].< 

 

  لجهاتبين ا ”الفجوات المجالية“ة البنيوية وتوسع هشاشالاستمرار : خامسلالإخفاق ا

< <

æŠÚ^}H^<<x’Ëi<�<íÚçÓ£]<^â^è]çÞ<àÂ<»íéãéqçjÖ]<ì†Ò„¹]<<”ç’ā<ÐéÏ 

íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]<HkË�Ò<oéu<Ö<í‰]…�l^‰^éŠÖ]<Øé×vjÖ<êe†Ç¹]<‚ãÃÛ×<<Å^Ši]<àÂ

<°e<ìç�]]<íè�^éÏÖ]<l^ã¢<»<í×nÛj¹]êâ<¼ÏÊ<l^ãq<pømV<ð^–éfÖ]< …]‚Ö]<I<<l^Ş‰

½^e†Ö]< íãqæ<I<ø‰<I<�Ò]†Ú< íãqæ< ì†ŞéßÏÖ]<I<< HêË‰a< �Ö]æ<àÚ< ^ÛÒ]†i< k×r‰

<È×e<l]…^Ûnj‰÷]61<%<<ÄŠjÖ]<l^ã¢]<êÎ^e<êËjÓi<°u<»<H��çÖ]< …^Ûnj‰÷]<àÚ

ï†}ù]<íÃÛj¥<íãq<^ãßÛ•æ<HŒç‰I<Hí‰^Ú<<ífŠße39<%J<< <

< <

< <
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<l^éŞÃÚ<kË�Ò<^ÛéÊ¼éŞ~jÖ]<íéeæ‚ßÚ<<»<†}a<íèçã¢]<l^e^Š£]<Ùçu<ì†Ò„Ú

àÂ<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<Vêâ<Hl^ãq<pøm<ÐéÏ <–<l^Ş‰<<½^e†Ö]æ<–<ø‰<I<írß�æ<ì†ŞéßÏÖ]<

–<á]çŞi<I<E<íéß�çÖ]<ìæ†nÖ]<Ì’Þ<àÚ<‚è‡_<HíÛéŠ£]57J9<%D<J<^º<Å^Ši]<±c<î–Ê_

<ìç�]Híée]�Ö]<l÷^�]<°e<íèçÛßjÖ]<<Å^Ši]<àÂ<ø–ÊXíéÖ^�]<l]çrËÖ]Z<<°e<Ù^�]

<ë†–£]æëæ†ÏÖ]H æ< HäßÚ<ê×f¢]<^‘ç’}æ<êÞ^Ãi<äi^Î^ŞÞ<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Ù]ˆi<÷<ë„Ö]

êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<”^’¤]<àÚ<ì�‚ÃjÚ<^ãqæ_<ëçéßfÖ]æ.< <

< <

< �Ö]< íÛéŠ¢]< …]†•ù]< ^ÚæjË×}^ã<}ù]< l^Þ^–éËÖ]�ì<êÎ†�Ö]< hçß¢]< ÜéÖ^Î_< »H<

æ^�^�< Üé×Îde< í‘^}H<æ< íéjvjÖ]< íéßfÖ]æ< Ñ†ŞÖ]æ< ð^¹^Ò< íèçéu<�^’Ú< …†–i<÷c

�]< äqæ_< àÚ< íãq]æ�^�< Ä‰çiæ< íèçéßfÖ]< íXíéÖ^�]< l]çrËÖ]Z<i< �Ö]<h^éÆ< ‚Òö

<HíéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]<°e<Ñ…]çËÖ]<Å^Ši]æi<l^ãq<Äè…^�Ú<àÚ<†Êæù]<¼ŠÏÖ]<î×Â<ƒçvjŠ

]æ<…^Ûnj‰÷]Øéâ`jÖ<ï†}_æ<H<ì‚éÃe<æ‚figÒ†Ö]<<‹q^�]<ì`�æ<…]†Ûj‰]<gfŠe<ëçÛßjÖ]

l]…^Ûnj‰÷]<Äè‡çi<»<ëˆÒ†¹]J 

< <

_æ<á<î×Â<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<Åæ†�Ú2025H<�è<ë„Ö]<Üq<î×Â<íéÚçÓ£]<l^Ú]ˆjÖ÷]<^é×ÛÂ

HÄÎ]çÖ]<š…_<<àÛ–jè<á_<Í‚ãjŠi<íèçÛßi<l^‰^é‰<ØèˆßjÖ<í×rÃjŠÚ<l]ð]†qc<ÐéÏ 

<íÞ‡]çjÚ< íéÛßil^ã¢]<°e< ^²< H< àÛ–èìæ†n×Ö< íÖ]‚Â< †nÒ_< ^Ãè‡çi<æ¬Ï‘†Ê<Ð^<

<íèæ^ŠjÚ<HÄéÛr×ÖÍ‚ãe<<̂ ã×èç <‡æ^rji<íéÛßi<ÐéÏvjÖ<í×Ú^ÓjÚ<l^éréi]�‰]<±c

<l^ã¢]<°e<Ñ…]çËÖ]<“é×Ïi<ØÛ�jÖ< H��çÖ]< ïçjŠ¹]<î×Â<ë�^’jÎ÷]< ð]�ù]<°Š 

æ<íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]<ˆèˆÃiæe]�Ö]íé.< <

< <

< <

< <
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H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

^�<áçÓé‰<l^Î^Ë}ý]<å„â<ØÒ<ácH<<HíÖ^¦<÷<íèçã¢]<íéÚ^ßè‚Ö]<î×Â<�×‰<�m`i

< < J”^}< ØÓ�e< ^ßjãq< íéÛßi< î×Âæ< HØÓÒæ< ‚Î< íÚçÓ£]< l�jÂ]e<ð]�ù]< á`

<Ì×j~¹<ë�^’jÎ÷]¢]<l^ã<‚Î<äq]æXíé‰^Î<l]…^fj}]Z<íÏe^ŠÖ]<°ßŠÖ]<†Ú<î×Â<�Æ<W

<l†ã¾_<l^ã¢]<á_>�çÛ’Ö]<î×Â<ì…‚Î <íÞæ†¹]æ<>résilience<íèçã¢]<Ø–Ëe<^‘ç’}<H

<l]…^Ûnj‰÷]<]„Òæ<HíÚ‚Ïj¹]Jï�ÓÖ]<í×Óéã¹]<l^éßfÖ]<»<< <

< <

°Ãjèæ<<HêÚçÛÃÖ]<…^Ûnj‰÷]<ØèçÛjÖ<íÖæ„f¹]<�çã¢]<í×‘]çÚÞùä<<l÷^¥<Üâ_<‚u_

êÚçÛÃÖ]< Ñ^ËÞý]H<< �jÃèæÐéÏvjÖ< íé‰^‰_< íéÖa<°fÖ]< á‡]çjÖ]<I<<íéÛßjÖ]æ< ëçãq

çé‰çŠÖ]<I<<íè�^’jÎ]æØÇ�Ö]<”†Ê<Ð×}æ<ë�^’jÎ÷]<çÛßÖ]<ˆéËvjÖH<<Ù]‡<^Úæ<gÃ×è<]…æ�

íéÛßjÖ]<Ð×}<»< ^è…ç¦<íéÂ^Ûjq÷]æ< íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]< àÚ< ‚èˆÚ< ç©< ^ããéqçiæ<H

æ<^Ú<^fÖ^Æè„Òæ<Hêe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÂ^ŞÏÖ]<l^éréi]�‰÷]<Øèˆßi<Ùø}<àÚ<Üj<]

í×Óéã¹]<Äè…^�¹]<ØéÃËi<íéjvjÖ]<l^éßfÖ]<Äè…^�Úæ<ï�ÓÖ].< <

< <

<°×}‚j¹]<àÚ<íÂçÛ¥<°e< ^Ú<íÒ��Ú<íéÖæöŠÚ<çâ<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰÷]<á_< ^²æ

Ê]‚â_<ÐéÏ <ádÊ<HêÚçÓ£]<ØÛÃÖ]<l^èçjŠÚ<àÚ<ì‚Â<l^èçjŠÚ<î×Âæ<°èˆÒ†¹]ä<
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<g×Şjè<ÐéÏ æ<ëˆÒ†¹]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÂ^ŞÏÖ]<í¥�Ö]<°e<ÐéÊçjÖ]<î×Â<”†£]

< Hl^ã¢]< ïçjŠÚ< î×Â< íèçÛßjÖ]< Í]‚âù]æ<l^Â^ŞÏÖ]< Ì×j§< �çãq< ÐéŠßi

<»<íéÚçÓ£]ý]<ì…]�<íÛéÓ£]<l^éq^u<íéf×i<Øq_<àÚ<êÚçÛÃÖ]<…^Ûnj‰÷]<�e‚iæ

ã¢]í< Hæ< íéÏéÏ£]ð]ç‰< Híéréi]�‰÷]< ^ãi^ŞŞ§<àÚ< íÃe^ßÖ]<<sÚ^Þ�e< †Úù]< Ð×Ãi

< Hh]�Ö]< �]‚Âý< ëçã¢]< ¼Ş~¹]< æ_< íèçã¢]< íéÛßjÖ]< æ_<ívÊ^Ó¹< ëçã¢]< ¼Ş~¹]

< ë…]†£]< Œ^fju÷]< H^â�Ææ< JJJmçÒ< ^â�^ÛjÂ]æñ^é‰^‰_< Ðí<<sÚ]�Ö]< �]‚Âc< ‚ßÂ

íéÖ^¹]< áçÞ^Î< Åæ†�Ú< �]‚Âc< íf‰^ß²< íéÂ^ŞÏÖ].<<íéÖ^ÃÊ< ì�^è‡< ±c< í‰^Ú< íq^£]æ

< l]…^Ûnj‰÷]<íã¢]< l^ÚçÏ¹< ØnÚù]< Ìé¾çjÖ]æ< Hëçã¢]< ïçjŠ¹]< î×Â< íéÚçÛÃÖ]

^éÊ^Ïmæ<^éÂ^Ûjq]æ<^è�^’jÎ]J< <

< <

< ‚Òöè< Ù]‡< ^Ú< Ý^¤]< ê×}]‚Ö]< si^ß×Ö< íèçã¢]< íéßfÖ]< Øé× < HàÓÖ<ì`�æ< …]†Ûj‰]

l]…^Ûnj‰÷]< Äè‡çi< »< ëˆÒ†¹]< ‹q^�]<Hï�ÓÖ]< íèˆÒ†¹]< l^ã¢]< íßÛéãe< H

<írß�<…çv²<^‘ç’}æ–<<ð^–éfÖ]<^Ú<çâæ<JÝ^¤]<ê×}]‚Ö]<si^ßÖ]<Ì’Þ<àÚ<†nÒ_<î×Â

<kÖ]‡<̂ Ú<íèçã¢]<Ñ…]çËÖ]<á_<î×Â<‚ÒöèHíÛñ^Î<<�^’jÎ÷]<íéße<î×Â<�m`jÖ]<»<†ÛjŠiæ

<�Òù]<‚ã¢]<Ù„fe<‚è‚¢]<ëçÛßjÖ]<tƒçÛßÖ]<^â†Ş‰<�Ö]<ív×¹]<ì…æ†–Ö]<ÜÆ…<H��çÖ]

JØ–Ê_<êÖ^¥<t^Ú�c<ì‚ñ^ËÖ 

< <

< <
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H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

< <

<ác<l^é×Ÿ<àÚ<Ð×ÏÖ]<†â^¿Ú<‚è]ˆiÄÛj�]<Ø}]�H<<†ã�<¼‰]æ_<]†}öÚ<p‚u<^Ú<�ßj�

ê•^¹]<<ÐÊ]…<ë„Ö]<÷^ÏßÖ]<Ü–}<»XíéÂ†�<�Æ<íéÂ^¶<ì†râ<l÷æ^¦<Z<†Çm<ç©

Øj�]<íjf‰<Üè‚Î><÷^ÏÞ<àÚ<å…^m_<^Úæ<H–<>‚è‚q< <

< <

Ê<íß‰<„ßÛ2009å^fjÞ÷]<�nÞ< à©æ< H< H|^£de< HHì†Ú< ^Ú<�Ææ<< ïçjŠÚ<î×Â<íŠ‰ö¹]

íéÃè†�jÖ]H<<ì†â^¾<ì…çŞ}<±cíÖ^ŞfÖ]<Ù‚ÃÚ<Å^Ëi…]H<h^f�Ö]<°e<̂ ‘ç’}H<<…æ‚‘<†mc

<†è†Ïie<íÖ`Š¹]<å„â<í¢^ÃÚ<hçqæ<î×Â<‚Òöè<̂ ãjÎæ<êÖæ‚Ö]<Ôßf×Ö¢^<íè‚<Híeç×Ş¹]

ßéu<ì†â^¿Ö]<^Ë‘]æ>íiçÎç¹]<í×fßÏÖ]><h<^ãJ 

< <

<àÚ<íè†ÛÃÖ]<íòËÖ]<kÖ]‡<^Úæ15I24<<Hí�ÛãÚ<íß‰<H]„â<̂ ßÚçè<±c<†’©]<ë„Ö]<kÎçÖ]<»

<î×Â<°×‘^£]<l^q^rju]æ<gÖ^ŞÚ<î×Â<íÏe^ŠÖ]<l^ÚçÓv×Ö<Ü�j�]<Ý^Ûjâ÷]<äéÊ

<àè„Ö]<h^f�Ö]<Í÷a<Üãè<†�^§<àÚ<ÜÒ]�è<^Ú<^fÞ^q<íÒ…^i<HíéÃÚ^q<l^Úç×e�X<÷

àèçÓi<ë_<áçÃe^jè<÷æ<áç‰…‚è<÷æ<áç×ÛÃèZH<e<áçfÏ×è<àè„×Ö]æíéÃ•æ<»<h^f�Ö^<

“NEET”<(ni à l’emploi, ni en enseignement, ni en formation)J 

< <

< ‚Îæ^ãßÂ< áøÂý]< �< êÂ^Ûjq÷]æ< ë�^’jÎ÷]< ‹×rÛ×Ö< í‰]…�< kË�Ò<]†}öÚ<H

<l^‘ø}<^â‚ÒöiæÚ<ì†Ò„]<¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹<k�Æ<»<ì…�^’Ö]2022<

e<°e<Üâ…^ÛÂ_<|æ]�i<àè„Ö]<h^f�Ö]<ÅçÛ¥<ád15<æ24<<íß‰<È×e<íß‰2021<<ˆâ^ßè<^Ú6<

<W“~�<°èøÚ50J9<%<æ<…çÒƒ<ÜãßÚ59J9<%<æ<Hë†–£]<¼‰çÖ^e<áçßŞÏè<àÚ<†nÒ_

<ÜãË’Þ<°e<Üâ…^ÛÂ_<|æ]�i15<æ19<íß‰.<æ<Äe…<àÚ<†nÒ_<á_E1K4<ð÷öâ<Dh^f�Ö]<ë_<H

êe†ÇÚ<h^�<Ì’Þæ<áçé×Ú<íe]†Î<HXàèçÓi<ë_<áçÃe^jè<÷æ<áç‰…‚è<÷æ<áç×ÛÃè<÷Z<H
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æ<á_73J4<%<<àãßée<àÚ<Hl^éjÊ<ÜãßÚ41J3<%<æ<Hl^qæˆjÚ65J7<% áç×‘^u<<Jì�^ã�<î×Â

<íÖ^ŞfÖ]<Ù‚ÃÚ<á_æ<��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<È×e31J8<%<<°e<h^f�Ö]<ÍçË‘<»15<æ24<

íß‰. 

< <

íiçÎçÚ<íéÂ^Ûjq]<í×fßÎ<íòËÖ]<å„â<ØÓ�iæH<àèçÓjÖ]æ<��`jÖ]æ<ÜÓvjÖ]<t…^}J<

‘_<^º‰çiæ<‚è]ˆiæ<ÌßÃÖ]<†â^¿Ú<„~jè<xf<Ý]†qý]<Ä<êÚçéÖ]<àÚæ<àÚúÖ<‚è‚ãi<Ý^ÃÖ]

°ß�]ç¹]<l^Ó×jºæ<íÚø‰æ< H<Ü¿ßÚ<�Ææ<ëçËÂ<ØÓ�e<�fÃjÖ]<”†Ê<ÙøÇj‰]æ

<»<ÄÏè< ^Ú<ØnÚ< HíËéßÂ<t^rju÷]æ<†â^¿jÖ]<Ù^Ó�_<áçÓi<^Ú< ^fÖ^Ææ< H†�öÚ<�Ææ

<gÂø¹]íé•^è†Ö]<H<Ù^Ó�_<̃ Ãe<æ_Ý^ÃÖ]<Å…^�Ö]<»<àÚù]<Ù^q…<î×Â<l]ð]‚jÂ÷]<†i]çi<J

Ñ‚è<^º<<ŒçÎ^Þæ<†Ş¤]<]†è„ æ<]…]„Þc<ØÓ�èíéÖæöŠÚæ<‚œ<äÖ<å^fjÞ÷]<àÚ<‚e<÷J< <

< <

<íéÂ^Û¢]<ì†r�]<^Úæ<HÑ‚éßËÖ]<±c<àÚ<†ã¿Ú<÷c¹]<†â^¿¹]×r~í<H<]„�<�…^‘<ê×Ÿæ

…ç’ÏÖ]<ãÃÚ<ØÚ^ÃjÖ]<g«<ë„Ö]æ<HíéÃÛj�]<íòËÖ]<å„â<å^Ÿ<̂<‹éÖ<HÝˆuæ<‚œæ<íèæ†e

< gÞ„¹]< ÄÎçÚ< àÚCoupable<íév–Ö]< ÄÎçÚ< àÚ< Øe<victime<<íÖæ‚Ö]< ‹Â^Ïi< ð]†q

<D<JJJ<íéÊ^Ïmæ<íè�^’jÎ]<gªæ<íéÞ‚Úæ<íé‰^é‰<l^òéâæ<l^ÚçÓuE< <

< <

< ì†â^¿×Ö<íéŠéñ†Ö]<h^f‰ù]<àÚæ< ð^’Îc<íÛãÚ<íòÊ<íŞé�Þæ<àÚ<ì…æ‚Ö]<»<íÛâ^Š¹]

ìæ†nÖ]< t^jÞcæ< íè�^’jÎ÷]H<< H�çÏÂ< ï‚Ú< î×Â•< gfŠe<Ù^�_†Ö]< »< …^Ûnj‰÷]< ÌÃ

ë†�fÖ]<kv•_<oéu<Hác<oé�<H‚Úù]<í×èç�<íÖ^Şe<h^f�Ö]<ï‚Ö<íÖ^ŞfÖ]<70z4<<àÚ<A

†nÒ_<æ_<íß‰<„ßÚ<ØÇ�<àÂ<o�<íéÃ•æ<»<Üâ<°×�^ÃÖ]<h^f�Ö]H<<ímøm<êÖ]çuæ

<Å^e…_E3K4<DE<]ç×Çj�]<á_<Ü�<ÐfŠè<�<íÖ^Şe<íéÃ•æ<»<h^f�Ö]73z4<JDA< <

  

< <
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< <

< g«< ^ÛÒïç’ÏÖ]< íéÛâù]< ðøèc<Ö<�^Â< àÛ•< h^f�Ö]< t^Ú�c<»< �ã¹]< àèçÓj×

ØÇ�Ö]<H<ìçÏe<‡�è<oéu^ÛéÊ<h^f�×Ö<�ã¹]<t^Ú�ý]<gŠÞ<Ä•]çi<<î×Â<°×‘^£]<“−

íéÃÚ^q<l]�^ã�<±c<Ý^Î…ù]<��i<oéu<H<|æ]�i<àè„Ö]<h^f�Ö]<ï‚Ö<íÖ^ŞfÖ]<Ù‚ÃÚ<á_

<°e<Üâ…^ÛÂ_15<<æ24<<È×e<HÙ^Â<ïçjŠÚ<l]ƒ<ì�^ã�<î×Â<°×‘^£]æ<íß‰61z2æ<HA30z4<

Ş‰çjÚ<ì�^ã�<ê×Ú^u<ï‚Ö<Aíæ<H12z9<gŠßÖ]<å„â<Ù‚iæ<Jì�^ã�<áæ‚e<h^f�Ö]<ï‚Ö<A

àèçÓjÖ]<ÌÃ•< ]„Òæ< ØÇ�Ö]< Ñç‰<î×Â< íÃÚ^¢]< |^jËÞ]<ÌÃ•<î×Â< íÃ•]çj¹]<

êµ�^Òù]<< �ÏjÖ]æ< Ìéß’i< t…^}< íée†Ç¹]< l^ÃÚ^¢]EXë^ãÇß�< Z<Ø–Êù

1000JD�^ÃÖ]<»<íŠ‰öÚ< <

< <

<á^Ú†u<±c<íÊ^•c<H]„â<JØéÇ�jÖ]æ<àèçÓjÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<”†Ê<àÚ<h^f�Ö]<àÚ<íÛãÚ<íòÊ

< ƒc‚Òöè<Xê‰]…‚Ö]< Å^ŞÏÞøÖ<êe]�Ö]<êÖ^�]<‹×�ù]< Z<î×Âù]<‹×�]< å…‚‘_<ë„Ö]

<HêÛ×ÃÖ]<ovfÖ]æ<àèçÓjÖ]æ<íée�×Öe<ád78<%<<í‰]…‚Ö]<àÂ<°ÃŞÏß¹]<àÚ<á^Ò<àÚ

{Ö]<à‰<�æ‚u<±c<íèçe�Ö]<íÚç¿ß¹]<Üãe<ÀËj <á_<šæ†Ë¹] 15 íß‰<<àÚ<ØÎù]<î×Â

< JŒ…‚Ûj×Ö< ë…^fqý]< àŠÖ]< Í‚â< °Ú`i< Øq_<< á_æ< ífŠÞ1z5<áçé×Ú<h^�<<íòÊ< àÚ

“NEET”<< êâ<^Ú< Ý†vŁè< ë„Ö]< ê‰…‚¹]< …‚�]<gfŠe< Å^Ëi…÷]<»< ^â�]‚Â_< ì„}a< íòÊ

<h…^Ïè400<JàèçÓjÖ]æ<í‰]…‚Ö]<àÚ<^èçß‰<„éÛ×i<ÌÖ_<æ<^Ú<çâè†è„ <íe^n²<�jÃ<

íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<l^‰^éŠÖ]<»<íé×Óéâ<íÚ‡_<àÚ<íÃfj¹]<J 

< <

<á_< ^ÛÒ]<êÚ^ßi÷<l^Â^ŞÎ<Í†�<àÚ<íÛ¿ß¹]<íéÂ^Ûjq÷]<l^Â^ŞÏÖ]<»<l^q^rju

Ò<íÚçÓ£]<á_<†ã¿è<�Ö]<ímønÖ]<l^Â^ŞÏÖ]<êâæ<HÜé×ÃjÖ]æ<ív’Ö]æ<Ù‚ÃÖ^<�ij<ÑçË

íÃßÏÚ<Ùç×u<�^«c<»<^ãiø–Ã¹<<æ_<†ã¿i<�<^ãÞ_<ÜÂˆi<�Ö]<Äè…^�¹]<„éËßi<î×Â<^ãi…‚Î

<Üâ_<»<í×éÇ�Ö]<Íæ†¾<°Š <»<Üâ^Šj‰<^ãÞ_<JJJ^Þ�øfe<íéÂ^Ûjq÷]<l^Â^ŞÏÖ]< <



 

 

†ã�Ö<íè�^ÃÖ]<ì…æ‚Ö]<<†eçjÒ_<2024  | 07<<<†eçjÒ_2024 - جموعة التقدم والاشتراكية بمجلس الجهةداخلة مم  

 

18 

<|^éi…÷]<Ý‚Ãe<^ÏéÛÂ< ]…çÃ�<‹ÓÃè<^ßjãq<ÜéÖ^Î_<»<êÚçè<ØÓ�e<ä�éÃÞ< ^Ú<Øe

ØfÏjŠ¹]<»<íÏnÖ]< Ý‚ÂæH<< Hg~ßÒ<^Ãé¶<^ßÃ–èæ<ê–jÏi<ì�fÒ<l^è‚ <Ý^Ú_

<Ñ…]çËÖ]< àÚ< ‚£]æ< Híé�éÃ¹]< Íæ†¿Ö]< °Š < Í‚ãjŠi< í×Ú^�< l^e…^ÏÚ< �fi

íéÂ^Ûjq÷].< <


