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<íßŠÖ]<å„â<t^jÞc<l^ÃÎçi<kÞ^Ò<hçf£]<àÚ<Ø’i±c<70<…^ŞßÎ<áçé×Ú<H<àÓÖ
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< ì‚è‚Â<íéÓéÞ^Óé¹]< l^Â^ß’Ö]æ< HséŠßÖ]< íÂ^ß‘æ< Híu^éŠÖ]< ØnÚ
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oéu  <<<�^Ëj‰]900<_<ÌÖ_<�q<æ5.5<<ì†‰_<áçé×Ú<<àÚéÞ]ˆéÚí<<^â…‚Î16<<…^é×Ú
<Üâ…�J< <
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< HàÓÖ<Øâ<†ÏËÖ]<Ùçâ<àÚ<ívñ^¢]<äßÂ<kË�Ò<^Ú<í�^��]æ<íÃÎ…<Å^Ši]æ
< [^ÃÎçjÚ< æ_< ^Êæ†ÃÚ< àÓè< �< HÄÛj�]< »< íq^£]æ< î¿vj‰< Øâ]<ìç�

íéÂ^Ûjq÷]<²<íòè†q<í¢^Ã<[<íÚçÓ£]<í‰^é‰<Ø¾<»< <
< <
< áci]…^¿jÞ]àÚ< ^ß<ÚçÓ£]<l^ãqçil]„Ö^e<Í†¿Ö]< ]„â<»<í<çâ< H<àÂ<áøÂý]

< …]†Îc‰^é‰í<]é�^ÃÞí<�^’jÎøÖ<politique de relance<<ð^ËjÒ÷]< Ù‚e
<�^’jÎ]< ^ãßÚ< êÞ^Ãè< �Ö]< ífÒ†¹]< íÚ‡ù]< ÐÛÂ< ‹Úøi< ÷< �e]‚iæ< l]ð]†qde

�øfÖ]<<J 

 
æ<á_<Hæ‚fè<ÚçÓ£]í<éÚ^Öí<‰^é‰<ç©í<éË�Ïiì…„u<í<_< <àÚ<†nÒ<^ããqçi

<ç©‰^é‰í<é�^ÃÞ]í<�^’jÎøÖJ< <
< <

< Äq]…<ÔÖƒæ<±c< HÔ�<áæ‚e< H_< á<íéÖ^¹]< áçÞ^Î<Åæ†�Ú<l]†�öÚ35.20<<Ù‚Ã¹]
< á_< ±c< ��iêÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰÷]<I<†�^Î< ØÓ�è< ë„Ö]ì<‰^éŠÖí<<÷^ÃÞ÷]
ë�^’jÎ÷]<I<Äq]�é‰J< <

 

< ÄÎçjÞ< ^ßÓÊß‰<Ä×ŞÚ<»í<2020<]< ]…^Ûnj‰éÚçÛÂ^<<ïçjŠÚ<»198<<…^é×Ú
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<àÚ<Å^Ëi…]78.2<<Üâ…�<…^é×ÚE<íéÖ^¹]<áçÞ^Î2020<D<±c85.7<%<E<áçÞ^Î<Åæ†�Ú
<Ù‚Ã¹]<íéÖ^¹]2020<DÊéÞ]ˆé¹]<…^Ûnj‰^í<Ú^ÃÖ]Hí<‰�<ÄËi<^ÚçÛÂfŠßeí<<22%<H

àÓÖ<éÚçÛÃÖ]<l^Š‰ö¹]<…^Ûnj‰]äjãq<àÚ<í<fŠße<Äq]�è<Íç‰í<28<<…^é×Ú
<Üâ…�E <_<ëífŠße<30<%JD< <

 

ée]�Ö]<l^Â^Û¢]<…^Ûnj‰]<á_< ^ÛÒí<è<Íç‰<‚ã�Ãq]†i^<eífŠß<22<<±c23<
%J< <
 

^ÛéÊ<fŠße< Äq]�i< Íç‰< �éŠjÖ]< l^ÏËÞ< í3<%< HjéÖ`< ‚Ò_<àÚ< ‚è‚ÃÖ]< á
éÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]í<^ãjéÞ]ˆéÚ< Äq]�j‰< H…<î×Âæ_Üé×ÃjÖ]< Å^ŞÎ< ^ã‰H<<ë„Ö]
äjéÞ]ˆéÚ<Í†Ãj‰  <h< ^Ãq]†i5<Üâ…�< …^é×ÚH<Þ…^ÏÚí<ßŠÖ^eí<é•^¹]Hí  <<^Ú< ]„âæ

< å�jÃÞ<íèçÖæ_<ÄÚ<ÜrŠßè<÷æ< HÝçãË¹]<�ÇÖ]<Ì�ÏjÖ]< †â^¿Ú<àÚ< ]†ã¿Ú<Å^ŞÎ
<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]æ<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]æ<�ã¹]<àèçÓjÖ]æ<íéß�çÖ]<íée�Ö]J< <

< <
< ^ÃÎçjÚ< á^Ò< ^ÛÒéÞ]ˆéÚ< àÚ< ÄÊ†Ö]í<…]‡æì<v’Ö]Hí  < ^âˆèˆÃiæ<H^ãjèçÏiæ

< ±c< íÊ^•c]j‰÷éñ^ßnj‰÷]< l]…^Ûní<Ü‰†e<”^¤]< Ñæ‚ß’Ö]�Ö]æ< H<<k×‘æ
<xè†’jÖ]<gŠu�}ù]<v’Ö]<†è‡çÖ<íßr×eí<Üé×ÃjÖ] <<àè…^�jŠ¹]<‹×r²<±c

<ïçjŠÚ3<Üâ…�<…^é×ÚJ<�éÇi<ë_<^ãé×Â<_†Şè<á_<áæ�<Hì†ÏjŠÚ<îÏfj‰<^ãßÓÖ<J
äjè…ç¦æ<Å^ŞÏÖ]<íéÛâ_<ÄÚ<ÔÖ„Ò<ÜrŠßè<÷<]„âæJ< <

 
<]ƒ^Û×Ê<áƒc<�<Ùçé¹]±c<êË�ÏjÖ]<…^Š¹]<<àÂ<kßâ†e<íéÂ^Ûjq]<l^Â^ŞÎ<»

ívñ^¢]<ì�Ê<Ùø}<^ãjéÛâ_æ<^ãjÞ^ÓÚ[< <
 

c<ÄÎçj¹]<àÚ<äÞ_Öæ‚Ö]<�…]çÚ<Äq]�i<áí<<êÖ]ç�<íè�^ÃÖ]43<Üâ…�<…^é×Ú<J<oé�
éñ^f¢]<�…]ç¹]<ØÏjßj‰í<<àÚ257<±c<<êÖ]çu220<Üâ…�<…^é×ÚH<ë_<<Äq]�e17<

%J<<ÌéÓÊ<]„â<Øèç³<Üjé‰[�…]ç¹]<»<Äq]�Ö] < <
 

<H‚éÒ`jÖ^eéÞçè‚¹]<àÚ<ÄÊ†Ö^e<ä×èç³<Üjé‰íJ<¹]<å„â<íéÞçè‚<�Ö]<ÄËi†i<Íç‰
<àÚ97<±c<Üâ…�<…^é×Ú <136<Üâ…�<…^é×ÚH <ë_<eífŠß<40<%<<E_æ  <ë‡]çè<^Ú40<

<Üâ…�<…^é×ÚíéÊ^•cD<ïçjŠÚ<»<ê×}]‚Ö]<š]�ÎøÖ<^ãjéŞÇjÖ<ðçr×Ö]<Üjè<10<
æ<Üâ…�<…^é×ÚÖ<àè‚×êq…^¤]<<�æ‚u<»<30<<Üâ…�<…^é×ÚJ< <
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< á^Òæi< á_< †¿jß¹]< àÚØ’<íßŠÖ]< å„â< íéq…^¤]< íéÞçè‚¹]< ífŠÞ<±c<30<
< Üâ…�< …^é×Ú< JØ’ß‰< ^ßßÓÖ<±c<<ïçjŠÚ60<< Üâ…�< …^é×ÚE²<ë_ËÂ^–í<<È×f¹]
^fè†ÏiDJ< <
< <

<xjÊæ<íéÛßjÖ^e<íéÞ]ˆé¹]< Åæ†�Ú<íÎøÂ<»<íéÏéÏ£]<l^Þ‡]çjÖ]<í‰^é‰<àè`Ê
<[íé×fÏjŠÚ<Ñ^Êa< <

< <
3<I<ØèçÛjÖ]<Ðè�^ß‘<íÚ^Óu<°Š < <

< <
H†è‡çÖ]<‚éŠÖ]< <

< <
<àÚð^é�ù]<ée^«÷]í<<Hê×è‚ÃjÖ]<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<Åæ†�Ú<àÚ<^ãŠÛ×Þ<�Ö]<àÚ<ÄÊ†Ö]

×ÛjÓ¹]<�]ç¹]<˜Ãe<î×Â<�]�j‰÷]<Ýç‰…í<Äß’Ö]<h<20<±c<30<%<<˜Ãe<»
�]ç¹]H<æ<ífŠßÖ^e<¹<�]ç_<ï†}±c<Ýç‰†Ö]<Å^Ëi…]<Ø’è<‚Î<30<<I<40<%J< <

 

±c< ì…^�c< ]„â<»<fÆ†Ö]í<Â^ß’Ö]< Äér�i<»í<çÖ]طéÞí<<Õøãj‰]< Äér�iæ
ê×�]<tçjß¹]J<^ée^«c<å�jÃÞ<^Ú<çâæJ< <

 
<°j×u†Ú<ÐÊæ<íérãßÚ<�^ÛjÂ]<Ùø}<àÚ<Hì„~j¹]<�e]‚jÖ]<h^e<»æ°jé‰^‰_<V

]<�çÛ‘<íèçÏi<î×Â<°jéßfÚ÷çÖ]<�^’jÎط<àÚ<ØÇ�Ö]<g‘^ßÚ<î×Â<¾^Ë£]æ<êÞ
<íãq< àÚ< ë�^’jÎ÷]< ½^�ßÖ]< Í^ßòj‰÷< ì…†–j¹]< l^Â^ŞÏÖ]< ífÒ]çÚæ< íãq

<Hï†}_Àuø¹^Ê<_Öæ‚Ö]<áí<<…�^fi<àÖ<�fi<±c‰^é‰í<ý<÷^ÃÞçÖ]<�^’jÎ÷]ط<HêÞ
àÓÖ<^ãÞ_< æ‚fè<†Úù]<šçËj‰<úÖÕ^ßeJ<dÊ< ^Ú< ‚u<±<áçÓé‰�’Ú<<÷^ÃÞc

çÖ]<^Þ�^’jÎ]طêÞ<ù]<‚è<»Õ^ße<íéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]æJ< <
< <

<l^Š‰ö¹]<àÚ<�‚Â<íÚ^Óu<Ý^¿Þ<|ø‘c<±c<ì…�^f¹]æ<�ÓËjÖ]<Üjè<÷<]ƒ^Û×Ê
[<å�Ææ<H�e‚jÖ]æ<Å]‚èý]<Ñæ‚ß’Ò<HíÖæ‚Ö]<^ãéÊ<ÜÓvji<�Ö]<íéÖ^¹]< <

< <
<»<^é×Ú<�ÓËjÖ]<Üjè<÷<]ƒ^¹<HÜm<ÐéÛÂ<|ø‘cl÷æ^Ï¹]<Ý^¿ßÖ<áçÓi<îju<H
[íéÛßj×Ö<íéÏéÏuæ<íé×ÃÊ<ì†�^Î< <

< <
àÚ<x–jè< ]„âæ<¡“é’<15<<�^’jÎ÷]<ì�^Ãj‰]<Äè†Ši<Øq_<àÚ<Üâ…�<…^é×Ú

çÖ]ط“é’¡æ< HäjéÚ^ßè‚Ö< êÞ<5<�èøÚ<Üâ…�H<ã×èç < Üjè^<±c<<Ñæ‚ß‘
ëˆÒ†¹]<á^Û–Ö]H<<šæ†ÏÖ]<á^Û–e<äfÞ^q<àÚ<ÝçÏé‰<ë„Ö]¹]Ú‚Ïí<<l÷æ^ÏÛ×Ö
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l^Ò†�Ö]æ< l^Š‰ö¹]æ E°rŠÒæ_< á^Û•D<fŠßeí<95<%<fŠßÖ^eí<
< l÷æ^ÏÛ×ÖløÚ^ÃÚ< ÜÎ†e<_< àÚ< ØÎ10<< Üâ…�< áçé×ÚàÚæ< H<80<±c<90<%<H

fŠßÖ^eí<<^ãiøÚ^ÃÚ<ÜÎ…<Ø’è<�Ö]<l^Ò†�×Ö±c<†nÒ_<<àÚ10<Üâ…�<áçé×ÚJ< <
< <

<àÚ<áçÓè<‚Î<êe^«÷]cط{Ö<êi^Š‰öÚ<|ø‘c<Ñ÷ëˆÒ†¹]<á^Û–Ö]<Ñæ‚ß’<H
<Øè‚Ãjeö¹]<áçÞ^ÏÖ]ط<íÚ^Óu<°Š <ÄÚ<Hî×n¹]<l^‰…^Û¹]<ÄÚ<äjÛñøÚæ<äÖ<…

<íè…]�ý]< äi^òéâ< ÌééÓiæ< äi^Ú]ˆjÖ÷< êÖ^¹]< �e‚jÖ]< oè‚ æ< Ñæ‚ß’Ö]
íée^Î†Ö]æ< íè�e‚jÖ]< Jâæ^Ú< ç<< �ÃèéÇi�i^Š‰ö¹]< äÚ^¿Þ<ê<Š‰öÚ< àÚí<

éÚçÛÂí<±c<Ò†�í<Ûâ^ŠÚíJ<Ê]„â< ØÓ�é‰< Øã<ÃÊ�í<èçÎí<<íèçÏjÖ
]< �^’jÎ÷]çÖط< ï†}_< íèˆéË < �e]‚i< …^¿jÞ]< »< HêÞÂ^ß’Ö]< Äér�jÖí<

çÖ]طéÞHí<æi<‚Î<�Ö]`^Ïu÷<êi[< <
 

<�e‚i<˜èçËi<êe^«ý]<àÚ<Øâæ‰^é‰í<c÷^ÃÞ<]�^’jÎ÷<<HíéÖ^¹]<l^Š‰öÛ×Ö
ëˆÒ†¹]< á^Û–Ö]< Ñæ‚ß‘< àÚ< ÜÂ‚e< Hì†�^fÚ< �Æ< æ_< ì†�^fÚ< íË’e<áæ�< H

^ãjÚ^Óu<°Š æ<l^Š‰ö¹]<å„â<Ý^¿Þ<|ø‘c<[< <
< <

4<I<^éÂ^Ûjq]æ<^è�^’jÎ]<í��]<l^òËÖ^e<Ý^Ûjâ÷]< <
< <

H†è‡çÖ]<‚éŠÖ]< <
 

< ác£]íÚçÓ<i<óéãj…^ŠÚ<sãßÖ<è<î×Â< ÝçÏ_^~¹]< àÚ< …‚Î<ØÎط…<ì†‘^¦æ< ì
>ط[¹~^ ¾^Ë£]< î×Â< ”†£^e< H^éÞ‚Ö]< ^â�æ‚u< »< …éÞ]ˆé¹]< ˆrÂ< î×Âí<<»

< ^éÞ‚Ö]< äi^èçjŠÚ< {{e7.5<<%< H< Ùæ�<‹ÓÂ<î×Â_ï†}H<^ãéÊ< k×‘æ< <fŠÞ<í
<ˆrÃÖ]^Ú<íéÞ]ˆé¹]<»<<°e10<<æ11<%<¹]<sãÞ<ì‚ÛjÃÚ†Ú^Çì<£]éÏéÏí<ý÷^ÃÞ<
�^’jÎ÷]< JJ†Úù]<Ì×Ò< ^ÛãÚ  !  <<°fè< ^Ú< ]„âæ<á_<h†Ç¹]< <sãÞ< …^j}]<�^’jÎ÷]
…„£]<»<×u†Úí<Ú‡_í<æ…çÒÞ^H<^â‚Ãe<^ÚæH<<l^ËÂ^–¹<^ÃÎçiÚé×fÏjŠ<‚Î<Hí
áçÓi<_æ<‚�_îŠÎJ 

 

< àÚ< ‚e< ÷< ^ßâæ˜Ãe< ì…^mc<¹]< l^¿uøÖ]éŠéñ†í<< ”ç’āl]ð]†qý]<
éÚçÓ£]êÂ^Ûjq÷]æ<ê‰^éŠÖ]<îŞÃ¹^e<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<½^fi…]æ<HíJ< <

< <

< <
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±æù]<í¿uø¹]V<Ö^e<Ð×Ãji^òË�]<lÖ]æ<í�ËéÃ–ÄÛj�]<àÚ<íJ< <

<àÚ<^â…]†Îc<�<�Ö]<l]ð]†qý]<ácطíÚçÓ£]<Í…<H<êÚ†i<^‰^‰_<àÚ<ÌéË~jÖ]<±c
ì�ÏËÖ]æ<íŞ‰çj¹]<l^ÏfŞÖ]<î×Âæ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<î×Â<íÚ‡ù]<ì‚u<J< <

< <

æ< Üru< á^Ò< ^ÛãÚéÖ^¹]< l]‚Â^Š¹]í<Ïi< �< �Ö]‚òËÖ]< å„�< ^ãµêãÊ< Hl^<<àÖ
<áçÓiéÊ^Òí<ý^ÂíÖ<Ö]< ]„â<»<^ãŠËÞ¿gÃ’Ö]<Í†<JáçÓÖ<<Ø×¤]<�fÓÖ]

< Ø×¤]<»< àÛÓè< HÜñ^ÏÖ]<]‚éÏÃi< �]�ˆè< ë„Ö]< á‡]çjÖ]<»< ë‚é×ÏjÖ]< ëçéßfÖ]
<î×Â< �m`jÖ]< ífu^‘< Hï�ÓÖ]< l^Ò†�Ö]æ< l÷æ^Ï¹]< àÚ< íé×Î_< °e< ì‚uæ
<íŞ‰çj¹]æ< ì�Ç’Ö]< l÷æ^Ï¹]< àÚ< gÖ^ÇÖ]< séŠßÖ]æ< êÖ^¹]æ< ê‰^éŠÖ]< …]†ÏÖ]

< àÚ<‚è‡_< áçÓi<�Ö]æ< H]‚q< ì�Ç’Ö]æ90<%<H��çÖ]<ë�^’jÎ÷]<séŠßÖ]< àÚ

ŠÚ<íé×Î_<°eæ<àÚ<‚è‡_<î×Â<ìƒçvj95<%<�øfÖ]<l]æ†m<àÚDJ 

< <

<á_<î�ªæíË’ßÚæ<íÖ�^Â<íéÖ^¹]<l]‚Â^Š¹]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<áçÓi<÷<J<î�ªæ
<á_<HíéÛßj×Ö<íãqç¹]<l^ÏËßÖ]<‚éÛŸ<Üjèæ<l^ÏËÞ<íéŞÇjÖ<^ã×èç æ<^ãjòfÃi

^Þæ…çÒ<ívñ^q<íãe^¥J< <

< <

<àÂ<^ßâ<p‚vjÞ<àvßÊ900<<àÂæ<HêÂ^Ûjq÷]<á^Û–Ö]<»<äe<|†’Ú<�q_<ÌÖ_
5.5<<ØÓéã¹]<�Æ<Å^ŞÏÖ]<»<í×Ú^Â<ì†‰_<áçé×ÚE45<%<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e<^ãßÚ<D

<H^ãßÂ<l^éŞÃÚ<Ô×´<÷<Hð]�ç‰<±c<íè�^Ú…<íèæ]‡<»<‚qçi<ÜãßÚ<íÚ^â<ífŠÞ<
<^ã×Òæ‚ÏÊl<ãÎ‡…<�…çÚî×Â<ÙçÃiæ<H^<cÖæ‚Ö]<àÚ<l^Þ^ÂíJ< <

 
ÏéÏ£]<»Hí<¹]< å„â< ÈÖ^f< ÜÂ‚×Ö< í’’~¹]i< ÷`Ê†¿Ö]< …^fjÂ÷]< °Ãe< „}íé<
è�^’jÎ÷]í<ÜŠji<�Ö]æ<Hl]çß‰<„ßÚ<^ã�éÃÞ<�Ö]<e<Å^Ëi…^‰_éñ]„ÇÖ]<�]ç¹]<…^Ã<í

°e<^Ú<Íæ†¾æ<‚éÂæ<†ŞËÖ]<ëîv•ù]<êãjßi<�Ö]æ<HíéËé’Ö]<í×ŞÃÖ]<ˆÂ<»<H
ê‰…‚¹]< Ùç}‚Ö^e< J< äffŠi< ^Úæ< ØÒ<†‰ù]< hçé¢< Ñ^â…c< àÚ< l^Ş�]< å„â

íée†Ç¹]J< <

< <
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¿uø¹]í<éÞ^nÖ]í<V<Ð×Ãjiíée]�Ö]<íÖ]‚ÃÖ^e< <

ø}‚Ú< íéÖ^�]< íÖ]‚ÃÖ]< �jÃi<< ^é‰^‰_ý]< íÖ]‚ÃÖ]< Ñ^ÏuýíéÂ^ÛjqH<<^¹
æ<Hêe]�Ö]<ÜéŠÏj×Ö<óÊ^ÓjÚæ<á‡]çjÚ<Äè‡çi<àÚ<äßÛ–iþÖ]æ<…^Ûnj‰÷<ì�^Ëj‰

<íÞ‡]çj¹]<^ãÛÂ�<àÚæ<HíÖæ‚Ö]<�…]çÚ<àÚ<J< <

< <

]< †Ò„Ö^e< †è‚qæù< íÖ]‚Ã×Ö< íèˆÒ†¹]< íéÛâý]é‰†i< »< íéÂ^Ûjq{خ<
]<ÐéÏ æ<áçÞ^ÏÖ]<íÖæ�æ<íé�]†Îçµ‚Ö]ù]æ<àÚ÷]æ<…]†Ïj‰÷Há^ßòÛ�   

< <

< Üâ^Ši< á_< î�ªæ]< …]†ÏÖ]< íèˆÒ†Ú]æ< ë…]�ýæ< ê‰^éŠÖ< �^ÛjÂ]<Å^ŞÏÖ]
<êÖ^¹]æ<êÓßfÖ]<HÜÂ‚Ö]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<Äè†Ši<í×Î†Â<»<HëˆÒ†¹]<sãß¹]<‹ËßÖ

æ<»Ú†uá^<<ï†}ù]<l^ã¢]<ˆÒ†¹]<àÂ<ì‚éÃfÖ]<àÚ<ÈÖ^f¹]äÖ<í’’~¹]<ð]ç‰<H
ì�ÏËÖ]æ<íŞ‰çj¹]<l^ÏfŞ×Ö<æ_<”^¤]<Å^ŞÏ×Ö<íãqç¹]<^ãßÚ<H<ÜÂ‚Ö]<Ä–−<÷_æ

…^fjÂ÷]<°Ãe<íée]�Ö]<íe…^Ï¹]<äéÊ<„}öi<Ù�^Â<Äè‡çjÖ<J< <

< <

¿uø¹]í<^nÖ]nÖí<VÜÂ‚Ö^e<íŞfi†¹]<l^Þ^éfÖ]<íÎ�<Ý‚Ãe<Ð×Ãji< <

< ð]çŠÊ<l÷æ^ÏÛ×Ö< æ_< ð]†qúÖ< æ_< †‰úÖ< íÚ‚Ï¹]< íéÖ^¹]< l]‚Â^Š¹^e< †Úù]< Ð×Ãi
Õ^ßâ< á_<Àuø¹^Ê< Hì…†–j¹]<Şf¡^<ì…]�ý<Öæ‚Ö]í<<»<í×Ú^�<íérãßÚ<h^éÆ

¢< íÖ�^ÂæéÏéÏu< l^Þ^ée< ÄÛí<< Ùçuæ< á^ÓŠÖ]< Ùçu£]è�^¹]< l^éq^í<

< íéÏéÏ£]]çÛ×Ö< ê�éÃ¹]< Ä•çÖ]æط°Þ^ß¹]< »< ^‘ç’}< Hط<íé×f¢]< Ñ
í×Óéã¹]<�ÇÖ]<l^Â^ŞÏÖ]<»æ<Há‚¹]<�Ú]çâ<»æ<Híèæ†ÏÖ]æ<JJJ<< <

< <

<‚Â]çÎ<h^éÆ<»< < Ý^Î…ù]<»<î•çÊ< ^ßÖ<Ì�Ój‰<ívñ^¢]< å„â< á_<Ô�< ÷æ
<‚è‚ <î×Â< íÖæ‚Ö]< l^Š‰öÚ< ì…‚Î< Ý‚Â< ^ßÖ<°fiæ< Híßé¦æ< íÏéÎ�< l^Þ^ée

íÖæ‚Ö]< l]‚Â^ŠÚ< àÚ< Å^ËjÞ÷]< »< Ð£]< Ü�< àè„Ö]< ”^~�ù]<]÷éÂ^Ûjq<í
<ÐéÎ�<ØÓ�e<H–}cæ^^ãÂ<érãßÚ<�è^Ã¹íJ< <
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< ^ÛÒÞ< ]ˆrÂ< Àuø< ]…ç’Îæ< »c…]�ì<l]‚Â^Š¹]< Ô×i< Í†‘< l^é×ÛÂH<
ëæ†ÏÖ]<Ù^�]<»<^‘ç’}æ<J< <

 

Êù]< å„ãÚ‡í<á`e< ê×q< ØÓ�e< kÞ^e_<iuçé< l^é‘^}< ‚†‰ù]<ée†Ç¹]í<<…^‘
…æ†•ì<v×ÚHí<ÎøÃÖ]< »< îjuí<l^uø‘ý^e<×qö¹]< Hí<<î×Â< g«< �Ö]

< á_< íÚçÓ£]^ãé×Â< Ý‚ÏiH<< …]†Æ<î×ÂcÜÂ‚Ö]< Ðè�^ß‘<|ø‘êÓÖ< H<<xf’è
<êÚçÛÃÖ]<ÜÂ‚Ö]<ØÃËÖ^e< ^ãqçÚ±c<Üâ�Æ<áæ�<äéÏvjŠÚÔÖƒæ< H<<�Â�^ÛjÂ]<

<ì‚Â^ÎéÏéÏu<l^Þ^éeí<æßé¦íéÂ^Ûjq÷]<í‰‚ß�]<Üéâ^Ë²<†e‚iæ<�Ši<Hí<J

Ö^¹]<áçÞ^Î<Åæ†�Ú<»<^Þ^ÓÚ<”†£]<]„�<ï†Þ<÷<HàÓÖ<ê×è‚ÃjÖ]<íé35.20<
]„âJ< <

< <

¿uø¹]í<Ö]Ãe]†íV<< Ð×Ãjil]ð]†qý^e<„~j¹]ì<<l^‰^ÓÃÞ÷]< àÚ< ÌéË~j×Ö
íéÞû]<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<l^Ò†�<î×Â< <

<�^ÛjÂ]<ÄÚ<HÙæ]‚j¹]<Ù^¹]<Œ_…<l^f×ŞjÚ<ØèçÛjÖ<�e]‚i<íÚçÓ£]<l„¡]<‚ÏÖ

< ÑçËè< êÖ^¶c< È×fÚ< äÖ< “’}< ë„Ö]< H°rŠÒæ_< á^Û•17<<HÜâ…�< …^é×Ú

^Ú<Í‚ãjŠè<<ÑçËè45<íÖæ^ÏÚ<ÌÖ_J< <

< <

á_<æ‚fèæ<¹]÷æ^Ïl<Ş‰çj¹]æ<ï†Ç’Ö]í<�Ç’Ö]æì<<]‚q<êâ<àÚ_<°×Ç�¹]<�Ò

çÖ]< ïçjŠ¹]< î×ÂطêÞH<àÓÖ<< ØÛ < î×Â< ^ãi…‚Îa<Ý^ÃÖ]< êv’Ö]< †r£]< …^m
�æ‚¦Hì<æ_< á£]< î×Â< ^ãi…‚ÎË^< î×Â< ¾< î×Âæ< íéÖ^¹]< ^ãi^Þ‡]çi^ãjè…]†Ûj‰]<
íËéÃ•< J<< H^‘^}< ^Ú^Ûjâ]<êÂ‚jŠè< ^º<<ÄÚ±c<íq^£]<<l^Â^ŞÏÖ]<‚è‚ 
< l]ƒèçÖæù]í<†nÒù]æ<q^uí<ÜÂ‚×Ö<×u†Ú< »í<< ‡æ^Ÿ< ‚Ãe< ^ÚÚ‡ù]í<

év’Ö]í.   

< <
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<ˆèˆÃi< ±c< ^ãÃÊ�æ< íÖæ^Ï¹]< í×Óéâ< àÂ< ÄÛŠÞ< ‚ÃÞ< �< ^ßÞ_< Ì‰ö¹]< àÚæ
<»< †ÛjŠ¹]< …^Ûnj‰÷]< î×Â< ˆéËvjÖ]æ< HíéòéfÖ]æ< íéÂ^Ûjq÷]< ^ãjéÖæöŠÚ

ßâ<‚Ãè<�æ<HíÖæ^Ï¹]<Åæ†�ÚíÖæ^Ï¹]<Ù^�_…<»<ð]†qù]<Õ]†�c<àÂ<oè‚u<Õ^J< <

< <

¿uø¹]í<¤]ŠÚ^íV<<Ð×ÃjiíÚ‡úÖ<êòéfÖ]<‚ÃfÖ^e< <

<±c<ì…^�ý]<Ý‚Â<‚è‚�<Ì‰`e<ØrŠÞý]<ívñ^¢^e<íŞfi†¹]<íéòéfÖ]<l^éÖ^Ó�
^â‚Ãe< ^ÚæJ<Ê< ^è^–Ï†–}ù]< �^’jÎ÷]æ< êqçÖçÓèý]< Ù^ÏjÞ÷]<<Ù^e< ØÇ�i
ß�]ç¹]<Ý^Ûjâ^e<î¿ æ<H^éß�æ<°‚è]ˆjÚ<êÖæ�<J<H†nÒ_<å^fjÞ÷]<àÚ<”^ßÚ<÷æ

<�Ò_<íè‚œæ<íuæ†Ş¹]<íéòéfÖ]<l^Þ^â†×Ö<ÐéÏvje<^‰^‰_<^ã�^fi…÷<H<Í]‚â_

íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<<Ùç×�2030.< <

< <

<ØÓÖ<êÂ^Û¢]<ð^Ò„Ö]<äéqçi<ì…æ†•<±c<��è<íéÖ^¹]<†è‡æ<‚éŠÖ]<†è†Ïiæ
°×Â^ËÖ]<H<l^Â^Û¢]æ<á^¹�Ö]æ<íÚçÓ£]<ÔÖƒ<»<^²íée]�Ö]H<<”ø~j‰]<ç©

< à�ç×Ö< ^é×ÃÖ]< ív×’¹]< gé×Çiæ< �ÃÖ]< DJJJE<¼ÏÊ<‹éÖ< Híéf×ŠÖ]< …^mû]< ‡æ^rje
êe†Ç¹]< �^’jÎþÖ< íÏéÛÃÖ]< íèçéßfÖ]< løÓ�Û×Ö< àÓÖæ< Hívñ^¢]< íÚ‡ù<H

ï�ÓÖ]<íéòéfÖ]<l^éÖ^Ó�ý]< ^ãßÛ•æJ<<÷<Ù‚Ã¹]<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<Åæ†�Ú<àÓÖ
�^ÛjÂ]<àÓµ<^Ú<íÏéÏ£]<»<àÛ–jèå†è†Ïi<»<ð^q<^¹<]†è^ŠÚ<åJ< <

< <

¿uø¹]í<Ö]‰�^ŠíV<<Ð×ÃjiØéÇ�jÖ^e< <

ÄÎçÚ< æ‚fè<< ØéÇ�jÖ]^é�Ú^â< ^Þ^â…< Åæ†�¹]<»< H<<ïçjŠÚ<±c< ]„ãe< îÎ†è< ÷æ
<g‘^ßÚ< p]‚ucæ< HØÇ�Ö]< g‘^ßÚ< î×Â< ¾^Ë£]< ØÃq< »< Åæ†�¹]< |çÛŞÖ]

<Hì‚è‚qíé‰^‰ù]<|^rßÖ]<l^ÚçÏÚ<àÚ<J<»<^è]çÞ<àÂ<áøÂý]<á_<^ÛÒ<Åæ†�¹]
e<l÷^¥<»æ<Hì‚è‚q<íé×éÇ�i<l^Þ^â…<ÄÚ<íè�^’jÎ÷]<í×rÃÖ]<Ü×Î`i<á^Û–

<Hì‚è‚q<æ‚fè<÷ÚÛrŠß^<<Hí×u†¹]<l^éq^u<ÄÚ^ãßÂ<à×Ã¹]<�e]‚jÖ]<ÄÚæ<J< <

< <
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<Åæ†�¹]<»<‚¨<øÊ<�’²<÷^Ç�Þ]<[ØÇ�Ö]<Ñç‰<±c<�‚¢]<°Ú�^ÏÖ]<�’²æ
< < ê×Ú^u]l]�^ã�Ö<�‚¢]< [æ< Üãé×Â< äu�Ïi< ]ƒ^ÚÒ< íÚçÓ£]<Ùç×v

Òæ[Øñ]‚f< <

< <

á_<^ÛÒ<<ÍøÆ<íòfÃi<�Â<ë�^’jÎ÷]<½^�ß×Ö<ê«…‚jÖ]<Í^ßòj‰÷]<ífu^’Ú

< íÛéÏe< êÖ^Ú15<÷æ^Ï¹]< ì‚ñ^ËÖ< Üâ…�< …^é×Úl<<…^Ã‰`e< løèç³< ØÓ�<î×Â
< íé×é–Ëi_æ<l]‚Ã¹]< ÜÂ�< æ_< íéÒ†¶< løéãŠi< Huçßºí<÷æ^ÏÛ×Öl<

�æ†�Úí<< àÂ< ØÏè< ÷< ^Ú< î×Â< ¾^Ë£^e80<٪<<ï‚Ö< ^ãe< |†’¹]< í×éÇ�Ö]< àÚ
<í×éÇ�Ö]<íéÃ•çÖ<íÃè†ŠÖ]<íèçŠjÖ]æ<HêÂ^Ûjq÷]<á^Û–×Ö<��çÖ]<Ñæ‚ß’Ö]

Ñæ‚ß’Ö]<ï‚Ö<^ãe<|†’Ú<�ÇÖ]J< <

< <

< xè†Ši< íéÞ^ÓÚde< íÖæ^ÏÛ×Ö< |çjËÚ<“é}†i< xßÚ< �Ãè< ]„â< ØãÊ20%<<àÚ
ØÇ�Ö]<íÞæ‚Ú<l^é–jÏ¹<íËÖ^§<]„â<»æ<[l÷æ^ÏÛ×Ö<ØÇ�Ö]<g‘^ßÚJ< <

< <

5<I<<<î×Â<àÚ[íÚ‡úÖ<ê‰^‰ù]<ðgÃÖ]<ÄÏé‰< <

H†è‡çÖ]<‚éŠÖ]< <

<‚ÏÖ³k<òfÃií<Û~•<�…]çÚíéñ^ßnj‰]æ<í<¥�Ú<�Ææí<ãq]ç¹í<<Í†¿Ö]< ]„â
Ý‡`j¹]< < J<êÚçÛÃÖ]<‚ã¢]< ]„â<ÌéÖ^Ói<‚u_<ë�öè<á_<‚e<÷æ< J<�×j‰<ÌéÓÊ

ÚçÓ£]í<éÖ^¹]< l^q^éju÷]< å„â[í<<ê‰^‰ù]< ðgÃÖ]< ÄÏé‰< àÚ< Ði^Â< î×Âæ
[íÚ‡úÖ< <

< <

< àÚ< Õ^ßâ< Øâæ< [íÚçÓ£]< Ý^Ú_< íuæ†Ş¹]< l]…^é¤]< êâ< ^Úæ< l]…^é}_<ï†}
u^jÚHí<êq…^¤]æ<ê×}]‚Ö]<àè‚Ö]<àÚ<‚èˆÚ<�Æ<[< <

 

<H‚éÒ`jÖ^e<‚qçè<÷<Híéñ^ßnj‰÷]<Íæ†¿Ö]<å„â<Ø¾<»æ<HÝçéÖ]<ívñ^¢<tøÂ
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^Þæ…çÒ<|æ…<ð^Òƒc<ïç‰<HàÚ^–jÖ]<J<gÃ�Ö]<l^ÞçÓÚ<ØÒ<äßÂ<kÞ^e_<^Ú<çâæ

íÛâ^Š²< Hêe†Ç¹]<Þçé×Ú<àÚ< †nÒ_ê<<‚éÊçÒ<íÚ‡_<íãq]çÚ<»<Üâ^ŠÚ19<
cæ…]�ì<…^mû]<éÂ^Ûjq÷]í<è�^’jÎ÷]æí<<å„�Ú‡ù]íJ< <

 

àÓÖæ< HÙ^�]< ]„â< »< ^‰…�< ^Þæ…çÒ< ívñ^q< ^ßéŞÃi< á_< g«< H<<gßrjßÖ
<h^Ş¤]<øfÏjŠÚ<]÷�^éjÂ<ë<î×Â< ˆÓi†¹]<< ÙçŠjÖ]<h^Ş}<î×Â<Ù^Ói÷]æ

<íè…‚ÏÖ]< ð]‚rj‰÷]<î×Â< Üñ^ÏÖ]< àÚ^–jÖ]æææ< …^’jÂ]Ðß}<Ö]ÏfŞí<îŞ‰çÖ]H<

æط< ÌŞÂ< gÖ_l]æ†nÖ]< h^v‘< H< JJJ<íÆ^é‘< ì�^Âý< íéÏéÏu< l^éÖa< �^«c< ±c
Üãßée<^ÛéÊ<�]†Êù]<íÎøÂæ<H<ÄÛj�^e<íÖæ‚Ö]<íÎøÂJ< <

< <

<êñ^f¢]< |ø‘þÖ< êŞÃèæ< < H^ããßÒ< íéfè†–Ö]< íÖ]‚Ã×Ö< êŞÃè< ^Ú< çâæ
å‚‘^ÏÚ<î�_<êÏéÏ£]J< <

 

< Ð¬< ^ßâæط|…<^é¤]]…u^j¹]< líV<Òfè†–Ö^í<æ†nÖ]< î×Â<ì

æš†Ê ífè†• {e< Ì‘çè< ^Ú< î×Â"íÛñ^ßÖ]< ìæ†nÖ]"<î×Â< ífè†•< …]†Îde< H
<Hl]…^ÏÃÖ]<oéu<HêòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]<î‘æ_]†}öÚ<Ä•çe<H

cطÖ^¹]<íÚ„Ö]<î×Â<ífè†–×Ö<…]ğ̂ Ê^’Þcæ<ğ÷‚Â<†nÒ_<áçÓè<íé<J< <

 

<ÕøÚ< Ùçu< íÏéÎ�æ< í×Ú^Ò< l^Þ^ée< ì‚Â^Î< î×Â< íÖæ‚Ö]< †Êçi< š†Ëè< ^º
�è†–Ö]<h†ãjÖ]æ<Ù]çÚù]<˜ééfjÖ<]ƒøÚ<Å^ŞÏÖ]<xf’è<áù<^è�^Ëi<Hl]…^ÏÃÖ]J< <

< <

_< ^ÛÒe< Ý^éÏÖ]< ád< êÏéÏu< êñ^fq< |ø‘< çâ]�ù]ì<é‰^‰ù]í<ÎøÂ< ð^ßfÖí<
Þ‡]çjÚí<ÄÛj�]< l^ÞçÓÚ< Ì×j§< °eH<_< ‚u< á^Û–ÖÖ]‚ÃÖ]< àÚ< îÞ�í<

éÂ^Ûjq÷]< HíòfÃjÖæí<Öæ‚Ö]< �…]çÚí<ý…]�ì<�]ÄÛjH<éf×iæí<äi^éq^u<<àÚ
íŠ‰`º<íéÂ^Ûjq]<íòfÃiæ<Híé‰^‰_<l^éßeJ<<çâæde<íè^ãßÖ]<»<xÛŠè<^Ú<�^«

êÏéÏu< êÃÛj¥< àÚ^–i< J`ÊÝçéÖ]< ^ßÚ^ÚH<‘†Êí<|ø‘ý<êÏéÏu< êñ^fq <

ËŠ×Ëeí<æطéÞ<íßÚ^–iíéJ<< <
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ÔÖ„ÖH<< ^Û×ÓÊ_ÚçÓ£]< kÂ†‰í<< ƒ^¡]< »íÂ^r�< �e]‚i<<Ðè†ŞÖ]< »
xév’Ö]H<< ^Û×Ò<‚£]< ^Þ…æ‚Ï²<á^Ò<àÚañ^¢]< å„â< …^mív<<�^’jÎ÷]<î×Â
ÄÛj�]æJ< <

 

àè„â<àÂ<†¿ßÖ]<˜ÇfÊ<¤]^éè…<àù]é‰^‰°òfÃjÖ<í<�…]ç¹]<HíéÞçè‚¹]<…^é~Ê<H
Ë×Òj<ä<íé‰^‰ù]<l^ÏfŞÖ]<Ði^Â<î×Â<ÄÏj‰�ÏËÖ]æ<îŞ‰çÖ]<Ði^Â<î×Âæ<Hì

< HíÚ�^ÏÖ]< Ù^éqù]<ù^Ûju<äÞH<é‰Üj<< �^ÛjÂ]céË�Ïi<l]ð]†q<Hàè‚Ö]< ì…]�ý<í
æ<�^ÛjÂ]c]†q<l]ðéñ^fqí<ÖÛ–^Ë×ÓÖ]<Äè‡çi<áí<éÖ^¹]í<úÖÚ‡í<év’Ö]í<<î×Â

ÄéÛ¢]J 

 

Ý^Ú_<áƒc<àvßÊ<é‰^é‰<l]…^é}Hí<éßÏi<kŠéÖæí–¦<íJ<<êâæŞfi†Úí<_<^‰^‰
e`‚è†Þ< ÄÛj¥< ë[<æ_ÎøÂ< ëí<Öæ‚Ö]< °eí<‚è†Þ< ÄÛj�]æ<tƒç´< ë_< àÂæ< [

[p‚vjÞ< ëçÛßi<<<ÄéÛ¢< íß–j�]< íéÂ]†Ö]< íÖæ‚Ö]< Ô×ŠÚ< Ô×Šß‰< Øâæ

]çÚط<íÖæ‚Ö]< ÷^ÛÓÞ]< Ùçu< êÖ]�éÖçéßÖ]< |†ŞÖ]< …^ŠÚ< »< †ÛjŠß‰< Ý_< H^ãéÞ
<�^’Ö< îßfÖ]< íòéãiæ< Hl÷^�]<Ì×j§<»<êÂ^Ûjq÷]< ^â…æ�< àÚ< ^ãe^vŠÞ]æ

<[”^¤]<Å^ŞÏÖ]< <

< <

<íÖæ‚Ö]< ÷^ÛÓÞ]< àÂ< Üq^ßÖ]< …†–Ö]< ðøœ< ^Þæ…çÒ< ívñ^q< l†ã¾_< ‚ÏÖ
íè�^’jÎ÷]æ< íéÂ^Ûjq÷]< l^Â^ŞÏÖ]< Ì×j§< »< ^ãÃq]†iæ< JÊ< Øã<‚éÃé‰

ÚÒ<‚Ãe< ^Ú<h†Çç<‹ËÞ< ^Þæ…l]…^é}<< [ívñ^¢]<ØfÎ< ^Ú<Õ^ßâ< á_< Ý_<<»<ØÚ_

ì�^Âc<…^ŠÚ<»<†¿ßÖ]å<ÛßjÖ]ëç[<   

< <

H†è‡çÖ]<‚éŠÖ]< <

< <

< ‚éÊçÒ< ívñ^q< ÄÚ< ØÚ^ÃjÖ]< �< ‚ÏÖ19<Ìé¾çje< ^ãé×Â< ^Úæ< ^�< ^²< H
l^éÞ^ÓÚý]<ì�æ‚¦æ<í×éò•<l^éÞ^ÓÚc<êâæ<Híu^j¹]<J< <

< <
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<á`e<†Ïè<íéÖ^¹]<†è‡æ<‚éŠÖ]<†è†Ïiæ<êâ<^ãéÖc<çf’Þ<�Ö]<ì‚è‚¢]<í×u†¹]<å„â
<íÚ‡ù]<Œæ…�<°Ûni<í×u†Ú<DJJJEæ<�ÃÖ]<”ø~j‰]Ö<‹éÖ<Híéf×ŠÖ]<…^mû]<‡æ^rj

<�^’jÎþÖ< íÏéÛÃÖ]< íèçéßfÖ]< løÓ�Û×Ö< àÓÖæ< Hívñ^¢]< íÚ‡ù< ¼ÏÊ
êe†Ç¹]J< <

< <

çÖ]< l]…‚ÏÖ]<»< ìçÏÖ]< àÚ^ÓÚ<àÂ<ovfÖ]< H…^mû]< í×¶<àÚæط< íéÞE<íè†�fÖ]
íéÃéfŞÖ]æ< JJJ^â�Ææ< D<íéi]„Ö]< ì�ŠÖ]< < …^ã¾cæ< ‡]†ec< ïçjŠÚ< î×Â< ÔÖ„Òæ

EC.V<Dì�}ù]<�çÏÃÖ]<Ùø}<äi…ç‘<kßŠ <ë„Ö]æ<Hh†ÇÛ×ÖJ< <

< <

<<HíéÖæ‚Ö]< äi^ÎøÂ<»<äéÊ<�ŠÖ]<h†Ç¹]<î×Â<ë„Ö]< …^Š¹]< ÜééÏi<°Ãjè< ^ÛÒ
<^ãéÊ<kjj�i<ð]çq_<»<HäÎ]…æ_<¼×}<ì�^Âý<ívñ^¢]<àÚ<ì�ÃÖ]<„}`è<á_<äé×Âæ

Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<l†~fiæÒ]†�ØfÏjŠ¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÞ<ÌéÒ<…†ÏÞ<á_<^ßé×Âæ<Hl^J< <

< <

t^jÞý]<íÎøÂæ<íè�^’jÎ÷]<l^Š‰ö¹]<ð]�_<ÜééÏi<ác<<»<êe†Ç¹]<�^’jÎ÷]<Ø}]�
<êÃè…<Ý^¿Þ<±c<��è<ívñ^¢]<Ø¾E<<íÖæ‚Ö]<l^Ú‚}<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<ç©<Øéµ

^ãiøéãŠi< àÚæ–<�è†–Ö]< h†ãjÖ]< H< DJJJ<íéÖæöŠ¹]< àÚ< Ø’ßjÖ]< äéÊ< �çŠè
íéÂ^Ûjq÷]H<<äé×Â<g×Çèæ<Äe^�<<íŞ×ŠÖ^e<ð^Ûju÷]J< <

< <

<íè]‚e<ÄÚ<Hl^Ò†�Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<íÖæ†â<HêÛéÏÖ]<…^éãÞ÷]<]„â<àÂ<ØéÖ�<�Ò_æ

<„ßÚæ< Hívñ^¢]16<< ÝøŠj‰÷]< ç©< H<Œ…^Újeter l'éponge<< H÷]æÞŠ<àÚ<h^v
íÖæ‚Ö]< á^–u_< »< ð^³…÷]æ< Há]‚é¹]<<‚Î< ^ãjÂ^ßÚ< á_< ÜÆ…< H^ãÛÂ�< ð]‚rj‰]æ

_<ì‚¹<½çÇ–Ö]<ØÛ <àÚ< ^ãßÓ³طÙæ< J<Híév’Ö]<íÚ‡ù]<‚Ãe< ^Ú<í×u†Ú<á_æ
<í×u†Ú<î×Â<ØfÏÚ<�^ÃÖ]<á_æ<^‘ç’}<Hì�^u<íè�^’jÎ]<íÚ‡`e<†´<^ß×Ãrj‰

<î×Â<ìæ]†•<‚�_<å…^ma<áçÓj‰<ë„Ö]<Hë�^’jÎ÷]<�^ŠÓÖ]<àÚ^Þ�øe<H<ÜÓ�
^ã�^fi…]<< �fÒ< ØÓ�e^ßñ^Ò†�e<ù]eæ…æ<àÚ< ìçŠÏe< áçÞ^Ãè< àè„Ö]< H°é
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íÚ‡ù]< l^éÂ]‚iJ<¦< ÷< t^jvß‰æ]çÚ< l÷æ^Ï¹< íÖ^طíÖæöŠÚæ< íÞ< J<l]†�öÚæ
<]�Ş}<]†�öÚ<ØÓ�è<†’ßÃÖ]<]„â<h^éÆJ< <

< <

<‚éÊçÒ<íÚ‡_<êŞ¡<á_æ19<<àÚط<Í…^Þ�øe<<l^Þ^â…<ÄÊ…<î×Â< ^ãi…‚Ïe<°â…
<HíÚ‡ù]<íãq]çÚ<î×Â<íéi]„Ö]<ì…‚ÏÖ]< ^ãßÛ•<àÚæ<Hï�Ò<íéq…^}æ<íé×}]�

¦<ç©<êÚçÛÃÖ]<‚ã¢]<äéqçiæ<†è‚Ïi<àŠuæ<íéÖ^ÃÊ<Ùø}<àÚ<ð]‚Ö]<ì†‘^
<xñ]ç¢]æ<l^Ú‡ù]<Ì×j§<ÄÚ<hæ^rj×Ö<íév’Ö]<íÚç¿ß¹]<íèˆâ^œ<šçãßÖ]æ
<í•æ†Ë¹]<�çéÏÖ]<íéÖ^ÃÊæ<ë�^’jÎ÷]<séŠßÖ]<î×Â<…]†•ù]<àÚ<‚£]æ<HøfÏjŠÚ

íéñ^eçÖ]< í×u†¹]< Ùø}< íÒ†£]æ< ØÏßjÖ]< î×Â< J<Å^Ëi…]< ±c< ë�öé‰< ^Ú< çâæ
<íãq]ç¹<íéÚçÛÂ<íÞ^Û–Ò<íéÚçÛÃÖ]<íéÞçè‚¹]l^fÓßÖ]J< <

< <

<íéq…^¤]<l^Ú‚’Ö]<íãq]çÚ<î×Â<ì…‚ÏÖ^e<°â…<íÚ‡ù]<àÚ<»^ÃjÖ]<á_< ^ÛÒ
<…^éãÞ]æ< t…^¤^e<íÛéÏ¹]< íéÖ^¢]<løèç <÷^ÛÓÞ]æ<l]…�^’Ö]< Äq]†i< ð]†q

êu^éŠÖ]< Å^ŞÏÖ]< JJJ< å�Ææ< J<ØÛ <î×Â< …�^Î<ëçÎ< �^’jÎ]< ð^ße< àÚ<”^ßÚ< ÷æ
l^q^Ÿ…÷]æ<l]ˆ�]J< <

< <

<Å^ŞÎ<ì…‚Î<gÞ^œ<]„âæ<ØéÇ�jÖ]æ<t^jÞý]ط<Ä•çÖ]<ÄÚ<Äè†ŠÖ]<Ü×Î`jÖ]<î×Â<^éÞ
ì‚è‚q<íéÒøãj‰]<½^´_<ÄÚæ<ØÛÂ<Íæ†¾<ÄÚ<ÌéÓjÖ]<àŠuæ<H‚è‚¢]<J

Å]‚eý]<î×Â<ˆéËvjÖ]æ<Ü×Î`jÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ê–jÏè<^Ú<çâæJ 

< <

<±c< Ä×Şi< áæ‚eæ< Híéñ^·æ< íéßÚ^–i< í‰^é‰< áæ‚eæ< Hê‰^é‰< ÐÛÂ< áæ‚fÊ
÷< Hív•]æ<íé‰^é‰<ïõ†e<ØfÏjŠ¹]<< �^Ã‰c<àÓµà�]ç¹]<<�^’jÎ÷]<ØÃq<æ_

äÖ^�æ<äŞé�<]�Ú‚i<ØÎ_J< <

< <

<íèçÛßi<Í]‚â_<ÐéÏ <»<ÄÛj�]<Õ]†�c<áæ‚e<Üjè<àÖ<‚Â]æ<ÐÊ_<xjÊ<á_<^ÛÒ
<íéÏéÏu<J< <
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<^ãÞù<HØ×ÃÖ]<å„â<ØÒ<àÚ<çÓ�i<^ßè‚è_<°e<êâ<�Ö]<íéÖ^¹]<íÏémçÖ]<äi^â<á_æ
j¦< àÚæ< Híé‰^é‰< íÖç·< àÚ< íéÖ^}< íéßÏi< íÏémæ<î×Â< ˆË¦< êÂçÞ< ïç

Ä×Şjeæ<íßéÞ`ÛŞe<ØfÏjŠ¹]<Í]†�j‰]J< <

< <

< íéÞ]ˆéÚ< Åæ†�Ú< áçÓè< á_< ^ß×Ú_æ2021<<‡æ^Ÿæ< ØÚù]< Ð×}< î×Â< ]…�^Î
<»< ì÷^Ç¹]æ< ÷^ÛÓÞ÷]< Ù‚e< l^fne< �ŠÖ]< î×Â< ˆéËvjÖ]< ˆèˆÃiæ< l^Êç~jÖ]

½†Ë¹]<…„£]J 


