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ا���ارد �	
� ��
ا���� وا��������ا�� وا���د�� ����
ا�
����� وا�دوار��م ���ت�ا��

ا��! �� ا�"
�ر و#��در ا�%��$� 
&��ت 	� ا(� )�ء وا��.-و��,+*
�

ا� ���+�� �	�-<.�ت ا��اه? Aا��ا� ��ل ��Cت�# 1

ا� &0�1ي �	)�3ز ا���آ4ي ����+��-ا��ور ��	�$�� إ�7ر 9: ا��4اب# ��4ةو"��;� � +�د
�3E�>ار� � ا� 9 ا�)�ه��� ��(����FGت 
����ن��� ا�#� 9	$�# ?# I�	� ��J ��د �:�+# *+,

K3��;�� "ا إ�7ر 9: �3� و�����ن
I+(� ه0ا Iآ ،?�Eا�
ا� و<? A��� ا� #)�ل 9: ا��1Fءات �	�M	� ��درة ��J ا� ���+�� ا��-<.�

ا���	�ب IF���� �3#�3# .أداء



ا������ 
��Eن� �	+ � ���: �;��" �#�F%ا� ��	> ��O7ن
ا� ���+�� ا�.	�� �:� � أن دون ،�
ا��. Pإ��اد �+� ا�
����ن Q F�� ا������ ���Eن #��وع A,و K �

،I��1 ���و I�+ا� 9: S ���&# ��E�F#إ M	و� 9:�Fا� Tا��� M	�
ا��و���، ا��-<.�ت A# ا������ ا(�����1ت 9: ���!��ص ا�#� M	( و�

#�ارده� M	و� ا��و�� M	� �
ا�� �� ا����ن M	� Aو� �3� وا� 9
ا� ���+�� ا�.	�� �7ف ?# ;�ر#� �
#�ا� دون ا� &���، أو����ت ���% � �3��"�� W#ه� M	و�.

ا� ���+�� �	�-<.�ت ا��اه? Aا��ا� ��ل ��Cت�# 2

�3 ���+: ?# Z	
و� ،�
�����ا� �1	Fا�� ��E����
ا� ا�	)? و]��* M	� �
	> �\-� �# وه0ا

� ا��	��#�� أ�4اب ��رات �.�ب M	� ��
	Jا� أ�4اب ]���# ��+���� : �ة Iآ 9: !�م
ا� &0�1ي ا�)�3ز ���رات M	� ا�#&�� ا��ؤى TO7 إذا ��ة أآ$� A,ا�� ]
و�� ،��
ا� + ?�-

	�M��>�>ا� A�ا�ر ا�.	��ت ��ازن �.�ب
ا� &0�1ي( ا� ���+9-ا�)�3ز ا�
9��b-ا�)�3ز ا(��#9-ا�)�3ز )ا�)�3ز

و:+��� �3 ا�4%��� ا� +�د�� ��
%� ���ى ره�&� �#�F%ا� ?�.%� IF�# 9�� ��� ]
.و��

ا�����ت ��ازن ���ب ��� ا������ي ا����ز ���رات ��� �����ا ��ا� ؤ "!��ن



ا�)��ة �#�F%ا� �+4ز أن dإ ?F�� d ا�!��رات P0ه ،و��:�
��Cظ ?# A:ا��. ����و�� ا� &��� ��
و�% �
وا�1 ����� f)ا ا��1ارق Z�	
� ا< �ا��)��ت و:+���� .E)�ح

�+�ده�،,+* 9: ا���ا7&�? و� �	+�ت ا��7&�� �%	��	� ا�4%��� ا� &���Cت �و���رات K� �+� 
	�ر
و#%�د 
�طb# Q��� 9:

���
+# "��رات �d �اح #���ة ا�4%��� و#.-و��ا��-<.�ت ]Iو�fدة ا�4%���:9 ا� +�د��

ا� ���+�� �	�-<.�ت ا��اه? Aا��ا� ��ل ��Cت�# 3

ه0ا Iدوار،آk� ا����� ��Oا� K31وا� ،l	.ا� #��ر<� �+�
�� �7�
ار�
ا� .�#[، �:�
\ و,+* ا����ر<�، 9: ا���1:�� واE+�ام ا���ارد، و,+*

،K3��
fووا K3��
%� ا���ا7&�? إدراك و�	�

��ون ��	

وا� ا�+���� K3ءا��� Eا ?# ����Eا ��d<�س ?�%Gا��� ا" ��ر K � ?�� �3��� *��b � ا(����FGت Sه�� Iآ
ا��4اب I�� 9: وا� ���+9 ا�.��<9 ?�� ا� �:�� و�+&�;� ا�4%��� o#ا�
	� 9
ا��&� ا(< &�د

وا��-�7ة ا��.-و�� ا��7&�� ا��ؤى ذات



ا(�)��9إن �4ابا�.	�كk� وأ�	��،��ا�.��<وا�)�ي ��
	Jأ ?# ا�
����ن I"دا
l
ا��ز#�#�� ا������ ا���ارد ا�)�3ز-� �:� �ل
ا<  ?�b� و7&��، #��در –و#?

��
ا�& P0ه ا��%�<
�و�!��ص وإ�4ا#�� وا���1:�� ا��.�واة M	� ا� pآ�� Q(ا< +��ل� ��pن
ا� &���Cت I���� 9: ا�!�;� ا��.�ه��ت l
, A# ا��4اب، �7ف ?# ا�+��9# Kوا��� ا(� ��دات

ا� ���+9 ا�)�3ز �7ف ?# �3 
و#�ا� .ا�.��<��

���
+# "��رات �d �اح #���ة ا�4%��� و#.-و��ا��-<.�ت ]Iو�fدة ا�4%���:9 ا� +�د��

�و ا�+����ه0ا �CEم وأن �;��" ، �
���# و��Eذج # +�دة �%	�ل ���ا� �ا ��F�#�&د� �	!
?F�� dأ،��F�#�&ا��� P0ه ?# ا��7&�� ا� ���+�� ا��-<.�ت 9&$ .� ن

�&+� (�� ا�<�<�� وا�%�bر�� ��:�
ا�$ ا��
�#�ت M	� ا�%�1ظ M	� ا�%�ص A#
ا�1 �� ��E����
ا� �& ��( � ا(�)���� 
�ت. Fا�� ?� .وا��:�ع

ا��-<.� #�دود�� ?�.% � ره�? وا��و���، وا�
�ر�� �3&# ا(�	���� ��E����
ا� ا��
�Fت 4�4+�



ا���ا7&�? IF� وا�.	�� ا�
�ار أ;%�ب �#�" ��bورة �+ �ف ا� 9 K�
ا� ����(# ه9
rF+ا� rو�� وا�
�ار ا�.	�� 9F���� ا���ا7&�? �
>�%# .و�4�sا#��

ا��و��ه أ43fة ?�� �	.	��ت ا(�)��9 ا� �ازن �Gوط �:� � ?�� و� ��ر �4ده� K�
ا� P0
ا�.�ق و��ى 9Eا��� A� (وا��

����4
� �� B��C� ����F� �G�#� 7%� H% ��:

�ق �ى و 9 A و
A� (ا�� د�&�#�� �
#�ا� I��>و M	� و��ه� ا��-<.�ت Sه�� ?# أي �. %�ذ أن .��ون

�3&�� ���: ا��و�� #-<.�ت ���ت� M	� �.�ي ا(�4ا#�� r1E
����b
وا� وا� ���+�� ا� &��0�1 ا�.	�� .أي

��ه��� ا� �از�Eت l
, ��
�أ M	� اd< %�اذ ?# ا��و�� <	��ت ?# ��	> T&F�� وإن
ا�"�ى ا�.	��ت �
و#�ا�

G ?# :+��� pS:03ا ?# Z	
و� ا(<&�د�� ��&� ا����ف �"t 9: *+b� أن SE.



ا(<&�د�� K�
� ��	��F� K�� �#�C&# .ه9

ا��+�:� ?# ا���ا7&�? ?�F�� ,�ورة M	� ا�+&�� ه0ا و�-آ�
�#�F%ا� �!��ص ا�uز#� وا��+	�#�ت ا��+���ت و#?

7 � ك� $ ل� �� � t ا���ا7? ?F� � 9Fا����ف�%�)ولواا�%$�رك� �"t 9:
Q���ا� ا(" ��ر ?#

ا��&�ل و<3	� �
د�� #+���ت M	� .�&�ء

و#. ��ا ��� 1# ا��و�� و#-<.�ت ا���ا7&�? ?�� ا�%�ار ��Fن أن Tا��� r1E 9: K�
ا� P0ه 9b 
.و�



�#�F%ا� "��رات M	� ��\p ا� �%� �	��ا7&�? �+ �ف ا� 9 K�
ا� ����(# ه9
K3���� #.�ر M	� ا��-\�ة ا�
�ارات ا�!�ذ 9: ���ي دور Q+� .و�%�

�:� � #�ا7? Iآ أن ��	�� ه0ا و�+&9
��E�F#إ M	و��د���������#�F%ا� 9: �	���رآ�

�����
وا�+ ا�4%��� Sءا��� Eوا S.&fو ا(� ��د�� S �+,و ?� �C&ا� vO�...

#�ا7? Iآ M	� �3

%� 9: ا(� 4ا#�ت P0ه و��1ض
وا������,�ورة ا��*��� �دا�%$�رآ�
ا� G-ون و����� ا�+�#� ا�%��ة 9:.
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-و��ــــــــــــــا�
� ������ 	�
������
���� ������

��������� �
����
��
������ �
����
�������� �
����

ا�%-/. ا�0%��%
�	�
ا�� ا����	�ت
ا�����	� ا�������ت

ا�����	� ا��	� ا������ت
��ا���� ا�1 آ�ت

ا���م ��و��

���������
����
 ������

ECOLOGIE DE LA BONNE GOUVERNANCE

�#�F%ا� 
�دئ#
ا����د��
ا���2رآ�
ا�3�42	�

ا�.�ق ��ى
وا����ى 	
��
وا�� ا����ى ا���آ�ت

ا������ت ��دة
ا�� ا���آ�ت
ا�����	 ا������ت
�ا��� "�ر 	

ا�����  ا���"�ى
	���
ا� �د# وآ�$ت

ا��و��	 ا�����	 ا������ت
ا&%��	 ا������ت

ا���5  ا���"�ى
ا��)'�	 	���
ا� �د# وآ�$ت
ا�����	 ا������ت
ا+#*م و��-,

ا��و�� #-<.�ت I��1� ?�
� 9fذ��E K>ر
وا��و�9 ا��7&9 �3��%# A#

ا���-ة ��ا��31 ��5دئ إ"�ر .7

�	%�F#�>ا:�3���9.<ا��&�Cر
�	��
ا� ���C&ا� 4�4+� M	� �E���.�

#&�1دة ��	> أي �pن
�3���E�F#وإ �3��� TEآ� ��3#
��ازن ,��ن A�� .� ?�

��ه��� K�
ا� P0ه
ا�"�ى ا�.	��ت ?� .��+4ل



ا�"�6	5	�
REPRESENTATIVITE

ا���ا;:�
SUPERVISION

ا�"��2>
LEGISLATION

��...�/0 1..'# ا�����..��3�ن 4�..�م ه..,
�...6�7��" 8...
ا� وا�...�وا:9 ا&�...��ب
%�.....�وع 4��ر=.....�ن أو 4�4.....�ون
?4�......�
'� 
......�ح�% �......% A......�3�ن

؟ 	Aوا����د

ا�)����	 	
ا��' ا������ن C'�4 ه,
ا��6....�ز 1....'# E�....Fا� و��G....�ت
,.....'�و4 �4.....�ح 8.....�� ا�
�/�.....Iي
1.....'# J�3....�ا�ا� 	....��Kإ A....�ارات

؟ 8�4��
ا� ا���6ز

�.�7 ,�.�" ا������ن 4�دي ه,
و"��...�-, 	��4�...�
ا� M...
/�Nو
P..�وط Q..��
0 0�..Rز و��G..�ت

؟ ا+���د4	

ا����د��
IMPUTABILITE

+S..*ع ��ون
..�% ا�����..��3�ن ه..,

�.....�ت�ا�� �و0�4�..... ا��.....�م ا�.....�أي
ا�����.�	 �60���T�
� �64�� ا��
�:�ة

؟

ا�������3....	 	....���ا�� �....�ى ه....,
,....�(0 1....'# وا��....�رة ا+�3��%....	
إS..�ر 8..: 	.�Aا���ا 8..: �6
�و��.�%
وا��=..........�ح ا��........../�:�	 J..........%

؟ 	Kوا����ر

إ�3��%.	 J��3�.����'� �:�.
0 ه,
ا���'�%....�ت 1....'# ا�)�....�ل
	..�Aا��'� ا�Vز%..	 
�..�ت�وا��
ا�)��%.	 و#�., ����ط 	���ا�/

؟ 	�%���ا� وا������ت

ا�3�42	�
TRANSPARENCE

ا�����...��3�ن �#�...4 إS...�ر,ه..., 8...:
	..�'�X�
ا� �6
../�Nتو�..�'Aأ Y��..�%

Sf� Eإ 9: ا�
����ن K��� IهSf� Eإ 9: ا�
����ن K��� Iه
�7�
د# #.�ر د#
��7ا� ���+9 #.�ر ا� ���+9

ا�
����yyyyyyyyyن Kه�yyyyyyyyy.� Iyyyyyyyyyنه�yyyyyyyyy���
ا� Kه�yyyyyyyyy.� Iyyyyyyyyyه
دا��yة A�>�� 9: دا��yةوا�
������Eن A�>�� 9: وا�
������Eن

ا�"�6	5	�
REPRESENTATIVITE� � ا �6 � �,و أ Y

	..���% 	..�#�
A :Z..�ت أو 	..N�T(%,
9�.��0 ,�.� J.# X(�4�ن [����" أم
,�....�
� ا���....�رآ	 وأ�3....�ط أP...��ل

؟ 9�
ا��� Y-ا�P أو�9

� ر 9 �� �ا ر 9 �� ا
ا���1	�? وإ�Gاك ا���1	�?ا��-<.�ت وإ�Gاك ا��-<.�ت
?����� f)وا وا(f �����?ا(� ��د��? ا(� ��د��?

�
ا���ا� ��	�� 9: ?����
ا���ا�
�وا�% ��	�� 9: ?����
وا�%
����b
وا� وا(� ��د�� وا�
����bا� ���+�� وا(� ��د�� ا� ���+��

ا(دار��؟ا(دار��؟

� ا A� � 9 ��ن �
 �وا ا A� � 9 ��ن �
 وا
��+��yy� ا� ����yy-ون ا� ���yy+��ا(ه ��yyم ����yy-ون ا(ه ��yyم
Ayyyy� (ا�� #�yyyyE�Fت ا��) �Ayyyyوإ�yyyyGاك #�yyyyE�Fت وإ�yyyyGاك
9yy: ا�!�yyص وا�
��yyع 9E�yy9ا��yy: ا�!�yyص وا�
��yyع 9E�yyا��

ا�
�ا�E?؟ �J��;و ا�
�ا�E?؟�	�رة �J��;و �	�رة

REPRESENTATIVITE

ا���ا7&�? A#و ا�"�ى ا��-<.�ت A# �3 ��و� ا��-<.� ����+: ���س Mإ� �3&� ���f)ا �-دي أ<}	� ���ح .ا�)�ول
ا� ���+�� �.>-���� �#�F%ا� ����+: 
��س� آpداة 9
ا� �آ� ا�)�ول ه0ا ��Eذج ا� ��د ?Fو��.

ا��&�Cر ه0ا ?# ����Eا،Pر�C Eا I+1��� K3&F�� �# إدراك ?# ا���ا7&�? ?F� > ا� .�ؤdت ?# ا��)���� P03:
ا� ���+�� ا��-<.� ا�0ا���،#? K3را��� 4�4+� I��>وو I
> ���ر ?# ?��E����
ا� Tا��� ذات 9: ?F� >و

ا� �$�	�� �3��#�" و�%.�? ا� ���+�� ا��-<.� ����+: .و���س

�F&�ا:ا����ر 9E����
ا� ا���آ4


