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 وا�	�ة وا���م  ��
��� ا
 ا���� ا�����، ا
�� أ���؛�� "!  ر%$ل ا
 و"!  ��� و

  

  ا��
� ر�
	 ���	 ا�����
ر�� ا�����م،

،�
  ا��
�ات وا��
دة ا�����
ر�� ا������

  

أود 45 ا��3ا)� أن أ0
� ا�.��ات وا�.�دة ا��.�-�ر)� ا��,����� +�� 
ا�,
��� ا���ا��� ا�Cي )-
A أ@� ا���>
?ات ��<�ع >;:�89 ��7ح 

 D3E�< يCور ا���ا+��3را � ،����
ا!����� ��ّ.����ت ا������E وا��3ا�G ا�,
 ا���ا���ا���J+�ت ا���ا��� آ;�+A أ���4 و4K�K@ L(�0 45 >���� ا��I�Jت 

���اQ5 ، و���(�S أ):� إ�� أه��� >���� او>,Q�K ا�ّ�(��� ���P�O أ��Eده�
 .����U�E ا����4 ����اQ��� �Tوار>�9T�3 ا�ا���ا��� 

  

�@�ت ا�WX�@ �Y �(��)3 ا�,
��� +�� >(?)AوXZا �� ��ا��4  #�
ا�TZر  ، +�� ا�P[�ص،�0�W ،>[\ 45 ا>�J] د+8 ا�,
��� ا���ا���

 4_�_�K�9ا�<�(��.� O��P�� ت ا���ا����+��J8 ��.��� ا�S)ل ا���a �� ،
 إ�Yار >���_� ��
���� �� ا��Kا_�� ا��(����S ا���E���J��� �K+�ت ا���ا���

��K�37�9 ا��X�]_ن وb-ع >���� ا��:aإ ��9 إ�K�+ 45 وا��4 >�9ف ،
  :ا��,����Kا+� ا�,
��� ا���e�K +�� ا���3دئ ا������

 

ا���اQ5 ا������E ا�����E ا��.�واة ��� ا���اT(�� 45 و��ج  �
 ؛����J+�ت ا���ا���

� +��Jا� A3Y �� ت���Pار)� 45 أداء ا�����Iو<��ن #�د>�9؛ �تا 


�)8�Y j ا��)��Kا��T وا�-;���5 وا��,���3 وا��.iو���؛ �<  

  >���k ���دة ا��K_�ن؛ �

  .ا�ّ�-�رك وا�;����E وا�(?اه� �
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ا�,
��� >,.�� ا_7�m5 ،Q3� ��� �Yن >[�ر ا�,
��� �P[�ص و
>,Q�K ا�ّ�(��Q وا�J._Iم ��� ا���ا��� )(7�Q �� إ)��_�9 ا��ا�k �:�ورة 

��+�7K،ا�ّ.����ت ا� ��ا��(��� + G�77ت و��ا�P� o� ��e�K��Iو<��ن ا
� _�K� G9ر�� >-�رآ�� ��و>(;�Cه� وا��4 ).��#\ إ+�اده� ا��.��ى ا���ا�4، 

  .وا����a�����P�O ا�;�+��� 

  

 ���
و�� هCا ا��(7�Q، >,�ص ا�,
��� +�� د+8 و>E?)? ا�,
�ل  ،ا��.��)�ت �0�ا���ا>��3 +�� a و��O��P�  ت���pا����@�ا. 

  ا�8ّ,��آ5 ا6داري ,�5�5 -أو2
 


8 أن ��+ �;P( Iداري +���د اZآ? ا��<���ق ا�ّ�� D�(?)<وA
-(  �E5را
�ل �,
��� ا���ا��� �+8 اأ����� �a �� نb-أآ�3 45 >���� ا� �+�J_ ن��>
45 ا�.����ت ا������E و�P� �J��� 45�O  اQ�K,<��e�K��I وا��,�4 

�o ا��3ا�G ا��(��)� ����J+�ت >�م وذ�L 45 ا_.�Jم  ��،�-�ر)o ا��7K+ا�
  . ا���ا���

  

� ���
 �;��eة ���3درة_AK ا ��3أ+��  >��آ? اZداري�و)�Kم >[�ر ا�,
s��]آ?ة ا������ +�� ا��4 )�8 إ+�اده�ا������E  ا�.����ت >(;�C 45 ا�
��A 45 ا�[�ارة ��آ? ا��9Jوه� >[�ر >��3أ D�5  ا���آ?ي، ا��.��ى�< 

ا��9Jي  آ�ن ا��.��ى���(�S إ��  ا���ا�4، ا��.��ى +�� ا���آ?)� اZدارة
8 )��A ا�TZرe� ا��P�� �����E�O وا��3ا�G ا�.����ت وا���J._I ��e�Kم ا��
، ����I، ����< 45 ا���J��9J+�ت ا���ا���د+8 و��اآ�3 اوآCا  ا��7K+�ت،

 .i0و_�9

  


ق  )�ومو"
ا�?ي �
�< و=�> ;  ، ا�8,��آ5 ا6داري���وع �

@��A �Aد
Bة ا���C��،  Q�.)<�9يJا��.��ى ا� ��ا��و�� + Aa�< 

�ل، وا���ا�4a �� < ��

�D ا����8آ5ة�Bا������ ا��  �� �� ���#
4�( ���5 A�  :ا�X�]�aIت ا����9 >��
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 >,W ا��9Jي، ا��.��ى +�� ا��و��"+�G��_�� A" إ+�اد 45 ا��.�ه�� -
 ؛وا�4 ا��9J إ�0اف

- u�-)< �7-_أ s��]آ?ة ا������ ؛ا�I��Eت وا!8���Y �.��ى +�� ا�

 ا��9J)� وا��[��8 ا��(��� ��_��G إ+�اد 45 ا���ا��� ا���J+�ت ��اآ�3 -
+��  ا��و�� +�o� G��_�� A وا_.�Jم ��
��A ا���اب، Z+�اد ا��9Jي
 ؛ا��9Jي ا��.��ى

 .ا���ا��� وا���J+�ت ا��و�� ��� ا�-�اآ� +��Yت >�+�8 -

  


�Dآ�� أن Bا����8آ5ة ا�� *�+ �
�E ��

< أو ا����A6ا ������ �� ،
،�9�9# C�;)< ا�.����ت Gوا��3ا� ���
 ا��+�o� ، 8(�K< 8ا������E ا�,

�� أ#A �.�+�>�9  وه�x>�9 ا���ا��� ا���J+�ت �;��eة ا��ز�� وا��.�+�ة
7�ع ���9��9>Iا ��+.  



!
F - >+د Gا������ ��ا� �
  ا��(�

  

 �E(ا������ �
، أه���y 8ت ا�,
��� +�� ا��.��ى ا���ا�4 ��!
�G ا��(�
ا���#�9ت ا���Iا>���J ���  واQ�K,����e�K��I اI_���ج  �(7����K+��3ر] 

�ل >(.�Q  �.���� ا��و��a �� ،�9يJا��.��ى ا� ��وا�,�#��ت ا��(��)� +
��,�9�J���  ���)< Q�K أو إ_�Jزه� ���اب ا��9Jا!+��ل ا��(��)� ا���Kر 

  .وG9)� Q5 >-�رآ4و�.��ا�� 

  

L�C� ى ، وا+��3را�]Y أه��� ���
>(?)A إ+�اد و��.�)�K5 o أو�W ا�,
Gا��4  ��ا� �(�9Jا� ���)ا���J��� �9 أو >,�د�J��� ر�Kا!+��ل ا��(��)� ا��

 �9Jزه� ���اب ا��J_ى ��� �(�اتإ�� ��ت  +��#�@ O��P�� ���J����
 Q5ا���ا O��P� اC�9 �� ا�3(��ت ا��,��� ا!����� وآJا� �����Eا�

  .ا�Y[�د)� و��zه� -وا���9J?ات ا�.����
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ت C��� �(�#10آ� أن و��  AXن �� أp�12,� ا ���  KAد
E
 *�+Gا������ ��ا� �

 ا��(��� �E
Lل، ��7ت-ا��3:�ء��ار ا( ا��� 4)� -

� - ا����ط، ا�,.���- >�7ان-�y ،�J)T;4- ��اآU، ����-��س، a(�;�ة� -
- ، ا�-�ق، �5سواد ا�Cه\-ا��اa��و ا�.���Yا�,��اء-ا���Eن، ا�K(��7ة
��� ا����T 45 ��K3ر اZ+�اد �� ، )�
(�س����5 >�#� ا��3ا�G ا�ّ�(��)� ا�
  .ا��j��J ا���T ��)Eف

   

 A�E;< �3اآ�� ��ز�� +�+ ���
وأود ا��bآ��، 45 هCا ا�TZر، أن ا�,
 �(�9Jا� ���)ا�� Gا��� �A

� ا����M N;تو

� ا������ و��
�	 ا����   ;


ر +��دOإ - Gا��� Q�Yد A
�Jو�� ا�@�Kق وا��?ا��ت آ�T Aف، و >,�د �-
اI+���دات ا������ ا�:�ور)� ور�X  ا��(��)� �J_Zز ا��3ا�G?�(�� ا�

�C�L،A(?)< ��:( ��� A��
��� ا��9Jد ���e�K �واI ��ا�G >(��)� >:�� ا��
  .وا��9Jتا��و�� A3Y آA �� ا��C3و�� �� 

  


Oا�,
��� #�)� ���Cآ� أن وE<  Q��E< ��+ ����@ O�ا ا��Cدرا�� ه
 ،@�ل ا���Y�E ��� ا��و�� وا��9Jت و��
���z��X A >[�ر وا<�9�sف 

و�z��X _��ذج ��@� ���KEد ��� ا��و�� وا��9Jت، ��� ):�� إ+�اده� 
 .45 أ@.� ا��Sوف و>(;�Cه�


"�
F -ادد+< و�ا������ 6 ��اآ@� إ+ >
�
Bاد ا���اب ا���+  
 


< ا����ي 6+�اد ا���اب �� ا��E��م أن�Bا�� ��
Fا�� Qر
@�+
� ،

� �����ع ا���اب ا����ي�

�R ا������� �
��، +�� و#D )�9ف ،ا���

ا�P[�ص، إ�� >,Q�K ا���اQ5 ��� ا��و�� وا��9J @�ل >�ا��� >�9{� ا���Jل 
و>bه��D وQ5 رؤ)� ا���ا>���J وا��-�اs�.( ��� ،��5 ��,�)� >�#�9ت 

 ،�(�9Jا� ���)رات ا�����aلوا�a �� Lوذ�: 



6 

���(��� ا��9J)� ا��.��ا�� ����I�Jت ا�,:�)�  و<o ا�TZر ا��Eم ۔
  وا��Kو)�؛

ا���aIرات ا���E��9J���� �K?ات وا���اQ5 ا������E ا�
�3ى  )�>,� ۔
  ا���9
�� +�� �.��ى ا��9J؛

�I�Jت ا��-�ر)o ا��9J)� و����J إ#�اءات >���(�9 وآCا  >,�)� ۔
��
  .�-�ر)�9E ا���9

  

ا���E�Q  111.14ر8Y �� ا��K_�ن  �K�89:��ت ا���دة 45 إ�Tر >(?)A و
��+ ���
�,�)� ا���E�Q � ����ما�إ�Xار  ����9Jت، WX�@ �K5 ا�,

D���K<و D)��,<اد ا���اب و�+Z �9يJ8 ����م( �.�7ة إ+�اد ا��[��8 ا�Yر 
�Xر ����J)�ة ) 2017 �0(�3 28( 1439 �,�م �X 45 7در 2.17.583

 k(�32017 __� 2ا������ ���ر( .  

  


� :إ�* و���ف ه?ا ا�����م�
�

� أ���
V N
��,:  

 

25>�
�� �J�j ا��9J �� ���رة �(�Sر ����9{� ا������J +�� ��ى  .1 
�ل إ_�Jز ا�ّ�[��8 ا��9Jي Z+�اد ا���اب، وQ5 >�#�9ت a �� ،�)�

 ا�.���� ا�Z ���E+�اد ا���اب ا�����Eة +�� ا��.��ى ا��T(4؛

>E?)? ا��-�ور و>,Q�K ا�J._Iم وا��(.��P� ��� Q�O ا�;�+���  .2
 . إ+�اد ا���اب +�� ا��.��ى ا��9Jي وا����a��� 45 ���ان

  


رةوX6ر ا�أن  ,� ��9ت إ�Jا� j��J� 45 ���E5 W+�0 إ+�اد ا��را��ت
درا��ت 45 ��@��  )04( أر�o[���8، @�� >�#� ا���E�C9� �K] ا��

4e�9)ا� �(�Kأو ا�� ��P-ث ا����ن +�  )03(، و�+Zا ��درا��ت 45 ��@
درا��ت 45 ��@�� إ+�اد ��;�ت T��a )05(  \.�، وT�\ ا��Eوض

 .ا��Eوض
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�	 ا���
ت� و��اآ@ +�* ��ا��E د+<آ�� أن ا�,
��� +�ز�� �� ،

< ا������ 6+�اد ا���اب،إ+�اد +�* ����ى �
Bل ا���a ��:  

  

>�o3 ا��را��ت ا���E��K ����[���8 ا�Z �(�9J+�اد ا���اب و��اآ�9�3 45  �
  ا��E(��؛هCا ا���Jل ��(.�o� Q ا��7K+�ت 

 و<o �-�وع د��u�.3�� A �.�7ة إ+�اد هC] ا��[���8؛ �

����J دورات ���
�)� �;��eة أj��J� �T ا��9Jت �J� 45ل إ+�اد  �
 .ا���اب



ت ا���ا�
� - را��+
���� ���
  د+< ا���رات ا����

  

ا�X�]�aIت وا���9م إ�� ا���J+�ت #��� �� _AK ��اآ�3  45 إ�Tر
mن إ��9م ا�,
��� 45 إر��ء @
��� >�ا��� #��ة )�� أ���� +�3 ، 5ا���ا���

 45 إر��ء إدار>�9 وه��آ��9 ا��(����S، و>E?)?ه� ا���ا��� ا���J+�ت د+8
 و���ر�� اi0 �9<�X�]�aو_�9 >���� ���
�(�9 ��ا��ز��  ا�3-�)� ����ارد�

D#و A:5أ ��+.  

  


Z +�* ����ى   - أ�

� و,���C أ��
,�5�5 ا��

آ\ ا��(]
  :ا����
� ا6داري

  


ت >,�ص ا�,
��� ������ار +�� د+8 و��اآ�3 +
إر�
ء إدارة ا���

>�#�D ا��ور)�ت @�� +��W وزارة ا��اa��� +��  ،ا���ا�
� وه

آ��

وا���0 4�8�S)< W  ،وا��AeI ا���<�,�� ذات ا�[�� �����J+�ت ا���ا���
����9آA ا��(�K5�� [C9� ����S �(��ذج  اYZ��8،دارة ا��9J وإدارة ا�����E أو إ

  .ا��9{�ت
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 A(?)< ر�T2ا�و45 إ
ا��,��� ���#\  ����� ��(_
? ا���
ر�^ت ا��آ
7��K5 ،  �Y >8 إ+�7ءا���E��9J��� Qت 4��S111.14 ر8Y ا��K_�ن ا��(_Iا

 �7-_!8  �3)�0 8�� �(�z �إ� o(ا��-�ر C�;)�� �(�9# تI2017وآ�،  Lوذ�
�;��9>�9 �+�3 ا��[�د�Y +�� ��?ا_��� ��S_4 وأ�
  .و>(�9��S ا��9

  


�	  ��ا��E د+��
ن ا�,
��� +�ز�� +�� هCا، و)�Jر ا��bآ�� أ���
A 5�5�,و 

ت ا���ا�
� ;  ,���` ه

آ��+
�را,�
 ��اء ا���
ت و�
A  ا���


 أو ا6�)� �@L�)م ا������ دار��ا���S_ ل ا�-�وع 45 ا+���د�a �� ،
���J_ �� o5+� ,�)� وا��KE��، ��9ف اا������ ا����yت و��z] ��  ��!ه�اف

�9<�a�< ��5�;0�9 و���
  .و>,.�� @

  

  :+�* ����ى ا���ارد ا�@���� -ب

  

���
�� ا���ارد ا�3-�)�  >�
�� ا���J+�ت ا���ا���+��  >A�E ا�,
�ل ، ا��iه�� ��(�9ض �b+�3ء اZدارة +�� ا��.��ى ا���ا�4a �� A�E;<

� +� ا��;
�� 45 ا+���د ���y ا��-��A ���#\ ا_�-�ر ا����;��، ���yت :5
  .+�Kد

 

I.  �

ت ا�����آ� �R

� ا��(��
� إ�* ا��_aا��� \�)� N���� 
�
;

� _s�5 AK إ�
�_��  W-z2015  ���5م m5ن �، ا6دارات_aا���


ت ا�����آ� �
� ا��زاراتR
�(�ء +�� T�\ أو  ا��(��
� إ�* ا��
  .��ى ا���J+�ت ا���ا���>���e�K، إن اW:�Y ذ�L <�ورة ا��[�,�، 

II. � N���� 
�
��6
قو;
، ا���E��Z�� Q,�ق �2014(
��  ����30م ، ;dن 
+�� s�5 إ�
�_�� ا�Z,�ق ��ى ا���J+�ت ا���ا��� ���ة ��ث �(�ات 
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 ���O ا���,Q �;��ة I ا!آ���� �
>AK +� ا���ة ��Y�� ����J)�، آ�� )�
�� ��e�9_ �;]� G��( آ�رة، أنC�9ا��(�� Q,�ا���ا��� ا�� �+��Jى ا�. 

  

III. g8 +� ذ�i;، ارو�z ��+ ة�e�;� [8 ا+���د< ��  ،�����Eدارات ا�Zا
��E< ��+ ����@���
,�  �

ر ,(]O2و=^ إ Z���� \
jد ا���
��+


ت ا���ا�
��+��د +
���

�� ا���J+�ت ا���ا��� ����9ف ، �< 
��,�ظ +�� �.��ى ا�P[�ص ��ا�وا�
;�ءات وا��3Pات  ا���7Kب

�]]Pوا��� ��هiت  ا���ارد ا�3-�)� ا���+��Jى ا���.� ��+
 .ا���ا���

  

 ،�

ت ا���ا�+

ر ,kه
\ ا���ارد ا�@���� ����Oنو;  إm5  A�Eا�
و<o ا�TZر اZ#�ا4e ��3ا�G ا��
�)� ا��.��� �;��eة +��  )([\ @����

 O��P� 45 89<را�Y89 و<��(�43P و���;4 ا��9Jت Y[� اIر>�Kء ��iه
4���Eت ا������ ا�I�J� . 


��
l- �

ت ا���ا�+

ت ا�������� �
��,  
 

 �9��+ �S5�,ت ا���ا��� وا���+��Jت ا��

8 أن >���� ������+ �;P( I
��ر � ��eد آ�ن دا�E< \3.� آ�اه�تZت وا���E]ا� �� ��ا_��#��Kا� 

  . ا��(C9� ��S] ا�����
�ت و>�Kد��9

  

A#و�� أ  ��+ ��Xا��زارة ا�� W3
�اد إ+>�Jوز هC] ا�[���Eت، �K5 ا_
 �m�� ن�!
A !��س  )�9ف���وع�� �ا+� إ��Y ار�Yإ �a��< �(�,<

 ?(?E<و ����< �T�.ك اا!أ����\ و�� ���J+�ت��KEر)� ��
�ءم ، و>,.�� ��ا�a��9��9 >(��و��,��S5 +���9 ا���ا���وا�( A
-�
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 ����S)ا_�� ا���Kوا� �(�Jت ا�����ر ا���:�Kت ا���ا���و��+��J�� ،
 . و).��J\ ���7��3ت ا��(��� ا��,���

  

���Kم ا ا����X ���اAX ا��زارة ،ا��K_�ن هCا45 ا_��Sر �Xور و
 �9� �T�)ر، وا������9م ا���TZا اC4545 ه ������:  

  

ك ا�I��Eت >�K)8 ا��I-�رات ا��K_�_�� 45 آE�( �� A�Q ������ أ�� ۔
 ؛ وا!8���Y وا���J+�ت

�;4 ا�I��Eت وا!8�S)<8���Y دورات >
�)(�� �;��eة �� ۔  [Cه ������ ��;�
ا��
 ؛وذ��Y �(�K< ���� Lرا>89 ا��9(��ا!��ك، 

ا��X�P ������ أ��ك إ+�اد د���+ A�A��0 4 و�;[�P�� A�O ا��.��T  ۔
 ا���J+�ت ا���ا��� 45 ا_��Sر �Xور ا��K_�ن ا���E�C9� Qا ا���Jل؛

 ��112.14 ا��K_�ن ا��(4��S ر8Y  228و �K� A�E;<227:��ت ا���د>��  ۔
ا���E�I��E��� Qت وا!b-� ،8���Yن >�ز)o ا�3(�)�ت ا����j��J�� �E ا�I��Eت 

 .ارة ا���ا��� ��زارة ا��اa���Zدوا!8���Y، ��� هC] ا!��aة و�[��s ا



��  د+< -�
د��m»��
�� «و» + �
E(�وق ا��kه
\ ا2iوق ا���)E
  » �(  ا���
ت

  

 �� 8< D_م أ��Eإ@�اث  �2016(� ا����.@�� X�]a��� �)(?P�� ،
ا�Cي )�9ف إ�� �� ا��J� 45 ?JEل » + �
E(�وق ا��kه
\ ا2��« :ه��


«و ،ا�3(�� ا��,���و ا��(��� ا�3-�)�� ��
iوق ا���)E� ت
ا�Cي » ا���
  .د ���� >K��� ا�;�ارق �(4 ا��9Jت)��a� <��� ا���ز)o ا��Eدل ����ار

  

 �K5 ،����9ا� ��Yا�[(�و �(C9� ة��# ���
و�� أ#A إر��ء _�Sم @
 ��+ ���
ا+���د ا�������� ا���X�P ���9، وا���S)( �(Cن، +�� @�WX ا�,

 D#�9ت وJا��;�دة ا� ��(�E� ،ص�]P4 ا�+���#Iا Aه�bوق ا���)X ��
  .و��E)�� >�ز)o ا���ارد ا������ �[(�وق ا��:��� ��� ا��9Jت
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� � �@�)�

� ا���
ت;@� ��
iوق ا���)B، o(ا���ز ��(�E� �(�,< 8< �K5 
@.\ ��0i ا��(��� ا�3-�)�، وا�(�>G ا��اa�4 ا��Pم ا�;�دي، و+�د 

ا��9ا�U ا�,:�)�،  ا�T�E���، و+�د ا�.�آ(� ا��Kو)�، و+�د ا�.�آ(� 45
�����Eا������ @.\ أو��)�ت ا�.����ت ا� o(ا��-�ر �E�3Tأنو ��+، 

>,�د ا�(.\ ا��{�)� �
��E� Aر �� ا���E)�� ا��-�ر إ��:�K�� �9� �Yار 
 .��ز)� ا��اa��� ��E ا��-�ور �o رؤ��ء ا��9Jت

 


 أ �� 
�
; ، +
���>,�)� ��E)�� ا��;�دة  E pL�8< �K5(�وق ا��kه
\ ا2
��a�9ت �� ��اJا� D م ا�;�دي، و+�د�P4 ا��aا��ا G<�)ا� ��ء +�)�

 �����Eت ا��.�iرات ا��و�� وا�����ا�.�آ(� ���8��E ا��Kوي، و@8J ا��
ا��(J?ة ����9J، و_.�3 ا��9J��� �0�-9، و�E�3T ا��-�ر)o ا������ 

�����Eأو��)�ت ا�.����ت ا� \.@ .  


)�
F - Gي و ��ا��iا�� \

���ا�G ا��kه+
���
د�� وا2B�A2ا �
  : ا��(�

�ة� �

�� ,�ا��m N;و 
 !��ذج ����
ر�^ ا��  ��< ,(_
?ه

  

 �Eد+8 و���� ��+ ���
45 إ�Tر ��اآ� �9�3���J+�ت ا���ا���، >A�E ا�,
وا��(��� ا�YI[�د)� واI#���+�� ا��4 >-
A #?ءا  ��ا�G ا��kه
\ ا���iي

 ،>,.�� ا��-�9 ا�,:�ي و#�ذ��� ا���نا��a��< 4� �� ا!وراش ا�
�3ى 
b<ل ا�(�9ض ���3(��ت ا��,��� و�a �������E�9?ات ا�Jوا�� Q5ا���ا Aه� ،

 ...و��zه� 

  

>���E هC] ا��3ا�+ G�� �J<وز  ،ا_.o� ���J ��3دئ ا�,
��� ا���ا���و
�ل اa �� o(ر�-��� ��}(?Jر��ت ا���K�� ت
+
إ+
دة ه
��� ,�8lت ا���

�
 ، وذ�Lوإدرا�K� ��> �9#ر�� a��< �����0� اI_���ج وا��e�K��I ا���ا�
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�(��)< Gرة ��ا���دة ا�.(�ات ،+�3 ��E��،  ����

� و������� *�+ ���
A
�A
 . ��P� o�O ا�;�+��� ا���اآ� وا���

  


� ��ا�G+�اد إا���اآ? ا�,:�)� وA# W5�+ �Y ا���ن و�
��9ف  ,kه
 ،#�ذ��� ا���ن و>,.�� �,�U�+ u ا�.�آ(� و>�K)� ا�3(��ت ا!����� ز)�دة

 G��< �����0 �(ر رؤ�T45 إ Q5�9?ات وا���اJص 45 ا���]Pو>�ارك ا�
��+���#Iد)� وا�]�YIوا ����Jد ا���E�!ا. 

  

، ا���9�z��X 8�< 4 ;  ��اآ@� ه?Q ا�@�ا�G ا������و����د دور
 �}3E<ه� وC�;)<ا@�9 و��Yوا O��Pا��.ا�-�آ�ء� ��8 ��ى ا���ا�4+(�K< 45 ،

ا��-�ر)o وإ+�اد ا��Y�;<Iت ا��X�P ��9 وا��.�ه�� 45  ����9+8 ا��K(4 ا�ّ�
C9] � ا��و��ا�Cي >D��K +8 ا����4 و�P[�ص ا�ّ�. ه�>��)��9 و>�o3 إ_�Jز

G،ا��3ا� ���5ا+ D�5  4�,ا��.��ى ا�� ��3{��9 +E< 8�< 4ا��.�ه��ت ا�� ��3�
و�� �Tف ا�-�آ�ء، وآCا @8J ا�P[�ص ا��.AJ +�� �.��ى ا�3(��ت 

 .وا���9J?ات ا!�����

  

ا���ن ا������� �� هC] ا��3ا�G +�د �� و+�� ا���Eم، �K5 ا��;�دت 

�ن و_�+�� ا��-�ر)o ا����K@� و@�P< \.)� 8J�O @.\ +�د ا�ّ.

�ت ا��3E{�ا����) . Gا�@�ا� Q?ه Kا��(���� ا�وه� Q?ه N;و 

?ه_), >,  �
،�
  :)أ���� uK5( أه��7Y�9+�ت @��)� �(C �(�ات،  ا���
ر�� ا���
رآ

  

I. 5


ء ا�(
�BA ا����m'ا ���
@�� >8 ا+���د ��Kر�� >-�رآ�� : إ+
دة ه
 ���E4 وا��)Tووزارة إ+�اد ا���اب ا�� ���aوزارة ا��ا �� Aآ ���
وا�.
(� و����� ا���)(� ووزارة ا�YI[�د وا������ و��P�O ا�-�آ�ء 
 ،��Y�T ت�
ا��,���� �� أ#A >���5 ا�,�#��ت ا���,� ��.
�ن �� 30

 .إ�k...و�.�@�ت a:�اء و��ا� Q5��Kب
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II. ط����� ���sا  !

ر�� ,�
رآ
� ذ�L و :��
��� أو=
ع ا��@�� N;و
�
�l�ا��� �;
�� وزارات �E(�� و#��+�ت >�ا���  ,��د ��$و�
� آ

 ����Iو�.�;��)�، و Aaا��� �� ����7ت ا��,�ا�. ��
و<���y oت ���
��9ف ��J��E ا�3(�)�ت ا(p�� ���K.ّط أو ه���9 إذا �� ا���#\ ا!�� 
ذ�L، وآCا >���5 أ��آ� ��)�اء ا��WYi ���� ا�T�K(� ����.�آ� ا���9دة 

 .��I_��9ر

 

 Gا��3ا� [Cه C�;)< ر�T45 إ ،���

�� هCا، و>,�ص ا�,�m د
+�* ا+��

�ة� �
�ل ،,�ا�a �� Lا��.��� ��وراش ا��;��@�، وذ� o3ا��� ��3(4 +)<:  

  

�  Gت ا��3ا���Y�;<ا \#��� ��)Kا������ وا�� ���
ا���5ء ����?ا��ت ا�,
  وا��-�ر)o ا��4 >
�ن �5�T �9�5؛

�  �X�Pا� o3ت ا������y �3ى، وا��إر��ء
�ص ,��P�O ا!وراش ا�
o(ا��-�ر [Cز ه�J_م ا#���+�>�9 ��9ف ��اآ�3 إ�S�_ا ��+،  A@و

  .ا��-�آA ا���>�73 ��9 +(� ا�YI:�ء
  

 �

	،ا�ا����  

،�
  ا��
�ات وا��
دة ا�����
ر�� ا������

  

��<�ع ا�,
��� ا���ا���، )-
A ا_-��I أود أن أؤآ� �
8، 45 ا���Pم، أ_
�ل >��9E3 ود+��9 ا��.���)� ����J+�ت ا���ا��� 45 a �� ���
أ����� ��,

  . >���� i0و_�9

  


ر، ووO6ه?ا ا  ; ^� �X

 �� ا������ �kه�
� ا���اE\ ا��@!
إ��


ت ا�����^ ا���!  +�* ا�����ى ا���ا� �

� و;�@L�)ا�� AX�9 ���ا_m5 ،

اZ_[�ت �S�_Iرا>�P�� 89�O #�9ت ا����
� ��9ف  ا����ا_��ا�?)�رات 
89<�E�7<و،  O��P� ��+ ف�Yق ا��(��� ا���ا���،وا���E< 4ا�� Aا��-�آ 
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���aوا���� ���ا�;�+ O��P� ��� Q�.)<ون و�E�� وزه��J< A3� و>�ارس ،
Lوذ� ���Jا� \@�X ��5 �� 4ر�� ا��-�رآ�� وا��-�ور)� ا���Kا�� Q5و  L�ا��

�< ��@ ،�9J9_ ��+ �,( ا� DS;@ ا�.�دس ��,�،W  ر�TZا اCو45 ه، 
#�9 در+� >��5��W، و#�9 �;�ة، �(4 ��ل a(#�9 : ز)�رة ��ث #�9ت ه4

 ��3Kا�� ����Kرة #�9 ا�-�ق 45 ا!)�م ا��(ز �J��� 8��� س، آ���)
�5س �
  .�,�ل ا�

  

*�
�, <��mور >�
 .و��آ
,> و�
t ا���;
N، وا��8م +�

   

  


