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�  ��  -�* و,�+* و�) وا�(�& ا� ا�'��) ا�'��&، ا���$ � وا��"ة وا��"م ��  ر��ل ا� و
� ا��� ا�� آ��ان ��  ا����ذ��اب ر��
 ا������ �  ا�#��ري! ال ا��


 ": ا�#�&%$ ب���� 
  " ا������� ا����ل �� ا�����
  )2015 د�=+' 1( 1437 ,8' 19ا�5"�4ء  - ا�����1ر0)���/ 

 
%(� 
  ا�#���م،  ا�#!�*�ر(�ا�!�� ر��
 �#������،ا ا�#!�*�ر(�ا�!��ات وا�!�دة 

� 

،أود �$ا0��Dا� 

 ا������E�F� 
,�Gو�  ا�Hا 

 �I$ ا����+��=����L $D$0$ ا�G�Kب  ، 
 ،
�K�5ا� 
�'Mء ا��Nأنأ�  Pا�=��ح وا����� &R� ��=��� ،(0�1ر��دة ا����$ات وا���ا� T=أه

&R��R� �� .(� WD�K وأن �Kد"� X��, W�0 �) أ��� W�DK أن  ��DL � آ�� أر�� �) ا
 Wة �) أ�Z���� 

 د���ر0[�� 
��Dا� 

 ا������E�اب ��  أ���� 
��Gت ا����ا���

)'��$L م وه��م�Dن ا�F1ا� (� &R+0'ILش ا�+=�ء و��=�0' ���م ا���ا\=�) و�I=ا� . 
���أ آ�� � *��L '�1  ا ا���`�عإ�aر ه���bا  �� 'c& ا�����ء ����Nأ� &Rي  ا��aا�

��0d W
����  �� 
 .ا������� ���لا�ا�����
وآ�� � L (��0 � *Ke� ،&����  8G0=�ول ����
 ا������ت ا������
 �� ا����ل  �


و�aRا . ا������� ��ZDل �) ا���gK ا����cدي وا�����
 ا������
 ذات ا���
ا���Gص، �I$ أآ$ت �� أآ5' �) �=��+
 أن أو���0ت ا�����
 Z�L'L ��  ا���Dدة 

0
 وL�W�R ا�����5ر وا���Iو�
 وZ0ZDL ا���از�Kت ����
 ا��
i'ات ا����cد0
 ا����
1
 ��  ا���GصRت ا��E8������ه���م  
 . ا�������

و�) أ�W و`l ا�����
 ا�������
 �� ����Rc و��IL& ا����Rدات ا��+aو�
 واkآ'اه�ت  �
 
�$ا0 �� 

 ا��� د�R��� m�b هa( ا�������Dا� 
�D`ض ا��'D��F� �=Ke� ،
ا��o'و�

 .�W+c ،�R ا��o'ق إ�  ا��=�Zات وا���$�0ت ا��� � ZLال �o'و�
و�0
 :ا$#���1-��0ل ا�ا���
��� .- ,��ق ا�*�م ��)��� ا�. أو$

،
  ا�!�� ا����
�  W���  �� m��DKا ،
+D, 

 ا���cد0
 و������'[�� 8G0  ����&، أن �"د�K �'ت 

 . ا��
i'ات ا����cدي ا��\=�

 ��Z ا���Zا �+�K mM�� $I� 
=� 
�K2012  ��K7.2%  m�,م، وو�Gا� ��bا�$ا qL�=ا� (�


 ��Z�� Zان اHداءات +�K%9.5 

، ���ن . b"ل 8K/ ا��=+Dا�� 
��Dأ�� ا����\� ا�

 . أRi' �) ا��اردات 4دون �K�0$ة ا��'�L�8ع وLار 
�D`ا�� )aت ه�D+L (� �N0وآ�ن أ


����Dا�. 
� rD` ،ه�$IDLو 
�D`ا�� 
��D, (� و��� زاد  
���Gص ا�]'��
 ا����cد0 
ا�'ؤ0

ا�$و��
 �� �L Wuا,W ار�8Lع أ��Dر ا���'و�cت وا���'ار ا�ز�
 ا����cد0
 �$ى 
�=�د ا�8Lق  a�8=L *��i يaا� W�I5رث ا�kوا ،
R� (� ب'Mآ�ء ا��'i26  W�� يaا� W0'�أ


 .ا��Zا��ت �$ ���8
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� L &�0 �� ه� أول 

 اHز�
، �eن �� ���I*ورx& أن ا�+'ا�q ا���������'u �� دة
  �� mو��� 
ا�����
 �& L��y هaا ا���Gر، �m[��� W ��  ا�����+�ت ا�������

 �RLا��Z���� mه� وو�Z0ZDL���� 
 zG013.2 ا���ار ا�������، وه� �� آ��R8  ا�����
 
=�� 
�'�& 4و ����2012ر دره& �'�& �K�cن ا����� 
ا��=�ات  �"�0' دره& إ`���


ا���ا��. 
�  

 �) أ�W ا���Dدة ����
 ا��
i'ات ا����cد0�R� إ�'اءات 
آ�� اaGLت ا�����

 ��K  إ� 
�KاZا��� Z�� z��IL &L {�� ،
��� 

 ا����cد0�D`وا�� 
 %4.3ا����0
 
0�RK ل�������غ 2015 P3.5، �� أ�%  
0�RK2016 ����ل ا . Z�� WI�=�� آ��


  Z��9.5%ان اHداءات �) =� 
0
  2.8إ�  أWc �)  2012ا������RK2015 .
 �� 

 هa( ا��=�K�0$ا�� 
+�K ت'I��64وا%  
�$ا0 Pم �� أ��Gا� ��bا�$ا qL�=ا� (�


 ���L $Iوز. إ�1Kء ا�  L2016'ا��RD ا��$اء �) +Dا�� 
��Dن أ�� ا����\� ا�H6ا  'Riأ
 .وr�K �) ا��اردات

� � (���L )��Lا �� 
�R� دات�R�� 
=�خ ا���Hل، و�=L �R+��~ آ�� �m�a ا�����

���ت ا����dن �� P�Dن ا����K�Iا� W5� 
�R� (�Kا�c \'، وإ,$ار��ا�� (� 
�����

 P�Dن ا����K�Iص، وا��Gم وا��Dا� (���oIا� (�� 
���1'اآ P�Dن ا����K�I0& وا�$I��

وا��K�Iن ا����I��� P�Dو�ت  ا�����
 ا���+��Iت����Dت ا��I8ه) ا��'�$� (� yه��K ، 
Kو

�~ ا��Dم ��+=�ء�Nم ا���و�' 
����Dت ا��I8ا��. 
�  y=+�� ل���Hخ ا�=� 'i
وc$ ا�DK�m هa( اk,"��ت ��  g�L'L ا��M'ب �� �

 . در�
 b"ل اHر�l �=�ات ا���`�
 22ا�$و��، ��} �L�) ب 
�  &L ،'b- $�D,  و�� ،
��Nا�� 
��Iا�  �� 
+0'N'��ع ا���ل ا��- l0'�Lة و$��c ء�Mإ�


) W)décalage ا��Z=� ا��8,��Nا�� 
��Iا�  �� 
+0'Nا� &�G� P�Dار و ،ا���'cإ

 ا���'اآ& ��Nا�� 
��Iا�  �� 
+0'Nا���$م أو (إر��ع د0) ا�Le buttoir (Lو l0'�

 
��'��� 
0�Rآ�د���0ت ا��Hت آ����
أداء ا���bF'ات �d�8$ة ا���Iو�ت �$ى ��D ا��
��ء،وا����0) وا����g ا��\=� ����ء وا��'R  آ�ت وأداء'i )��Lا 
��bF'ات ا�$و�

 .����ر دره& 20، �D$ أن آ����L mKوز ا���'و�cت

 ا�����8) وا�1'آ�ء ��  �I4 Z0ZDL *D+���0 ات'i
وآ�� ���DLن، �eن �L�) هa( ا��

 gKا���  �� ��ا����cد ا��\=�، و������� �L�) ��م �� أدا�D=0 ��� ،*d/ إ��0
 .ا�������


، ��� 0Z� �=��� &��0$ا �)  ورx& ذ�e� ،yن ��d�c الZL� 
�4
 إآ'اه�ت ����
 وا���cد0
 (���Lو ،�R����K (���Lه� و$�i'Lو 
����Dت ا��I8=ا����& �� ا� Wد �) أ��Rا��
 
,�b ،
ا���از�Kت ا�����
 وا��=����
 ا����cد0
، و�L'0' ا��c�oت ا����cد0
 ا��\=�

",kل ا�������
 �����) ا���Iو�
 وا�����5ر، ,�b 
��ت ذات ا���
، �l إ0"ء �=�0

، وه� ,�b (�=\ا���ا (� 
1�Rوا�� 
8�DNت ا��E8ا� 
�D`وو 
ا��`l ا������� ���
 �� �RND� $=� rcF� اءات ا���'�kا (� 
�� W�DL ���* ا�����
 �) b"ل �����


 . ا�����
��3�� 4)��� ����� ا���
�� .- ا���0ل ا$#���1-  :
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،ا�!�� ا����  
�  
�$ �) ا��aآ�' �Fن ا�$و� � 

أو�a=� m ا���I"ل أه��,�b  ا������� gK����


�R� إ�'اءات yذ� Wت �) أ�aGLب إ�  ا����د. وا'Mا�� 'o`0&  و��� ا�Iا�� 
����
����Rت ا��=�K��5ا� 
 mراآ�، ��} �+�i'ة ��  ا����oIت ا�������
ذ�y ، أ4' �� �$ا0

��D ا�+"د إ�  ا����& �I WD8$ ا��0�I& ا�����R وا�ID$ ا�aي Z�� )"Lا آ+�'ا، ��  �$ى �

 و��DL& و�x'ه���, (� 

 ��G$��ت ا�������Rا���� 
,�bت و�I8=ا� ��. 

�  
�D$ ذ��R�� yدا ���R �) أ�W إ��دة ا���+�ر �����oIت ا������� �Kد"� m�a� $cو
،
�R� ارد�� �R� m��bو  gDا�� (�  I+0 *Kأ '�x�ت ا������ W�� 
����



، وu�DL& ا���ا\)  ، �L WD8=��� �����تا����oIت ا�������R� (�+DL ي$�LE 


 ا��� �D0+' ا���8ظ ����Dا� 
ا���ارد ا����=
 دون ا����س �����از�Kت ا��+'ى ������

 .    اHو� ا�����
  ت�����R إ�$ى ��
و��
ا ا����ل أ`�  أWI4 �) ا����P، أن ا�gDء ا���PL��  ��  I ا�����
 �� هa �اlcوا� �

ا��+�را ���& ا��K]�رات، و���ن ا�$���ر ا����� W��  �� zK �$0$ �) ا���Iق 

�E�+وا� 
���I5وا� 
 .ا����cد0
 وا�������

� e� ،و����� $D� W�L &� �RKأ &xر ،'���� (��L �� ،

 ا����oIت ا��������D`ن و
 .إ�  ا�=��qd ا��'��ة

�"د � m��o��ا $I� ه$افHا �D��W و��Lوزت  ،
��=��� 
�8�Hأه$اف ا P�I�L �� م$Iا�� �K

 ,�m، إذ وا���o'ة+�K و��ج 

 إ�  ��1+�
 ا�I'و0
 ا���آ=�c'oل  %85 ا�$D� ���و

 
�d��'Rا�� 
�+1��� ~�
% 99.09ا�'+�K mD8Lو��ج وار 
 ا���ء إ�  ا�I'و0
 ا���آ=

 ا����ج إ� %95ا�1'وب إ�  +�K وزت��Lو ،  �dا$�� . %99ا����D& ا�

�  W0Z=��
 ا���ر0
 و�Rا�� qا�+'ا� �D� a�8=L 
D����� 
�وm��c ا����� $�L &� ى'bأ qا�'
�Rأآ� �L
L أت$��'ا�q �$0$ة  
c"oKا moوأ� a�8=��� �RI0'\ W+c (�. 


 �����oIت و��  ,�D$ ا����Rد ا�����،  �Rا�����دات ا���� &�� (� 
ر�mD ا�����
 

ا�������+Dا�� 
أآr�K (� '5 دأ�z��GL  �� m إذ . رx& ا�]'��
 ا����cد0


�KاZت ا����دات ا������oIا� )aR�. 
��D ا��=�Zات وا��$ا��' ا���ري a�8=Lه� ��  اوا��+�ر � $=� ~I� rc�LF� ،mcا�� W��D�


 .أه& ا����oIت ا�������
  :38 �)�7ت ا������ وا����(� ا�#356 وا��&%�4 ا�&��3 . أ


،ا�!�� ا���� 
8
 �D=L/ ��  ��دة b$��ت هaا  ���G� إآ'اه�ت (� �K�D0 �Kد"� �� &��Dع ا���oc أن &xر

 .ا��'�P ا����ي وا��Rم، �eن ��Rدا آ+�'ة �b m�a"ل ا��=�ات ا�bH'ة ��Fه��* وإ,"�*
� $I�  (0وا���� 
��'��� z�bُ45.9 &ر دره����  
=�2015 .W��د و$� a��"ا�� 

 ����ن �'�& ا����& 6.88ا�   2013-2012 ����ن �=
 �6.57) ار���8L  ا����$ر��)
2015-2016 �R�+�K �0دةZ� ،4.7% .l8Lت �$د وار���

 �)  ا������Dا�  10.208ا�� 

10.805 &�'�  �R=� ،8/ ا��8'ةK54% وي'Iا� &��D���. 
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 ا�   574و��  ,�D$ ا�$�& ا�������، L& ا�'�l �) �$د ا�$ا���bت �)  ���b832دا 
. b"ل 8K/ ا��8'ة 149.737إ�   �103.871���8$ �)  45.866$د ا�����8$0) ب و�

 q��K'�ا�� r��b828  $�8"ل ا����& ا���ري إ�  " �L��'"وو,W �$د ا����0$�8) �) 
 . أ�'ة 524  �400) 

� 
��� �x' أ�� ���Gص ا��'�� $I� ،
  �� ا������) ���"��a ا������ ا�D$د ا�=]���
q��K'� "

 ا�8',
  �$ر��K�5ا� "
0
 ا�����+
" وا�����'�& ا����&  69.601" ا��'


 �l ���&  %14.5ا����� ���" ار���8L ب Kر�I�2014-2015.  
��Rد ا�'ا��
 إ�  l0�=L ا����0) و�L����K *D ا� mو�� ���ل ا����0) ا���L ،�=Rا,� �

�  .�IL(0$�8'0+* �) ا���ا��c�oت ا����$دة، و�R) �$0$ة آ�����رات وا��o'ان و�� $cو
 �=R�8$0) �) ا����0) ا����ا�� (��-2014ا�r ��$رب �'�& ���&  �390$اد ا���$ر


 و���ن 19.500، 0
\'ه& 2015K���. 
� ��Dوا�+�} ا� ���Dا� &��Dا�� zG0 ���� ا��',$ة �أ�� 
، �L $I& ر�l ا�����دات ا�����

وz�b �* .  2016و ����2011ر دره& �� ��)  9.8إ�  أآaR�8  (� '5ا ا��oIع �) 
 .)2016-2011( ا��8'ةb g�=� /8K"ل  2.100

�  y�aآ &Lو 
��`e� �Dا���� ���Dا� &��Dت ا�����
�� 
���D���ا� 
c�oا� l34761ر� 
(��
 �) . 2014-2013و DI�2012-2013$ا �� �Dت ا�������
 113آ�� اWI�K �$د ا��

 إ�  ��
  .2016-2015و ��2011-2012 ��) ا������)  �119

�  

 �آ�� Z0ZDL &L و0�oL' ا�G$��ت ا�������Rا���� ،
+�o� 
�oMل إ�$اث ا��"b (�

 �RL$d�8&، و�Kا���� 
� ا�'�l �) ا�����+�X=َ�ِ�8$0) �=و�)  ا���د ا��$��R  (�

وL& آy�a . 2016/2015و �2011/2012) ا����� ��) 330.000إ�   182.500
 (� l�'ا�z�Gف ا��"Mا� ��ا�$را X=�� 
� 
+�=�وb.  $c"ل 8K/ ا��8'ة 75%

 ��+� z�b1.928 & ا������ا��� &�'� X=��� &ر دره����. 
�  lر� &L ،)��L8/ ا�K و�� 
���D���ا� 
c�oإ�   ����ء�ا� W��� 
�D0 58.976ا����'� '

 &�'���0Zدة 2015-2016 ،4.974  &��� l� 
Kر�I� '0'�2013-2014 إ`�8ء l� ،

 وI0'\  �� 
 .��0�D' اk���8دة �) ا���) ا�����Dا����81

�  Wة ��1آ$� (� �K�D0 الZ0 � *L�K��� r��G��ورx& هa( ا��=�Zات، �eن ا��oIع 
 . آ��آ�]�ظ و�K$L ����ى ا���دة

�  ،
����i 
�
 وا����D& وا����0) وا�+�} ا����D و��I� Pر��
 ا��'��[=� Wه�FL Wو�) أ�

 أه& ����N) رؤ��'��ا��� أ�$ه� ا����/  02015-2030
 �eن ا�����
 ���Iم 

 وا����0) وا�+�} ا��K�c �� ���Dن��'���  ��H�0*-اZ=L  �� W�Dا� l� إ\�ر . 

  :38 �)�ل ا���9  . ب
،
  ا�!�� ا����

� Z0ال Z�� �K�D0ا راآ�* b"ل ��Iد، ��  ����ى ا��'ا�P �ن �ocع ا���
 yi أ�  �
 .واH\' وا�G$��ت واHدو0
 وا������
 و�x'ه�

�  $cع و�oI� 0$ة$� 
���L'ا��ا l`ع، إ�  و�oIا ا�aه Wه�FL Wأ� (� ،
��درت ا�����
، و�L  �� Z�L'L��) ا����ج ��G$��ت ا����
 2016-2012ا���
 ��L$ ��  ا��8'ة 
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 '0�oLو 
,�Gوذوي ا�������ت ا� W8oم وا�Hا 
�, Z0ZDLة -و'o��وا� 
0�cت ا�����
 (���Lاض و'�Hا��ا���  ا &��DLو 
���� 

، و���L' اHدو0����Hا 

 ا�����oM


، وZ0ZDL اk\�ر �+oت ا���Z���وا���K�K�Iا�  (���oIا� (�� 
0
 وا�1'اآ�Rا�� $�\�Lو
 .ا��Dم وا��Gص


 �aRا ا��oIع �)  ���Gا�����دات ا�� lر� &L ،yذ� l� دره& ر���� 10,89و��ازاة 

وZ0ZDL &L ا���ارد ا�+1'0
 �aRا ا��oIع  .2016 �=
 دره& ����ر 14,28إ�   2011 �=

 .b2012-2016"ل ا��8'ة �=�g ����  ��13.691} ا���8د �) 
� 
�+o$ة ا����م ا���[K &��DL &L رس  آ���� �� yا��� 
�"� 
��D8ا� *�c"oKا  oي أ�aا�

 ،)����ن أ�'ة 3.36( ����8$ إ�  �$ ا�ن ����ن ُ {�� ،8.5���W أآ5' �) 2012
�oML 
+�=� m�,و 
99% 
�$R��ا�� 
E8إ����� ا� (�. 


 bَو ��dا�$وا 

 ��ا��أ�4= 2015إ�  ��& �i=+'  ا�����
 ���8Nm  ����ى ا����� 
" س"آ�� L& ا����L  �� W�D' دواء �=�/ ��Iوم ����Rب ا��+$ ا��8'و��دواء،  1800

�����ن د 3000�D�0 � (�5$ى  
�+=�Hا�1'آ�ت ا *D�+L mKآ� ��$D�وR0& . ره&دره&، 
�� ���ب �aRا ا��'ض 625هaا ا�$واء ��ا�� 'M� (\ا�� rأ�. 

�������D"ت L& إ\"ق  ،�L��' ا����ج إ�  ا�D"جو��  ����ى  � W8���� �=\ا�� ~oGا��
 &L ~oGا ا��aR� "�D8Lو ،
�d�81��ا� W+c و�� 
�d�81��ا�:  

• 
����D��ا� 
�+oا��\=� ا����$ ��������ت ا� &c'؛141إ\"ق ا� 

 وا�+$ء �� �R��M1L؛ 60إ��Kز  •�d�81��و�$ة  ا 
•  '����W �) �'اآ�، و�$ة، ا���Dن  HELI-SMURا�c=�ء ار�l �'و���ت ه����


�=\ 
Rان؛ -و��oL 
0
 ����Dف ا�o+� ا�������D  11إ�$اث  •�R� 
����SAMU ،9  
�M1� �R=�

 �����؛ 

  15إ�$اث  •�d�81��ا� 
�+oت ا�"�D����� 
�I=�� 
���� ) 
�M1� �R=� 
D+�

 ؛)�����

؛ FL12ه�W ود�&  •�d�81��ا� 
�+oت ا�"�D����� 
���� 

 ��I'ب، و���& إ�$اث  40إ�$اث  •�+oت ا�"�D����� ى؛ 40و�$ة'bو�$ة أ 
•  l0ز�L330  &���cHد �) ا$D� ،
���رة إ��Dف ��ZRة ��F$ث ا���Z�Rات ا�+��\+�

 (�� ؛2015و 2012وا���Rت �� 

 ا����جا�c=�ء ���81  � •+Dو ا�� 
�d�=ا� P\�=���� . �=Z0ZDL WIا ��D'ض ا���� 

� �d�81��ض ا�'Dا� l���L 

 ا������81ت � آ�� �Lا,W ا������+i Z0ZDو� Wه�FL
�RL��$b (���Lو 
����D��81ت ا���0+� ا�1'وع ��  .ا��'c &��� ،ص��Gا ا�aR��=�ءو 

 
�d�8��ا Zط؛�'اآ����W �) أآ�د0' و\=�
 وا�' 
�D��� و 
I�Dت ا�����را$���ا���Iم 
���Keز �d�81��ا Zآ'� �D��� ن��Dا� 
R��
 ا���'اء -�c��& . ا����آ��  
4"4 W�M1L

��W �) ا���G'ات 
�d�81��ا Zرة -�'اآ��L 8'ةو�=b "و�م ��Lء ؛ وإ�=�أ�Miل إ��دة 
(��d�81��0) اZآ'� � (� W� ة'o�=Iءوا��N�+ا�$ار ا�. 

  :38 �)�ل ا�!��  . ت
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،ا�!�� ا���� 
�  ،�Kد"+� 
��L W�i $I��) ا����ج إ�  ا���) ا�"Pd إ�$ى أو���0ت ا�����
 ا�������

 
=� X�8, ون$��D$ إ\"ق �'q��K �$ن  
,�b2004. 

 ��Kkج ��) �Pd وl0�=L �'وض ا���)،  ��Lا�]'وف ا���ا '���L  إ� 
وL�D  ا�����

 Wه�Fإ��دة ا��  �� Zا��'آ� l� دة ا��=��ج�� (���Lو 

 وإ��دة ه���E�RLي و'Nا��

I��Dا��$ن ا�. 

�  $cن و$� q��K'� PI�����'x& �) اkآ'اه�ت ا��+�'ة ا���  
��$ون ,qd��K X�8 إ��0
،)a�8=L *ا��L  {�� إ�"ن &L55  W,�85) أ 
=0$� 
0
 و����'N�،  X�8, ون$�

'ة أ�r أ� �380) أ,W أ�r أ�'ة،  a=� q��K'+251 اc"oK* ا� هaا  وا���8د �)

�$R��� .و &L ء آ��ر�0ن�N�+ا�$ار ا� 
=0$�� �,��b آ+'ى 
ه$م �D��Lت ,���8

 Wا��+'ى �� �'ا� 
��D ا�����Dت ا�����8 $��L (�� �� ،���\و 
����i وا�����0

 �) ا�R$م آ�'�0ن �=o'ال ����� ا����$ي�$I��. 

� 
��) �)  2012 و���� zG0 ا�$ور ا��R$دة �����RKر، �L $I& ا���Iم ����eء و\=� �=

0
 �=�R  ��43.734  ��' ا�$ور ا���=�
 ا��0
 ����Iط ��  ,�D$ ا������=�21.000 

 ��+L 

 إ�������I� �RKF1� $c�Dا�� &L 
0�=�3.4  $�c ه� 
�I+ر دره&، ���� ا�+=��0ت ا�������


b'ا ��  �K�cن �bص ����) �) ��Lوز اkآ'اه�ت . ا�$را�� 
وc$ ,�دmc ا�����

 .�DL'ض ا��$Wb ا�d�8� ����D$ة ��آ=
 هa( ا�$ورا��� 

 ����ا\=�)، ��} إW�DL ا�����
 ��  Z�8�L و ��dرة ا�1'ا$I=� 0"ءم ا���ج �'ض ��K


 ا���o  �) أ�W ا����ج إ�  ��) ذي I+oا� (�����`l إ\�ر Z�8�Lي �bص  m��c
(�+��=� 'D�دة و��.  

ا�r و�$ة  500إ�   2012ة �=
 أ�r و�$ 800وإ����، z��IL &L ا�Z�D ا���=� �)  �
 
���غ ا�R$ف ا���$د �� ا�+'q��K ا������ . 2015�= �ا�r  400أي (و���& ���ل ا


���غ و�L'ة . b2016"ل ) و�$ة ��=�  �� W�Dج  170آ�� �0& ا���Kل إ$Dو�$ة آ� rا�
 P=�ي �� أ��2016. 

 38 �)�ل ا��*>�; . ث
،
  ا�!�� ا����


 ا��W�M1  نإ �����iإ mL��
رLدول �� ق ا������ت r��G� &��Dق ا���� �� �,��b ،
����' ا�]'وف �د ��Rو�� ز�=� a+Kل ا�اHز�
 ا����cد0
 وا���Kر K�g ا�=��، 


 وا�����5ر ا��0a) �10"ن ��$ر��=��� 
 .�'ص ا�WM1 ا �k$اثا��=��+
�  $c��0و �� �R=ا��+�درات، و� (� 
����� 
 :أ\�mI ا�����

• � W�Dصا��Gم ا��[=��  WM1ان ا�$I� (� �0�D���� ).����ن دره& 500(
•  l`وbُ يaا� �Lاaول ا��Iم ا���[K 
o�+� '\��ي و�Z�8�L �d�+� م�[K *� ل�

�Lاaا� W�M1ا�1+�ب ��  ا�� l��1�� . 
" ا����0) �) أ�W اkد��ج"K]�م ات �$0$ة �� إ\�ر �L��) إ�'اءآ�� L& إدراج  •

 �� g00$ �$ة ا��$ر$�L '+�24 �c '�x ا'Ri 

 ا�����oMا�� '���L0$ و$���� 
��
 

 إ�  W��L ا�$و���`k������$ر��) b"ل ��'ة ا��$رg0 وا��� �R����L ا�$و�
 آ��� 
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  ،��$ة �=I���اآ�ت ا��'�iا� &�'� WM1ا�� 
��� ،�d�R=ا� W�M1ا�� 
��� ��
��D�0 ،W) ��  ا���Iو�
 إد��ج . ���=$وق ا��\=� ����Nن ا��������Iو�� ا�� � ��

 (� WI060% g0�8دوا �) ا��$ر��0) اaا� (��  .�) ا���$ر
•  W�D8Lq��K'�  Z�8�L : 

 ��ل إ�'اءات  L2015& ا���b l�c"ل �=�c�8Lا  ��

 q��K'+ا ا�aه a�8=L� إ\�ر �� W�Dا� �+��\ W�M1L  �� ةF1=ا� 
����$ة ا���Iو�ت �50$

��� 
�W��L W ا�$و��I� ،دة ا��$ة$�� '�x WMi د�I�  &�'� WM1ا����"تا�� 


  اRi' 24ا�������
 و�) ر�& ا����0) ا��b �=R"ل +0'Nاء �) ا�'�Hوإ��8ء ا
��b ود$� �� Wb$ا�  ��
 .أ�'اء 

�'q��K إ\"ق  • Wه�FL10  زة��k��0$ ��  -�ف �) ����� ا ،
���� �R) ا��'
�=� z��GL l� ،WM1ق ا���إ�   &Rو��� W�R��� ،=�ات�4"ث 
 c 1000$ره� 

$�8��� W�� �0'Ri &دره .&L آ��  Wه�F�� �4ن q��K'�
 ��  25.000إ\"ق ��iب و�i
WM1ق ا��� �� 
���o� ى'bأ (R� ؛ 

���'�l �) ا��$ اHدK  ����ر �� ا��oIع ا��Gص ب  � 
و��  ,m��c ،'b- $�D ا�����

 إ�  و��  �=��)  10%����Dا� 
8�u���� *D3.000ر�   KدHا��$ ا lدره& ور�

i'ط ، و���L) ا�H'اء ا�0a) �& 0�����ا RCARدره& �����I$ي  �i�D�1000ت إ�  ��
�) ا��'��ع �+�� �0م اGK'اط �� ا��=$وق ا��\=� ����Nن ا�������  3240

 

 أو ا�����ل �$د ا�0Hم ا�"ز����'� &RLه�����$��Iش ا���D� (� �8دة��ه� �"'�xو ،
 .ء�) ا�k'اءات ا�������
 ����X ا�H'ا


 ا����
 وا��d�8� $��I$ة  ��oMم ا���[K  �� ة'�bHت ا��ا��� l`د و$�� 
آ�� أن ا�����
 (��I��ا��) ،ة'�Hرات ا��� �Id�� ،(���'ا�� ،
و���& �'`* ��  ...). ا��R) ا��=]�


�+Iا�� l����Hل ا"b 
cة ا����د'o��. 

 و\=�
 اإ�$اد  و�����) ����
 ��ق ا�WM1، اm+�K ا���Rد �����Gص ��  ����Lا'��

 
=� Pأ� �� W�M1���2025. و 
�'l� q��K ا��آ��
 ا��\=� $I� ا�$اد &L ،ر�\kا اaه ��
W�M1ش ا���DKk  ة  2020  -2016وا���8ءات ���8'ة$d�8� W�M1ا�� 
����c (���L  ف ا�$R0

���} �) ا�WM1؛ واد��ج 554 r120 ا� rدات�)  أ��R1ا� ����� WM1ق ا���؛��  
 .b"ل 8K/ ا��8'ة ���W �1'وع �� إ\�ر ا��W�M1 ا�aا�Lا�r  ��10اآ+
 و

 �) ا�=��ص �� إ\�ر  ������ m�'bأ 
أ�� ��  ا�����ى ا��e� �D0'1ن ا�����


 ا�WM1 و���L' ا����0
 ا�������
 �����G$��) وr�DL ��  إ�$اد �1'وع Kو$� W0Z=L
$��Iا�� P0ن ا��=]��� ��`'اب وإ,"ح ,=�د�K�Iا�.  

 :7ت ا��@��� وا��5#�� ا��*�(� وا��7#���� و���ر�� ا�?<�38 �)� . ج
،
  ا�!�� ا����

�  �� yا��� 
�"� �R�c"oKا  oا��� أ� 

 ا�+0'1��=��� 
� 8G0  ����& أن ا��+�درة ا��\=�
18  �0��2005   �� $=��L�
 �$0$ة ���=��
 ا�+1'0
 و���NL qR=� P=� 0'وم ��Iر

�ckوا 
i�1Rوا� 'I8ا� 
� .�ء ا����������ر
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�  W�D8L 

 هa( وc$ وا,�m ا������K�5ا� �R���'� �� 2015-2011(ا��+�درة ( 
�KاZ���

 إ�  ا�+'q��K ا���G/ وا��$0$ ا�aي  c17$ره� ��`k�� 
D�����ر دره&، �+'ا���R اHر

 &R0"��
" ا��Fه�W ا��'ا�ZDا� (� �K�DL ا��� P\�=ا�� 
  .�d�8$ة ��آ=
� K�5ا� 'o1ا� Z�� ا��+�درة �� ��0 و��� (� �:  

• W�1�� �R��oML l���L701  W��I� 
 �� ا��'��
 اHو� ؛ ����403
 c'و0
�N�� W'0 ��� 530ا��R$اف  •�I� ،264 ؛W+c (� 
 دوار 3.300إ\"ق �'FL q��Kه�W ا����ل ا��'ا�� �d�8$ة ����ن oI0 zGi=�ن ب  •

�l �ـ  �ZDول�L22 &��cإ. 
����ر دره&، � $I��a�4,3  a=� Wي z�b �* و���Gص �'q��K ا��Fه�W ا��'ا��، وا �

 
=� *�c"oKإ�   2011ا
=� 
0�RK 2014 0 ����:  
  ���رة إ��Dف؛ 44 ا�c=�ءو�'آZا ,���  �39��c�o�� (& ا�o+� وا����ح  90 �=�ء •
•  $��1L1.896 (�� ���8 ��$ر�u؛ و

 ا��\=���  ا��'
•  $��1L1.071 ق'oو آ�& �) ا� y���وا�� 
�'R2.248آ Lو0$ دوار وZ121  دوار


 ��ء 400 آaا إ�$اث������( ا�����
 ��1'ب وoIK. 

 ا�L $I� 'I8& آ�� ���DLن إ�$اث  ��أ�� ���� Z0ZDL zG0 ا�����y ا������� و���ر

 
=�� 
، ��} ��0ل 2012,=$وق د�& ا�����y ا������� �� إ\�ر �K�cن ا�����

�+o$ة ا����م ا���[K �� 
������ه� 
I�Dت ا����I8=ص ذوي ا�������ت  ا��GiHود�& ا


 ا�R$ر ا��$ر���
 وا���$رس و���ر,�Gا� . &L $c�8$0) �=* و��ة ا��$��c l���L
 &Rإ�� r�`وأ

 ه1�D`و �� Wرا�Hء ا��=�� 'i�+ا�$�& ا��. 

��Rت ���D�، ���� "�D8L& ا�I'وي وا��=�\P ا��+��
اd�8� $0$$ة ��'q��K آ�� ���& إ\"ق  �
�R$ف �$ ا���Gص ا�����ob �� 2015 �� Wب ا�D'ش ��=
ا�����
 ا��اردة  ،


�ا�+=��ت ا�����
 وا�G$��ت ا������، ���Kkز ����ر دره&  c51$ر(   M"ف ����
  .دوار 24290 ����ن ��ا\) oI0=�ن ب 12 ع �d�8$ةو�1' 20.800

�  
ob 

 �r��G 2016-2013" إآ'ام"آ�� و`mD ا������d�Iا�� P�I��� ر�\eآ ،
��) ا���ا\=�ت وا���ا\=�)، وا���$ت b"ل  رات �� ���ل Z0ZDL ا����واةا��+�د


cص ذوي إ���GiH�� 
I�Dا��� 
��Dا� 
��l ا�bH'ة ا�������Hا.  
��� ا9آ�ه�ت وا���
�6ت :��
 

،
  ا�!�� ا����
�) b$��ت  *و���L=ا�"Pd ����ا\) ا�'��( ا������� �P�I ه$�=� ����D ه� Lإن  �

إ� أن هaا ا���oح �Lا�R* إآ'اه�ت  .دة و�L�� '�W+ ا����8دة �=�Rا������
 ذات ��

8��G�. 

�  
��  أه���e� ،y�a� W�0 � �Rن ه=�ك �Diر �� ��D ا���Hن �Fن ا����Rدات ا��+aو�
���ا\) ���W�1 ا����oب، K]'ا ���& ا���Gص و��$ود0
 � ا����ة ا�����
 إ�  ��4FL'ه


 �N و�����Gص 0��Kا���ارد، و��) أ���D� (� zI=0 �� وه� ،

 `rD ا������
 .و�'دود0
 ���Rد ا�8Kkق ا�����D �� ا����ل ا�������
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�4
 ����ت ���+�درةن ا��اlc أو �  (� 

 ا����oIت ا����������� (���L ى����  ��
��' ا���ارد و�L��) ا��=��P و$L 
=�Iو� 
ا����I& و`��ن ه=$�
 ا������ت ا�������


 ا����d�Iص ا���Gع ا��oIا� l� 
�l ا������� وW�D8L ا�1'اآ�oذات ا� 
����Dت ا����
 .وا��W0Z=L �� ��$c �N اk,"��ت ا��+'ى �� هa( ا����oIت


 ا���cد0
 أآ+' �+' l��1L  ا�������
آ�� أن �L��) ا������ت  ���=L P�I��� ~+L'0

�����0ت �'��L l$ي �e� y�aن ا�����
 r��G�  �� W�DL هa( ا� .ا�����5ر وا���Iو�


 و���$ا�
 وL$ارك ا�Z�D ا�������Kاز��� 
0'1�
 ا���cد0
 وا������
 و��=L P�I�L. 
�Aو��آ� B��&A ��#C4 ور��م �%D!$، وا��و�3 ا���8 Eوا.  

 


