
 

 
 

 

  


�ل ا������  ���
  ا������ وأ���� ا������ وا������ا���وة ا��

 ����� آ- ا�,+�*( ا��)� ة ا����د�� 2014"�"!   9���ر�  

��� ا�/وال   ���  .2�0 ا��0�1 ا� ا

  

1-  ���
  :أر5�� ا���وة ا��

  

� ا����� ا����� ��د�� ����� و���� 
�ل ا��
�	� ا������	��$#�ر	� ،  ��� ��

�اد �%�را�&'� �(�
�ل ا��
�	� ا��$���1 �$�,	,ه� /�ر ا����. 	�$-, ��+	*  �(

�ة 1. �1	���� ا�$,ا��� وا������� ا���
	),:9 ذ�7 51 1+او�6 ��5 ا���4دئ  ا�


� ا��;�ر�� ��� ا���$�ر	� ���6ءت ا����� ا���آ�رة ،  و �1 2011ا�$= /�دق &


�ر أو�H ا��#�ر	. ا�������� وا�$�-����  2015و1. اD$,اب ا�$�D��Eت Jو


�	�  ��&$�4ره� ور�� 51 أوراش ���� ���ا��ي  1#,وع اN/�ح ا����L=ا��$�

�1 �6�
�اول ا�S,ط  �9 ا��;,ب �1�  $,ة أ/Q4 ا����ش �L$1ر&� و = � Hإ� �E

 �4�4#� �	�
وا�. �$)�/�* ه�ا اN/�ح و = ه�ا ا��Nر اU$�رت ا�($��� ا��

�وة و���� ��#�رآ� أ���ف � �ا���ا�� وا�$���� ��
� ��س ���1 در&� ��-�

������ وأآ�د	��� واز�� و��XEر ���4= 1$��ع  = �1:�ع ا��
�	� ا������ 

 Hف إ��
�� ا�E(��1 وا�$���� وا�$= �Zوأ� ��Z�[ل ا�U 51 ��1ر�� ا���:�ع

  :ا�$����



 

 
 

 

  

ه< ���1�- �=��ن ��1دة �> وع ا�+�"�ن ا���9��( ا����8 0�7  -

  )��ة ؟����A!�ت ا������ ا�

إ�5*� إ�2 
!���  F��Gه� ا����ت؟أن و�� ه( ا�C�D�EFت ا��( ���8  -

وآJا ا���ارد ا������  ��1�Iت ا����ت وا�+�0�Aت ا��( ���8 أن 1G� ه�؟

��� �G�Kوا�������ت ا�� ������  ؟.


7 واNO ا����ع ه< ���1�- ا��+A�N ا����ي ا��+� ح ���  - A�� ؟!Pد"� 

 ؟ا��+A�N ا����ي ا��+� ح�� ه( ���دات  -

��  ا���A��ت ا���1��S+�*�� وا���ر�R�� ����Q >؟ -�G 8��� T�وآ  

  

�[ 51 ا&$�4ر ^�� ���'  ����Lا� ��Z�[ل ا�U 51 =1��& ش��� Q$(� H�L� وإذ

 �	�
��� أ�����  = اN/�ح، ��� ا��
 �
�1 �$��[ �51 أ���د ������ ��)E�� ة�ا���

� و��+	+ �Dا���,��	�ه=  �X &5 ذ�7 اU$��ر ، وا�$#�رآ�� وا�$�_����  ا�

�5 1(���ت ا��
�ت، إ:� � إ�H ا]���د � $�HU ���&� اD$%�د	� و�(��1اD$%�دي 	

��9 ا�6$��&�� وا�_�� �� ا&$�4را ��� S� ض ان,$(	 �
 و ا��
�	� ا������ 51 ��

� و��ازن ���D51 ��5 ا]�X[ ا�و����� b(� *Uدا �
ا��
� و�)�&* ��1 5(����

  ...�� ا�6$��&�� وا�_�� 



 

 
 

 

�$1�1 �(�51 ا��)$,ض أن �(�ن ���
�	� ا������  �  ,���وأآ_, د	��,ا���  = �

� 1$��ع�cون �� �� ��dوا6$��&�� و ���dآ���;,ب آ�� 51 ا��)$,ض ان  6;,ا �� وا

 �����م أ��� �	��f وا�$�از��ت ا������� 	��E(��1  ا6Lازن ا��� H�& =�4�

وا�6$��&��، و&�H ا�N%�ف وا���ا�� ا�$= ���=، 51 :�5 �1 ����9، ا�$�ز	. 

إن ا��E� =�L إD,ار 6
�	� ����1  .آ* ا��
�ت ��_,وة &�Hا���دل وا��$�ازن 

��4ت ا�E(��1 ا��%,	� 51 6
� و���   ���4, &5 إرادة ������^$�� ����$���


9 واD. ا�$��ع ��4د�� 51 6
� أU,ى، وا��ي � 	��= ا�&$,اف �h� ،9ي ,^	

� ا����= ا�X,وري ����ح 
�ة ا������ وا�$�
���(* 51 ا]�(�ل، إ�;�ء �

�
L(� ا������ �	�

� أو� و = . ا����
�� �	�D �	,%& دو�� H�6 إ��E� 5E� 

�	��,ا��$
� و�����ا�� ا�6$��&�� و�(� c ا�),ص ��5 1(����� �	�D نkا b(��
إن  

�ود 6;,ا �� Eوا�� ]�Xا��;�ق ا� �E� ا��4ب أ�1م آ* �+وع ]�;	 H�Lا ا���ه

 ��	 �D ، وه� �+وع�	ة ا��%,��Eا� =  ����
 ��� �وا��E%�ر  = ا&$�4رات �

� أي 41,ر أ�1م إD,ار 6
�	� l�� ����1 41,را�9  = ا��,آ+	� ا��),�� �(�9 	)�

��� وd,وات ا���5 آ(* و = 	�m أن Eا�� �

�ت ����$)�دة d 51,وا���� Q�L�

 �
L(�h� �
���, �cو�$� �
��)Lو� ،nDا�� b(� ود�Eا� Hا� �	ا��/� �^�� o��و��

 �����
أن ه�� و	
��� ...ا��%�ى ا�$= ���* ه�p ا��
�	� ���4,ا &5 د	��,ا��� 

ا��
�ت &�H أ��س ا�$(�1* ا�D$%�دي �#(�* أه���  ����ش 
�ل�_�, ا

  . وا�6$��&= وا�_�� =

 



 

 
 

 

  

��>�رآ� ا��1دة :  

  ا��آ��ر ��� ا���8 ا��,��"(

رb�q ا����b ا����= �E+ب ا���ا�� وا�$���� &�X ا]���1 ا���E� �1+ب ا���ا�� 

  وا�$���� 

  ا��+�- 0!� ا��A�T أو��0 

 b�qم وا��$,اآ�� �,����= ور��	� �+���X&n ا��	�ان ا�E� =���L+ب ا�$���   

  ا��آ��ر ر)�� اآ�� ة 

  .ا�6$��&��ا�D$%�د	� وا�������� و أ�$�ذ ��
r، ��1�6 ا�5 زه,، آ��� ا����م

  

  :���ق ا���وة  -2

 :ا�1��ق ا���م -


�ل �> وع ا������ ا���+���  - )�
 ا��+�ش ا��

 .���/�< ا������ ا������ ا����اد ا��Y ب  -

 .اP0Zن 80 ا��+A�N ا����ي ا����� -

 .ا�+�"�ن ا���9��( ������� ا������ �> وع ��1دةاP0Zن 80  -

  

  

  



 

 
 

 

  : ا�1��ق ا��Rص

ا��ـ��� ا������ ا[و�2 *( ���5ع ا�>!�ب وا��>�رآ� ا�1����� *( أ*\  -

�G 8�9�_ ا������ ا������ �>!�!� ا���ا�� وا������ ����  �ا������ ا�����

 . �2015���   15إ�2  2014أآ���   ��15س ���� در�0 �8 

 :b�G )��ر -

  .ا��
8 دا��c...ا���� اFن -

 

  :أه�اف ا���وة 

  .��G�N  ا��+�ش 
�ل ا������ ا������   -

ا���اول ا����0( 
�ل ���Q >!+�1 ��س ���� درe )* �0< ا��+1�_  -

��8 ا��+�ر��ت ا�1����� واFآ�د���ى�ا����ي ا��+� ح .  

- �1�P�  ����]وا ��د��، وا�,+�*�D�OF، ا�����ا�1 >Eا���ا"- وا���ا

 ا���ه �� ا�����+� ����5ع ا������ ا������،

   



 

 
 

 

\���  

ا�>!�ب وا��>�رآ� ا�1����� *( أ*\ 
�ل أر5�� ا����� ا������ 

 :ا������ ا������

  

���!  �> وع ا������ ا������ * �C ��"�� �8 أQ< إ) ا ك ا�>!�ب *( 

  ������� ا������ ا������ و� -R" \�E����� ����� �Oدرة 2�0 ا��� N*ا��

ا���iQ ��1����ت ا������� ، إ"G�1�I� �C * 7�� ��0_ و�G/�/ �>�رآ� 

ا�F��ت ا����+ ا
�� وا���,���� ا��>�رآ�� وره�ن آ!� �8 أQ< ا�>!�ب 0!  

 ��D�� )ب وا��( ه�!<�� �
��G�F��� Nت ا������ وا�� �� وا���!�  ا����

��=�7GF و��� اك ا�Jي �Oدj *( أ*\ ا���Kد7G ا���Kدة آ���� �8 آ�*� ا��+�ق 

��G< )!�ب ا���� ره�"�ت  ا�!���� وا�D�OFد�� وا0���QF�� وا�,+�*�� وه( آ���

 ����G7 إ�2 ا�� ا�Q�
��+� أ�P آ!� ا 2�0 هJا ا��> وع و���9  ��7 أن ��!( 

��  ا[��ر ا��( �G��7 آ+�ة ا�O ا
�� وآ�O�A وآ�Kءة �G 8� 7���G ب�!<�� ����Q

  . �Oدرة 2�0 اZ"��ج

  

 >�<�ه( إذن ا"��9رات �A�G F\ �8 ��1ء�� �Oرة ا�>!�ب وأه���7 و�KGF ض 

���T1 0/و*7 وj/�0 [ن ا�>!�ب �Oدر و�Iه< و��oه- ����R ا��
8 و�8 

 )* �Oر�Yوا� �"��
��K< ذ�p اF 2�0 "�� أ*=< �8 ا��R- ا��+����� ا���Q/ة أ

و�<G���GP ا������ ا��1Kد وا� �N أ
��"� أE ى �< c�1G< ا[
/اب ا�1����� 

 2DOأ �
����ر����G ا��ا�E�� ا�2  )+G G نo� 2=� bOأآ,  �8 أي و �!��Aا��

�8 ا����+ ا
�� ا��ا�E�� وا��>�رآ�� ����ا ��0 �>�ب ا��>�� ا��/�( ا���م �8 



 

 
 

 

أ� اض واFP�0ت وG> ذم وT�0 وا��F �O NO���� ذاG�� *( )!�!� ا���ا�� 


�q أ"�� "8�I أن ا��
8 وا[وراش ا��! ى وا������ ���7 ������ ��0�5 8� ��

��T��R ا"���ءا�G_ آ��  7���� *��� ورش ا������ ����ج إ�2 آ< أ���7c و)!�

�����0د  ��R*( ���1ى ا����9 ا���ر� �����اب ا�1/
����ج ا�2 أن ��Gن ا[

اQ اءات ��K/ة �����8 ا�>!�ب �G�1�I�� ود0_ �!�درا7G آ�� �8 5 وري 

��  ا�>oن ا���م �������0Zاد "�G ��و�I1� >��G 2�0 درة�O -R . 

  

���OF��ع  �!��Aا�� ��A�1ت ا��و�� و���I� T��R� >c�1G ا"��9رات وره�"�ت

�oن 
�Q��ت ا�>!�ب و���A!�_ و)��رات 
 اآ�_ �_ ��_ ا����Kؤه� �PE 8ل 

ا���0د ا���cP ا��
��� ��>!�ب أو ا����s ا��F>�ري ��>!�ب وا���< 

���ي �< ���Q- �0��� ا�0F اف �oن ا����ت وا[��O�p�G �C�DE _ ا��

�� �O 2�0ر �( ���

��Oت وآ�Kءات و 8=��G \�ب ا��� Y2�0 ا�� ��ا����1

���= ورة  8�1G F ت�O�
آ!�  �8 ا���!�� وا����Fاد ����R ا��
8 وه( 

���� آ/   

  

���ا�� وا������ ���� ��jJ ا�0F!�رات وt� ه� O رت ا������ ا������ �>!�!� ا


 ح �Iال ا�>!�ب وا��>�رآ�  ���G ����Q ���
��س ���� در�0 إ
Pق 

وه( 
��� � اد �i�* ���PE 8 "+�ش ��8  . ا�1����� *( أ*\ ا������ ا������


�ل O=��� ا��+1�_  _�Gا"���ءا T��R��)!�ب ا�����9 و��8 )!�ب ا���� 

�DE ت ا����������وا�1 ��با����ي وا�����!<�� ��Qا��� p�G �C .  


