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 مقدمة  
 مر   التزام   المتحدة الأمم منظومة في المسييييييتويات جميع على الجنسييييييين بين التكافؤ تحقيق هدف إن 

 السيينوات شيي.دت وقد نفسيي.ا. المنظمة قِدَم قديمة أسيياسييية قيم عن يعبر وهو الزمن، من عقدان الآن عليه
 الافتقار أن غير الهدف؛ هذا تحقيق إلى الرامية والتوصيييييات والتقارير السييييياسييييات في وفرة   ذلك تخللت التي
 للإصيييييي   المؤاتية الظروف وانعدام المصييييييا بة التدابير وغياب والمسيييييياءلة، المسييييييتمرة السييييييياسييييييية الإرادة إلى

 جانب من مختلفة أوقات في المقاومة وكذلك عموما، التنفيذ اعترضييت التي العراقيل أهم شييك لت الحقيقي،
 وجوده أصيب  فقد الأسيا،، في  ق   هو الجنسيين بين التكافؤ أن ومع الرئيسيية. المصيلحة صيا بة الج.ات

 مباشيييرا ارتباطا التنوع زيادة وترتبط ومصييييداقيت.ا. وأثرها المتحدة الأمم لكفاءة متزايد نحو على ضييييروريا أمرا
 على أهمية ذلك ويكتسييييييب التشيييييي.يليتين. والكفاءة الفعالية في كبيرة  بمكاسييييييب والخاص العام القطاعين في
 جميع في الأثر زيادة مع أقل بموارد أكثر إنجازات تحقق أن من.ا طلُب قد المتحدة الأمم لأن الخصوص وجه

 المتحدة الأمم قدرة على تأثير من للجميع الشيييييياملة العاملة للقوة ما يتضيييييي  الث ث، الركائز وعبر الدوائر.
 شيييييأنه من العاملة القوة في النسييييياء من مزيد إدماج أن البحوث تبين التنمية، مجال وفي ولاياتها. تنفيذ على
 من ما الإنسييان،  قوق مجال وفي النامية. الاقتصييادات لصيياح الدولارات تريليونات أمام الأبواب يفت  أن
 مباشيير   تأثير   للمرأة الهادفة للمشيياركة والأمن، السيي م مجال وفي التمكين. من أعظم المرأة لحقوق حماية آلية
 للأمم بالنسييييييييبة التكافؤ أن كما  .(1)الكمي للقيا، قاب  الآن أصييييييييب  قول وهو السيييييييي م، اسييييييييتدامة على

 وترد الأعضيياء، الدول بها تطالب ملحة وضييرورة للوائه  املة بوصييف.ا لمصييداقيت.ا الأهمية بالغ أمر المتحدة
  العامة. الجمعية قرارات من عدد في

 للأمين العليا القيادة ففريق متباينة. المتحدة الأمم منظومة في الصيييورة كانت  ،2017 عام مطلع وفي 
 العامة الأمانة نطاق كامل  على المسيييييييييييياعد العام والأمين العام الأمين وكيل برتبتي العالمي، الصييييييييييييعيد على العام
 والبرامج، والصيييييييناديق السييييييي م(،  فظ وبعثات الخاصييييييية السيييييييياسيييييييية والبعثات الإقليمية اللجان ذلك في )بما

 بنسييييييييبة نسيييييييياء يضييييييييم   الخاصييييييييين، والمسييييييييتشييييييييارين والمبعوثين الكيانات، من وغيرها والتدريب البحث ومعاهد
 كانون  1 من فاعتبارا المجالات. بعض في كبير  تقدم أ رز ولقد المائة. في 71 بنسييييييييييييييبة ورجالا المائة في 29

 رج (، 15 و امرأة 17) العليييا الإدارة فريق في القييادة من 32 بتعيين العييام الأمين قييام ،2017 الثيياينينيياير
 المائة في 56 و النسييييياء من المائة في 44 بين تتوزع بنسيييييبة التكافؤ تحقيق إلى أقرب الفريق هذا تكوين فأصيييييب 

 تتجاوز السيي م  فظ عمليات في البعثات رؤسيياء نائبات أو رئيسييات نسييبة تكن لم  ين وفي .(2)الرجال من
  للبعثات. العليا القيادة من المائة في 25 نسبة  اليا النساء تشكل ،2006 عام في المائة في 2

 والفئات الفنية الفئة في الجنسين بين التكافؤ كيانات  خمسة سوى يحقق لم  ين في أعم، وبصورة 
 أن غير واقعة.  قيقة إلى التكافؤ تحويل من فقط مئوية نقاط عشر قاب على الكيانات معظم فإن العليا،
 القيادة وهي وأهمية  ضيييييييييييييييورا الأكثر الفئات بعض في المرأة تمثيل في  ادا نقصيييييييييييييييا تخفي الإجمالية الأرقام
 دورا المتحدة الأمم تؤدي  يث النزاعات من المتضييييييييير رة البيئات في سييييييييييما ولا الميدان، وفي العليا، والإدارة
 وتمثيل الأقدمية بين المنظومة نطاق على عكسييييييية علاقة ثمة أن يتبين ،الخصييييييييوص وجه وعلى أبرز.
 التكافؤ تحقيق نحو والفجوة الجنسييين  بين التكافؤ فجوة اتسييعت الرتبة، ارتفعت فكلما - المرأة

__________ 

 .(2000) 1325 الأمن مجلس قرار تنفيذ  ول عالمية دراسة كوماراسوامي،  راديكا (1) 

  .2017 آبنأغسطس في (2) 

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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 أشييييييد أما ؛المسييييييتويات جمي  على المنظومة بقية في منها العامة الأمانة في أوسيييييي  الجنسييييييين بين
 وتيرة كانت  ولقد السيييييييلا   عمليات في قائمة تزال فلا المعالجة على واسيييييييتع يييييييا  حدة الفجوات
  .تقريبا الزمن من عقد منذ تقدُّ  أي الرتب بعض في يُحرز ولم للغاية، بطيئة كذلك  التغيير

 ورتبتي 3-ف و 2-ف رتبتي بين الجنسييييين بين التوازن تحقيق في التق.قر  الات أشييييد وتُسييييج ل 
 المسييييييييييييييتويات هذه وتشييييييييييييييير .(3)التوالي على مئوية، نقاط 5.7 و 12 بمقدار تراجع مع ،5-ف و 4-ف

 ذلك، من العكس وعلى .(4)المتحدة الأمم في للمرأة الوظيفي الارتقاء تعيق مسييييييييييييييييائل وجود إلى المتدنية
 المرأة على التركيز يعني لا والتكافؤ .(5)الدنيا الرتب في وبخاصيييييييية للمرأة، مفرطا تمثي  الدوائر بعض تشيييييييي.د
  أيضا. تعالج أن يجب المفرط التمثيل فمجالات و دها

 بما العليا، القيادة مسييييييييييييييتوى على التكافؤ بتحقيق منصييييييييييييييبه، تولي لدى العام، الأمين تع. د ولقد 
 والمبعوثين العام، للأمين الخاصييييييييييييييين والممثلين المسيييييييييييييياعدين، العامين والأمناء العام، الأمين وك ء يشييييييييييييييمل

 عييام قبييل” بييأكمل.ييا المتحييدة الأمم منظوميية نطيياق على والتكييافؤ ،2021 عييام نهيياييية بحلول الخيياصيييييييييييييييين،
 جدول بنود ضييمن الجنسييين بين التكافؤ مسييألة أدرجت ،2017 الثاينيناير كانون  وفي .“بكثير 2030
 لوضييييييييييييييع المنظومييية نطييياق على عميييل فرقييية بيييإط ق قرار واتخيييذ التنفييييذيييية للجنييية الأول الاجتمييياع أعميييال

 وأطرا مرجعية نقاطا تتضيييمن واضيييحة طريق خريطة تفاصييييل وتحديد الالتزام هذا لتحقيق توخيا اسيييتراتيجية
 على كيانا  30 نحو تضييم التي العمل فرقة عملت ونيسيياننأبريل، شييباطنفبراير بين دةالممت الفترة وفي زمنية.
 القائمة السياسات واستعراض الجيدة الممارسات توثيق على ،(6)عاملة أفرقة خمسة إطار في المنظمة، نطاق

 ذلك عن تمخ ض الذي الاسيييييتراتيجية مشيييييروع عُرض ثم الرئيسيييييية. التوصييييييات وصيييييياغة السيييييابقة والتقارير
 مجلس ورؤساء العليا، الإدارة وفريق الموظفين، اتحادات مع ذلك في بما المنظومة، نطاق على بشأنه للتشاور
 كبار  من عدد مع الثنائي الصيييييييييعيد وعلى البشيييييييييرية الموارد وشيييييييييبكة بالتنسييييييييييق، المعني التنفيذيين الرؤسييييييييياء
  الن.ائية. صي.ت.ا في ووضع.ا الاستراتيجية لتنقي  التعقيبات  صيلة واستخدمت والمسؤولين. المسؤولات
 اتفق التكييافؤ، لتحقيق  يد دتيه اليذي الموعيد عن عياميا 17  ياليييا متييأخرة ككييل  المنظميية أن وبميا 

 قررت النحو، هذا وعلى بالطمو . وكذلك المسييييييألة إلحا  مدى بإدراك الج.ود جميع تسييييييترشييييييد أن على
 بين التكافؤ لتحقيق عموما المسييييتهد  الموعد يكون أن الراهنة الحالة اسييييتعرا  بعد العمل فرقة

 بعض بوجود التسيييليم م  ،2026 عا  هو المسيييتويات جمي  على المنظومة نطاق على الجنسيييين
 وذلك ،2028 عا  بحلول إلا التكافؤ تحقيق إلى ت يييييييل لا قد التي القليلة الاسيييييييتثنائية الحالات

 الإص  ات هذه من الكثير أن ومع الانطلاق  نقطة بسبب انحدارا أشد تغيير منحنى ستشهد لأنها
 نفسيييي.ا، والإدارات والبعثات الكيانات داخل تحصييييل أن سيييييتعين بنجا  الهدف هذا لتحقيق والإجراءات

 الاسييييييييتراتيجية هذه تشييييييييكل أن وينب.ي بأكمل.ا. المتحدة الأمم لمنظومة كلية  اسييييييييتراتيجية إعداد من بد لا
__________ 

 منظومة في المرأة وضيييع تحسيييين عن العام الأمين تقرير ،A/72/220 ،2015 الأولنديسيييمبر كانون  31  تى المتوفرة البيانات (3) 
 المتحدة. الأمم

 في 1-مد الرتبة من وظيفة 1 711 و 2-مد الرتبة من وظيفة 549 هناك كانت  ،2015 الأولنديسيييييييييييييمبر كانون  31 في (4) 
 (.A/72/220) التوالي على من.ا المائة في 33.5 و المائة في 30.8 نسبة النساء تش.ل المتحدة الأمم منظومة

 من المائة في 57،5 ونسيييبة 1-ف الرتبة من المائة في 60،9 نسيييبة النسييياء شيييكلت ،2015 الأولنديسيييمبر كانون  31 في (5) 
 (.A/72/220) المتحدة الأمم منظومة في 2-ف الرتبة

 العليا. المناصب في التعيينات الميدانية؛ السياقات المؤاتية؛ البيئة الخاصة؛ التدابير والمساءلة؛ الأهداف (6) 

https://undocs.org/ar/A/72/220
https://undocs.org/ar/A/72/220
https://undocs.org/ar/A/72/220
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 بالسيييييياق تسيييييترشيييييد التي كيان  بكل الخاصييييية التنفيذ خطط وضيييييع أو لتنقي  الأسيييييا، المنظومة نطاق على
 هذا في العامة الأمانة على المرج  التركيز من الرغم وعلى كيان.  لكل الانط ق ونقطة والتحديات المحدد

 نطاق على الاسييييييتراتيجية تطبيق هو فال.رض المنظومة، في الركب عن تخلفا الأشييييييييد لأنها نظرا السييييييييياق،
 إلى أيضيييييا تهدف الاسيييييتراتيجية أن غير كيان،  لكل أهمية ذات توصيييييية كل  تكون ولن .بأكملها المنظومة

 كان  إذا أنه على التشيييييديد مع الآخرون؛ يفعله أن اسيييييتطاع عما معلومات وتقديم الجيدة الممارسيييييات إبراز
 أجزائ.ييا. جميع في ممكنييا ذلييك يكون أن من بييد ف  المنظميية من جزء في فعلي ت.يير إ ييداث الممكن من
 تعرض الوثيقة هذه أن غير القريب، المدى في التدابير هذه جميع تحقيق يتسيييييييييييييييى لن أنه به المسيييييييييييييييل م ومن

 سييييجري ثم ومن المطاف. نهاية في الجنسيييين بين التكافؤ هدف لتحقيق ال زمة التدابير مجموعة بالتفصييييل
 الكيانات، مسييييييييييييتوى على التنفيذ خ ل من أي الصييييييييييييلة ذات مسيييييييييييياراتها خ ل من التوصيييييييييييييات متابعة

 الجمعية تقر ره وما الدولية، المدنية الخدمة ولجنة السييييييييييييييياسيييييييييييييياتية، والت.ييرات للموظفين الإدارية والتعليمات
  .(7)الاقتضاء عند العامة

 والصيييييييناديق العامة الأمانة نطاق على وجامعة تشييييييياورية عملية  صييييييييلة هي الاسيييييييتراتيجية وورقة 
 طمو ة أهداف وضيييع على في.ا الاهتمام وينصيييب   الكيانات. من وغيرها المتخصيييصييية والوكالات والبرامج
 تشييييجيع ذلك في بما بالت.يير، التعجيل سييييبيل في الأهداف ومحددة جريئة توصيييييات وتقديم ومكي فة وواقعية
 الت.ييرات ومعالجة تطبيق.ا؛ في والاتسييياق الخاصييية التدابير وتعزيز الأهداف؛ هذه لتحقيق والمسييياءلة القيادة
 على خاص بشيييكل الاهتمام ويتمحور الإدماج. لتحقيق مؤاتية ومؤسيييسيييية سيييياسييياتية بيئة لضيييمان ال زمة

 الأكبر العدد يوجد  يث الس م  فظ عمليات على الإطار هذا ضمن التشديد مع الميدانية، السياقات
 والتحييديييات الجنسيييييييييييييييين، بين التوازن في الفجوات تكون و يييث وموظفي.ييا العيياميية الأمييانيية موظفييات من

 مناصب في التعيينات بشأن منفصلة توصيات الوثيقة في ترد وأخيرا، أشد ها. على ذلك، لمعالجة المطرو ة
 الموظفات واسييييييتقدام لاختيار عادة المتبعة السييييييياسييييييات نطاق عن تخرج المناصييييييب هذه لأن العليا، القيادة

  تلفا.مخ نهجا وتتطلب والموظفين،
 الفئات من سيييييييما لا الج.رافي، التنوع تعزيز إلى أيضييييييا الاسييييييتراتيجية هذه تنفيذ يؤدي أن وينب.ي 
 الآخر من.ما كل  والتنوع المسييييييييييييييياواة في المتمث ن المت زمان الهدفان يعزز أن وينب.ي ناقصيييييييييييييييا، تمثي  الممثلة
 سبيل فعلى متزامن: بشكل الهدفين ك   تعزز مبادرات اتخاذ إلى السعي وينب.ي الآخر. أ دهما ينفي أن لا

 العربيات، النسيييييييياء سيييييييييما ولا المائة(، في 4) المقيمين المنسييييييييقين بين العربية الدول تمثيل بتدي إقرارا المثال،
 عقد إلى أفريقيا، وشمال الأوسيييييييييييييط الشيييييييييييييرق منطقة في العربية للدول الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة دعت
 المتحدة الأمم وأفرقة المقيمين المنسييييييييقين مسييييييييتوى على النسييييييييائية بالقيادة المعني المواضيييييييييعي للفريق اجتماع
 خاص اهتمام إي ء مع المنطقة، في القيادية المناصييييييييييييب في النسيييييييييييياء عدد زيادة على الفريق ويركز القطرية.

 النحو على معا، الهدفين هذين لتحقيق يعمل أن ينب.ي كيان  كل  أن ومع العربية. الدول من للموظفات
 ،(8)الجنسيييييييين بين التكافؤ تحقيق لعدم كمبر ر  الج.رافي التمثيل اسيييييييتخدام يمكن لا العام، الأمين أبرزه الذي

__________ 

 الخطوة هو فالتكافؤ الجنسيييييييييين، بين بالمسييييييييياواة المتعلقة النتائج تعزيز في الأرج  على سيييييييييتتمثل التكافؤ نتائج إ دى أن مع (7) 
 ال زمة - الهدف المحددة والبرمجة والتمويل القدرات ذلك في بما - التدابير من الكاملة المجموعة عن منفصيييييييييييييييل وهو الأولى
 لعمل الث ث الركائز جميع وفي 2030 عام خطة في به المتع.د النحو على الجنسيييييييييين بين بالمسييييييييياواة المتعلقة النتائج لتحقيق
 المتحدة. الأمم

 آذارن 24 الجنسيييييييييييييييين، بين التكافؤ بتحقيق المعني الأصييييييييييييييييدقاء فريق مع عقده الذي الاجتماع في العام الأمين م  ظات (8) 
  .2017 مار،
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 أهمية الإدامة ج.ود وتكتسييييييييييييب .وإدامته الجنسيييييييييين بين التكافؤ تحقيق على الخطة هذه تركز ولذلك،
 هذه بلوغنا لدى  تى أو أهدافنا تحقيق من اقترابنا لدى أنفسييييييينا عن بالرضيييييييا نشيييييييعر أن يسيييييييعنا ولا بال.ة

 ج.ود انتفت إذا شييديدة بسييرعة تتآكل أن يمكن المكاسييب أن السييابقة التجارب أظ.رت فلقد الأهداف.
  والثقافي. المؤسسي الت.يير وضمان التكافؤ على الحفاظ

 تكرر الذي المطلب الاسييتراتيجية هذه بشييأن المشيياورات عملية في المقلقة العناصيير أهم من ولعل 
 وفقا يتم أن يجب التكافؤ أن ومفاده سيييييييييييييييواء  د على والإدارة والموظفين الموظفات لسيييييييييييييييان على كثيرا
 وترقيت.ا المرأة توظيف بأن والافتراض التوظيف. نوعية يضيييييييييييييييعف ألا وينب.ي الجدارة، ومعايير 101 للمادة
 بأن الافتراض وكذلك ؛(9)بالأدلة يدُ ض مسيييييتواها رفع من بدلا المعايير من ما نوعا يخفض أن شيييييأنه من

 بالمواهب تمتعا والموظفين الموظفات أكثر وترقية توفير نحو موج .ة الحاضييييييييير الوقت في المؤسيييييييييسيييييييييية عملياتنا
 العاملين والموظفين الموظفات بشأن دراسة مؤخرا ImpactPool شركة أجرت ولقد .(10)متحيزة غير بصورة
 الييذين والموظفين والموظفييات المنظوميية في بقوا الييذين والموظفين الموظفييات بين بمقييارنيية فقييامييت طويليية لمييدة

 اللواتي النسييياء أن تبين ولقد الوظيفية. المسيييارات واسيييتعراض الجنس نوع  سيييب التصييينيف مع - غادروها
 الرجال أما المنظومة. في بقين اللواتي النساء من أسرع بشكل الوظيفية مساراتهن في تقد من المنظومة غادرن
 الوظيفية مسييييييييييياراتهم تقدمت بقوا الذين فأولئك - ذلك نقيض على إلي.م بالنسيييييييييييبة التجربة هذه فكانت
 وسيييتيسيير منظمتنا. ثقافة في وكذلك وممارسيياتنا سييياسيياتنا في المتأصييل التحيز ذلك ويبرز .(11)أسييرع بوتيرة
 قطاعات في والخبرات الأدلة إلى تسييييييتند التي والعمليات النظم تحديث بفضييييييل الجنسييييييين بين التوازن تحقيق
 تظهر منظمة في للجمي  إدماجا أكثر تكون حين العاملة القوة سيتسيهم المطا ، نهاية وفي أخرى.
 في المكاسب وتح د تخدمها، التي المجتمعات على القدوة تأثير ولديها الأساسية، قيمها بجلا 
  .(12)الجنسين بين التوازن على القائمة العاملة القوى من تأتي بأنها ثبت التي والإنتاجية الكفا ة
 سييييبيل في المتحدة الأمم تبذلها التي الج.ود مجمل مع الجنسييييين بين التكافؤ دمج ينب.ي لا وأخيرا، 
 بين بالمسيياواة المتعلقة البرامج وتعزيز والخبرات المخصيي   التمويل توفير ويتعين الجنسييين. بين المسيياواة تحقيق

 تحديدا الجوانب هذه من كل  تناول تم التنفيذية، اللجنة اتخذته قرار وبموجب الهدف. هذا لبلوغ الجنسيييييييييييين
 وهيكل الإنمائية، والمنظومة الإدارة، بشيييييأن -  اليا تنفيذها يجري رئيسيييييية إصييييي   مسيييييارات ث ثة ضيييييمن
 لتحقيق أقوى بشييييكل المنظومة توجيه في  اسمة أولى خطوة الجنسييييين بين التكافؤ أن غير والأمن. السيييي م
 الأخرى العمليات مع الاسيييتراتيجية تماشيييي على و رصيييا ككل.  2030 عام وخطة الجنسيييين بين المسييياواة

__________ 

 اللواتي النسيييييييييييياء عدد أن إلى نظرا - المنظومة داخل المتوافرة الأدلة على وا د مثال مجرد المقيمين المنسييييييييييييقين تقييم عملية إن (9) 
 والنسييييييييييييييياء ذلك. في النجا  معدل ازداد وكذلك الهدف، محددة ج.ود وبذل الإيجابي للتمييز نتيجة ازداد قد التقييم يجرين

 الشباب. للفنيين المتحدة الأمم برنامج امتحانات في أيضا أكثر ينجحن
 أقييل أجرا تييدفع أن يرج  تحيز ب  الجييدارة على تعتمييد أنظميية محض أنهييا تعتقييد التي المنظمييات أن الواقع في البحوث تبين (10) 

 ’Joan C Williams, ‘Hacking Tech’s Diversity Problem التقييم(. لنفس خضييييييييييييييع لعمل أقل مكافآت )مثل للمرأة

Harvard Business Review (October 2014) https://hbr.org/2014/10/hacking-techs-diversity-problem. 
 (11) Are women paying a higher price for a UN career?, (2017) https://blog.impactpool.org/articles/are-women-

paying-a-higher-price-for-a-un-career. 

 سييييييياسيييييية بإل.اء التنفيذية اللجنة قيام التدابير هذه وتشييييييمل الاسييييييتراتيجية. وضييييييع مع بالتوازي التدابير بعض بالفعل اتخذت (12) 
 العام الأمين نشييييييرة وكذلك البعثة رئيس رئيسننائب لمنصييييييي المرشييييييحات مجموعة على سييييييتؤثر التي ‘بالعودة السييييييما  عدم’

 قريبا. ستصدر التي المرنة العمل ترتيبات بشأن
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 والإجراءات المبادئ مع بها الموصى الإجراءات اتساق لضمان الج.ود بذلت المؤسسي، الإص   مجال في
 الإداري. الإص   بموجب المعتمدة

 
 المستويات جمي  على التكافؤ تحقيق في المحرز التقد  ورصد الأهدا  تحديد  
 الأهدا  تحديد  

 الأمين وكيل مناصييييب يشييييمل بما العليا، القيادة مسييييتوى على التكافؤ بتحقيق العام الأمين تع. د 
 وعلى ،2021 عام بحلول الخاص، والمبعوث العام، للأمين الخاص والممثل المسيييييييييياعد، العام والأمين العام،
 يكون بييأن العمييل فرقيية وتوصيييييييييييي .“بكثير 2030 عييام قبييل” بييأكمل.ييا المتحييدة الأمم منظوميية نطيياق
 الاسيييتثنائية الحالات بعض بوجود الإقرار م  ككل،  للمنظومة المسيييتهد  الموعد هو 2026 عا 
 الجهود  ق يييييييييييييارى بييذل م  حتى انطلاقهييا نقييا  ظييل في الهييد  لهييذا تحقيقهييا يتعييذر قييد التي

 فيما 2026 عام إلى )يشييييييار الحالات لهذه المسيييييتهد  النهائي الموعد هو 2028 عا  وسييييييكون
 التاريخ وهو 2028 عام أيضيييييييا يشيييييييمل ولكنه المنظومة، نطاق على المسيييييييت.دف التاريخ يمثل باعتباره يلي

 الصيييحي  المسيييار تسيييلك التي الكيانات تشيييج ع وبالمثل، الركب(. عن تخلفا الأشيييد القلة لتلك المسيييت.دف
 أقرب في أو 2021 عام وهو الن.يائي الموعد بحلول التكيافؤ تحقيق إلى وتسيييييييييييييييعى طمو ة تكون أن على
 هذه اسيييييييييييييييتدامة لكون إدراك ثمة ،50ن50 بنسيييييييييييييييبة التكافؤ تحقيق هو الهدف أن ومع بعده. ممكن وقت
 المائة في 47 بين يتراو  هامش عند متحق قا التكافؤ يعُتبر الاستراتيجية هذه ولأغراض مرجحة، غير النسبة

 المائة. في 53 و
  رتبة من فحسيييييييب، الدوليين والموظفين الموظفات على الأهدا  تحديد يطُبَّق ،١ المرحلة في 

 محدودة دائمة/غير أ  مسيييتمرة أ  المدة محددة عقود بموجب التعيين كان  سيييوا  العليا، والفئات ١- 
 الوطنية  والوظائف العامة الخدمات فئة من الوظائف ستشمل البيانات رصد عملية أن إلا المدة 

 كيان  وكل العامة للأمانة تابعة إدارة وكل مسيييتوى لكل سييييُحدَّد الجنسيييين بين التكافؤ وهدف 
 المقار، خارج المواقع من أفضل تقدما أ رزت المقار مواقع أن به المسل م ومن .المتحدة الأمم كيانات  من

 على الرصييد أن ومع المتوسييط. في مئوية نقاط 10 بمعدل الجنسييين بين التكافؤ تحقيق إلى أقرب وأصييبحت
 بصيييفة الموقع  سيييب البيانات تصييينيف على الكيانات تُشيييج ع الموقع،  سيييب يُصييين ف لن المنظومة نطاق

 أوجه معالجة من.ا سييييييسيييييتلزم الجنسيييييين بين التكافؤ تحقيق بأن وتُذك ر الموج .ة، التدخ ت لإتا ة مسيييييتقلة
 الميدان. في الجنسين بين التفاوت
طة من.جية العمل فرقة وتقتر    المو  د النظام نطاق على تطبيق.ا يمكن الأهداف لحسيييييييياب مبسيييييييي 
 المثال، سيييييييييييييييبيل )على كيان/رتبة  من مكونة مجموعة لكل السييييييييييينوية الأهدا  تُحدَّدو المتحدة. للأمم
 الإدارة في 3-ف لرتبة المحدد الهدف عن مختلفا   الإدارية الشيييييؤون إدارة في 2-مد لرتبة المحدد الهدف يكون
ب الإنمائي(. المتحدة الأمم برنامج في 2-مد الرتبة عن كذلك  ومختلفا نفسيييي.ا  السييينوية الأهدا  وتُحسييي 
 من )أعلى للفجوة المئوية للنسييبة نطاق ويوُضييع .التكافؤ لتحقيق سييدها ينبغي التي الفجوة أسييا  على
 (2026 أم 2021) مسيييييييت.دفة سييييييينة أي لتحديد التكافؤ تحقيق عن الفاصيييييييلة من.ا( وأدنى المائة في 50
 عن الفاصلة للفجوة المئوية النسبة وتُحسب كياننرتبة.  من مكونة مجموعة لكل نهائيا موعدا تطبيق.ا ينب.ي
 2021 عام لها المحدد كياننرتبة  من المكونة المجموعات نصيييييييييف من يقرب ما أسيييييييييا، على التكافؤ تحقيق
 كانت  إذا وعليه، مست.دفا. موعدا 2026 عام لها المحدد المجموعات من الآخر والنصف مست.دفا موعدا
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 النسيييييييييييييبة نطاق ضيييييييييييييمن تقع ،2017 الثاينيناير كانون  في كياننرتبة،  من المكونة المجموعة انط ق نقطة
 نقطة كانت  وإذا نهائيا. مسييييييييييت.دفا موعدا 2021 عام يُحد د التكافؤ، تحقيق عن الفاصييييييييييلة للفجوة المئوية

 موعدا 2026 عام يُحد د التكافؤ، تحقيق عن الفاصيييييييييلة للفجوة المئوية النسيييييييييبة نطاق خارج تقع الانط ق
 نهائيا. مست.دفا
 وإذا المئوية. النقاط في السييييييينوية الزيادات أي نفسيييييييه، المنحى باسيييييييتخدام خطيا الأهداف وتُحد د 

م ،2026 عام بحلول التكافؤ كياننرتبة  لبلوغ كاف  غير المنحى كان  لعام يصيييييييييييييييل خطي هدف يرُسيييييييييييييييَ
 تحقيق عن الفاصيلة للفجوة المئوية النسيبة أن وبافتراض انحدارا. أشيد منحى عن يسيفر مما مباشيرة ، 2026
 المييائيية في 70 و المييائيية في 30 بين الواقعيية الانط ق )نقطيية المييائيية في 20 -+ن عنييد  ييددت قييد التكييافؤ
 يوضيييي  بيانيا ورسما السيييييناريوهات نماذج بعض يلي فيما نورد مسييييت.دفا(، موعدا 2021 عام لها سيييييُحد د
 السنوية: الأهداف
 وليذا النطياق ضيييييييييييييييمن تقع الميائية في 38 انط ق.يا نقطية كيياننرتبية  من مكونية مجموعية )أ( 

 ،2017 لعام المائة في 42 عند السييييييييينوية الأهداف وتُحد د نهائيا. مسيييييييييت.دفا موعدا 2021 عام لها يُحد د
  .2019 لعام المائة في 50 و ،2018 لعام المائة في 46 و

 ولذا النطاق ضمن أيضا تقع المائة في 30 انط ق.ا نقطة كياننرتبة  من مكونة مجموعة )ب( 
 المست.دفة. 2021 سنة في التكافؤ تحقيق فينب.ي نهائيا. مست.دفا موعدا 2021 عام لها يُحد د

 ولييذا النطيياق خييارج تقع المييائيية في 18 انط ق.ييا نقطيية كييياننرتبيية  من مكونيية مجموعيية )ج( 
 ،2017 لعام المائة في 22 عند السييييييييينوية الأهداف وتُحد د نهائيا. مسيييييييييت.دفا موعدا 2026 عام لها يُحد د
  .2024 لعام المائة في 50 وأخيرا دواليك، وهكذا ،2018 لعام المائة في 26 و

 يُحد د ولذا النطاق خارج تقع المائة في 0 انط ق.ا نقطة كياننرتبة  من مكونة مجموعة )د( 
 المائة، في 4 انحداره بمنحى التكافؤ تحقيق إمكانية لعدم ونظرا نهائيا. مسيييييييييييييييت.دفا موعدا 2026 عام لها

 ،2017 لعام المائة في 5 قدرها أهداف لتحديد المائة في 5 نسيييييييييييييييبته انحدارا أشيييييييييييييييد منحى يُسيييييييييييييييتخدم
  .2026 عام في المائة في 50 نسبة لتحقيق دواليك، وهكذا ،2018 لعام المائة في 10 و
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ع   التكافؤ لتحقيق انحدارا أشيييييد منحنيات منخفضييييية انط ق بنقاط تبدأ التي للكيانات وسيييييتوضيييييَ
 هذه في النجا  وسييييييتطلب من.ا(. قليل عدد  الة في ،2028 عام )أو 2026 عام بحلول الجنسيييييين بين

ه. دعم وتقديم متضيييييييييييييييافرة رصيييييييييييييييد عمليات إجراء الحالة  ج.ودا تبذل أن الكيانات لفرادى وينب.ي موج 
 التكافؤ تحقيق نحو تقدم إ راز أجل من العاملة، القوة تخطيط طريق عن توظيف، فرصة كل  من ل ستفادة

 الثاينيناير كانون  من بدءا التقاعد سييييين ت.ير على المترتب الأثر بشيييييأن قلق عن أعُرِب وقد الجنسيييييين. بين
 بين تتراو  بنسيييييييبة سييييييييت.ير المثال، سيييييييبيل على العامة، الأمانة في التقاعد معدل متوسيييييييط أن إلا .2018
 الم ك مجموع على يذُكر تأثيرا النسييييييييييييب هذه تؤثر ولن فحسييييييييييييب، (14)المائة في 0.4 و (13)المائة في 1.9

 - إجمالا أشيييييخاص 10 من أقل تضيييييم التي - الحجم الصييييي.يرة الكيانات أو الإدارات  الة وفي الوظيفي.
 مع للتكافؤ إجمالية أهداف باسييتخدام يوصييى التوازن، في كبيرا  خل  الأعداد في ت.ير أي سيييحدِث  يث
  المستويات. جميع على التوازن تحقيق مبدأ ا ترام استمرار
 سيييواء فحسيييب الدوليين والموظفين الموظفات على سيييتقتصييير 1 المر لة في الأهداف أن  ين وفي 

 جميع البيانات تحليل عملية فسيييييييييييتشيييييييييييمل دائمة، أم مسيييييييييييتمرة أم المدة محددة عقود بموجب التعيين كان
 فئة من وموظفون موظفات مؤقت، )تعيين العقد أو التعيين نوع عن النظر بصيييييييييييرف والموظفين، الموظفات
 المصييييييييييييييينفة البيانات توثيق عدم ويسيييييييييييييييتتبع ذلك(. إلى وما وطنيون، وموظفون موظفات العامة، الخدمات
 أقل وهي المؤقتة، التعيينات كانت  إذا ما وضيييييو  عدم العقود أنواع عن النظر بصيييييرف الجنس نوع  سيييييب
  ذلك. ثبوت  الة في الأسباب وبيان الرجال، أم للنساء أكبر بأعداد تُستخدَم أمنا،

 الوطنيات الموظفات تعيين زيادة أمام الماثلة العوائق لمواج.ة محددة استراتيجيات وضع من بد ولا 
 على الوطنيين الموظفين من المائة في 42 نحو النسييييياء تشيييييكل العالمي، الصيييييعيد فعلى الدولية. الوظائف في

 فحسيييييب الجنسيييييين بين التكافؤ مسيييييألة لمعالجة ليس م.مة إمداد قناة يمثلن فإنهن ولذا .(15)المنظومة نطاق
 البعيد والتخطيط ناقصييييييا. تمثي  الممثلة بالبلدان يتعلق فيما سيييييييما ولا أيضييييييا، الج.رافي التنوع مسييييييألة وإنما
 من الانتقال ثم الوطنية الوظائف في والموظفين الموظفات واسيييييييييييييييتبقاء تعيين مسيييييييييييييييألتي يعالج الذي المدى

 جنسييييييييييييانيا متكافئة مجموعة المسييييييييييييتقبل في المتحدة للأمم يوف ر أن شييييييييييييأنه من الدولية إلى الوطنية الوظائف
 من ليس أنييه ومع والخبرة. المواهييب ذوي من العليييا والقيييادات والموظفين الموظفييات من ج.رافيييا ومتنوعيية
 مزيد إلى للحاجة نظرا الحالية، والاسييييييييتراتيجية الزمنية الأطر في الوطنيين والموظفين الموظفات إدراج الممكن
 الجنسيين بين التكافؤ نحو تقدم إ راز بأهمية العمل فرقة أقرت فقد مخصيصية، اسيتراتيجية ووضيع الوقت من

  المستويات. جميع وعلى والموظفين الموظفات لجميع بالنسبة
 مختلف لنظام تخضييييييع الفئة هذه لأن النظاميين، الأفراد تشييييييمل لا الاسييييييتراتيجية هذه فإن وبالمثل 

 في المتحدة للأمم واج.ة أبرز هو السييييييييييييي م  فظ أن إلا والموظفون. الموظفات له يخضيييييييييييييع الذي ذاك عن
  فظة من فقط المائة في 3 نسيييييييييبة يمثلن النسييييييييياء أن و قيقة المنظمة. إلى الحاجة في.ا تشيييييييييتد   التي البلدان
 وفعالية بحمايتنا المشمول النطاق تعوق الشرطة أفراد من المائة في 10 ةونسب المتحدة للأمم التابعين الس م

 فرقة  اليا المسييألة هذه وتتناول وتمثل.م. المتحدة الأمم تخدم.م من بشييأن خاطئة رسييالة وترسييل عملياتنا،
 الجنسييييييين، والانت.اك الاسيييييت. ل تتجاوز مسيييييألة أنها بيد الجنسييييييين، والانت.اك بالاسيييييت. ل المعنية العمل
 الأمن. مجلس طلب.ا التي الأهداف لبلوغ مخصصة استراتيجية من تستفيد أن ويمكن

__________ 

 (.13، الجدول A/71/360الأمانة العامة )تكوين  (13) 
 (.15، الجدول A/72/xxxتكوين الأمانة العامة ) (14) 

مرجع مقييد م من مجلس الرؤسييييييييييييييييياء التنفيييذيين وهيئيية الأمم المتحييدة للمرأة. إلا أن هييذه الأرقييام تنطوي على أوجييه تفيياوت.  (15) 
 في المائة فحسب من الموظفين الوطنيين في البعثات التي تضطلع بعمليات الس م. 17ثلن  اليا نسبة فالنساء يم

https://undocs.org/ar/A/71/360
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 بها الموصى الإجرا ات  

 لحسييييييا  الكيانات لجمي  ونموذج منهجية بإعداد البشييييييرية الموارد إدارة مكتب يقو  أن - 
  العامة  للأمانة التابعة للكيانات الأسا  وخط الأهدا  ولوض  الرتبة، حسب الأهدا 

 اسييييييتراتيجية من 2 المرحلة في 20١8 عا  في البشييييييرية الموارد إدارة مكتب يشيييييير  أن - 
 تشيييييييمل لكي الحالية الاسيييييييتراتيجية نطاق توسيييييييي  على التركيز م  الجنسيييييييين بين التكافؤ

 على الوطنيين والموظفين والموظفيييات العيييامييية الخيييدميييات فئييية من والموظفين الموظفيييات
 الموظفييات أنوا  جمي  إدراج على القييادرة الكيييانييات إلى وبييالنسيييييييييييبيية المنظوميية  نطيياق

 بشدة  بالتشجي  يحظى الإجرا  هذا فإن البداية، من الكيان تنفيذ خطة في والموظفين
أن تقو  هيئة الأمم المتحدة للمرأة بالتعاون م  مكاتب المنسييقات والمنسييقين المقيمين وأفرقة  - 

الأمم المتحدة القطرية، والبعثات التي تضييييييطل  بعمليات السييييييلا  حسييييييب الاقتضييييييا ، بإعداد 
 قاعدة بيانات للموظفات الوطنيات وما يتمتعن به من مهارات وخبرات، لإنشا  مجموعة يمكن

 للمنظومة أن تقو  انطلاقا منها بأنشطة توعية مخ  ة بشأن الوظائف الدولية 
 المتحدة الأمم هيئة من بدعم الميداني، الدعم السلا /إدارة حفظ عمليات إدارة تض  أن - 

 البلدان م  بالتشييييييييياور مخ ييييييييي ييييييييية اسيييييييييتراتيجية العا ، للأمين التنفيذي والمكتب للمرأة
 بعثات في الشرطة وأفراد السلا  حفظة صفو  في النسا  أعداد لزيادة بقوات المساهمة

 كبيرة   بدرجة السلا  حفظ
 

  البيانات وجم  الرصد  
 لتيسير البشيرية للموارد متابعة لو ة قبيل من منصيات الكيانات باسيتخدام يوصيى للرصيد، دعما 
 المثال، سيييييييييبيل فعلى إدخالها. وقت ونسييييييييياء   رجالا جميعا والموظفين للمديرين فورا البيانات وإتا ة التحليل
 وتوزيع.م الموظفين جنس عن مسييييييييتكملة معلومات يوفر نموذجي نظام الإنمائي المتحدة الأمم برنامج لدى

 التأخر. مواضع وتحديد المحرز التقدم لرصد أساسا ويوفر الج.رافي،
نظومة أيضا، وهي وسيؤدي توافر برامجيات تحليلية مستكملة إلى دعم عمليات الرصد على نطاق الم 

تتعرض  اليا لحالات تأخير كبيرة. وفي الوقت الحاضييييييييييير، تقدم الكيانات بيانات ديم.رافية سييييييييييينوية إلى مجلس 
كانون الأولنديسييييييمبر. وتسييييييت.رق عملية جمع البيانات   31الرؤسيييييياء التنفيذيين وهيئة الأمم المتحدة للمرأة في 
خير زمني مدته سييييييينة أو أكثر. ولكي يتسيييييييى تفعيل تدابير والتحقق من صيييييييحت.ا وقتا طوي ، مما يؤدي إلى تأ

المسييياءلة المتصيييلة بالأهداف، من الضيييروري أن تكون البيانات  ديثة قدر الإمكان. وفي المدى القريب، بينما 
يجري وضيييييع نظم مناسيييييبة للرصيييييد الآي، يوصيييييى بأن تقوم الكيانات بالإب غ عن التقدم الذي أ رزته إجمالا 

وينب.ي لكل كيان زيادة  .(16)(“التنفيذ”على جميع المسيييييييتويات مرتين في السييييييينة )انظر فرع بشيييييييأن الأهداف 
 تواتر عمليات الرصد داخليا والاسترشاد بها في القرارات المتعلقة بالتوظيف.

__________ 

في غضون ذلك، ينب.ي لمجلس الرؤساء التنفيذيين وهيئة الأمم المتحدة للمرأة أن ينسقا معا ويعم  على تبسيط عمليتي جمع  (16) 
طة الأجل في أن يكون مجلس الرؤسياء التنفيذيين مسيؤولا عن إنشياء منصة البيانات وتج.يزها. ويمكن أن تتمثل الخطة المتوسي

تحليلييية وقيياعييدة بيييانييات يمكن لهيئيية الأمم المتحييدة للمرأة وغيرهييا من وكييالات الأمم المتحييدة اعييداد التقييارير انط قييا من.ميا. 
ل الموارد من عمليتي الإب غ وجمع وسيييييييؤدي ذلك أيضييييييا إلى تمكين الوكالات فضيييييي  عن هيئة الأمم المتحدة للمرأة من تحوي

 البيانات إلى توسيع نطاق تحليل البيانات، وتقديم مشورة سياساتية معززة قائمة على الأدلة.
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 الشييييفافية عن فضيييي  المنظومة نطاق على والإب غ الرصييييد عمليتي على تحسييييينات إدخال ويمكن 
 عن إ صيييييييييييييييياءات تحمييل للكييانيات فييه يمكن للعموم مفتو  شيييييييييييييييبكي موقع تطوير طريق عن كبير  بقيدر

 سييييييييييمكن وهذا المسيييييييييتويات. من مسيييييييييتوى كل  في المحرز والتقدم والأهداف الحالية الديم.رافية الخصيييييييييائ 
 وتقديرنمكافأة المتحدة، الأمم وكالات من وكالة كل  في المحرز التقدم معرفة من الكيانات ورؤساء رئيسات
 الدعم وزيادة المصيييييداقية رفع في المتمثل بالأثر يقترن أن أيضيييييا ويمكن كبيرة.  مكاسيييييب تحقق التي الوكالات
 إلى الوصيييييييول إمكانها في سييييييييصيييييييب  التي الأخرى المصيييييييلحة صيييييييا بة والج.ات الأعضييييييياء الدول من المقدم

  المدي. المجتمع هيئات جانب من موازية تقارير إعداد تشجيع أيضا وينب.ي بشفافية. المعلومات
 

 بها الموصى الإجرا ات  
 تشييييييمل تحليلية من ييييييات إلى الانتقال تكلفة بحسييييييا  البشييييييرية الموارد شييييييبكة تقو  أن - 

 والانتقال العاملة، القوة في الديمغرافية للتغيرات الآني الرصيييييييييييد وتتيح بأكملها المنظومة
   20١9 عا  بحلول مشابهة نماذج إلى

 الخ ييييييييييييائ  لتتب  للعمو  مفتوح شيييييييييييبكي موق  تطوير على حيياليييا العيياميية الأمييانيية تعمييل - 
 من الثيياليي  الرب  بحلول متيياحييا الموق  ذلييك وسيييييييييييي يييييييييييير العييامليية  للقوة الييديمغرافييية

 من الأخير الرب  بحلول الموق  هذا إلى بأكملها المنظومة بإضييييييافة  ويوصييييييى20١7 عا 
  إنشائه  بمجرد التنفيذيين الرؤسا  مجلس أمانة إلى ملكيته تنتقل وأن 20١7 عا 

 إعداد تشييجي  على المدني المجتم  من الشييركا  م  للمرأة المتحدة الأمم هيئة تعمل أن - 
 للشفافية  نموذجا المتحدة الأمم وض  لضمان العامة، الاستراتيجية بشأن موازية تقارير

 
 البيانات لجم  أخرى سبل  

 على المرأة وتمكين الجنسيييييين بين بالمسييييياواة المتعلقة العمل خطة من منقحة صيييييي.ة نشييييير سييييييجري 
 مصييين فا مؤشيييرا وسيييتتضيييمن مسيييتكملة. بمؤشيييرات مصيييحوبة ،2018 عام في المتحدة الأمم منظومة نطاق
 بين بالمسييييييييييييياواة المتعلقة العمل خطة بصيييييييييييييدد تقارير الآن تقدم كيانا  65 أن وبما الجنسيييييييييييييين. بين للتكافؤ
 البيانات، لجمع م.ما إضيافيا سيبي  ذلك سييوفر المتحدة، الأمم منظومة نطاق على المرأة وتمكين الجنسيين

 الإب غ على كبيرة  بدرجة قائمة وهي السييينة، في وا دة مرة تُجمَع البيانات أن في المتمثلة القيود مراعاة مع
 تبذلها التي اصلةالمتو  الج.ود خ ل من أيضا البيانات استكمال وسيجري تدقيق. لعملية تخضع ولا الذاتي،
 وانت.اء الوظيفي، والارتقاء التعيينات، بشييييأن المنظومة نطاق على البيانات لجمع للمرأة المتحدة الأمم هيئة

 مرنة. دوام ترتيبات على بناء   والموظفين الموظفات واسييييييييتخدام والموظفين، الموظفات واختيارنتعيين الخدمة،
 إلى ترسيييل.ا اسيييتقصيييائية دراسييية خ ل من نوعية بيانات جمع على أيضيييا للمرأة المتحدة الأمم هيئة وتعمل
 الجنسانية بالشؤون المتصلة والممارسات السياسات بشأن سنتين كل  مرة الجنسانية الشؤون تنسيق ج.ات
 العمل بين والتوازن التيسيييرية، السييياسييات ذلك في بما تنسيييق، ج.ة كل  تتبعه الذي الكيان في بها المعمول
 مرة المنظومة نطاق على الفضلى الممارسات وتنُشر الدعم. وهياكل والتوجيه، والقيادة، الشخصية، والحياة
 المرأة. وضع تحسين عن العام الأمين تقرير في سنتين كل
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 والمسا لة القيادة  
 الممكن من فإن، بطيئة كانت  المتحدة الأمم منظومة من كبير  جزء في المحرز التقدم وتيرة أن مع 
 وقفت إذا ممكن السييريع التحوّل أن إلى الكيانات من عدد من مسييتمدة أدلة وتشييير. سييريع ت.يير إ داث
 المتحدة الأمم برنامج أطلق، المثال سيييييييبيل فعلى. للمسييييييياءلة تدابير إلى واسيييييييتند متفانية عليا قيادات خلفه

 واضحة أهدافا   تتضيمن الجنسيانية للمسيائل عمل خطة الإيدزنالبشيرية المناعة نق  بفيرو، المعني المشيترك
، 2017 يونيهنو زيران 2013 مار،نآذار بين الممتدة الفترة وفي. الوظيفي والتطوير المسيييييييياءلة على وتركز
 تحقيق من قريبا   البرنامج وأصييييييب ، المائة في 48 إلى المائة في 23 من القطرية المكاتب رئيسييييييات عدد ارتفع

 كيان  على آخر مثالا الدولية التجارة مركز ويشيييييييييييييكل. العليا والرتب 5-ف الرتبة من الوظائف في التكافؤ
 منظمات بضيييييييييع بين من المركز كان،  2015 عام ففي. وجذري سيييييييييريع ت.يير لإ داث سيييييييييبيله في يسيييييييييير

 موعدا 2020 عام  ددت التنفيذية مديرته أن إلاّ ، نقاط عشيييييييييييير من أكثر التكافؤ تحقيق عن يفصييييييييييييل.ا
 الآن أصيييييب  الجنسيييييين بين فالتكافؤ، بالمسييييياءلة الطمو  الهدف هذا ويقترن. عموما الفنية للفئة مسيييييت.دفا

 واتخاذ الفعال وبالتخطيط، المسييييييييييييتويات جميع على والموظفين الموظفات كبار  أداء تقييمات في إلزاميا   هدفا  
 منح.ا مما، التنفيذية للمديرة نشييرة في التدابير هذه ودُو نت. والموظفين الموظفات اختيار عند خاصيية تدابير
 أهم تكون ربما المسييييياءلة أن تبينّ  التي الأوسيييييع الأدبيات مع المسييييياءلة على التركيز ويتسيييييق. مؤسيييييسيييييية قوة

 والنسيييا  الرجال تمثيل تحسييييين احتمال أن البحوث وتُظهر. شمولا   أكثر العاملة القوة جعل في عنصييييير
 . أقوى مسا لة ونظُم جنسانية مقاييس لديها التي المنظمات في الضعف من بأكثر يزيد
 

 المستويات من مستوى كل  على المسا لة  
 أن بالأهداف يتعلق ما في بتبعات مقرونة  قيقية مسييييييييياءلة العليا القيادات مسييييييييياءلة شيييييييييأن من 
 أن مفادها رسيييالة سييييوجه ذلك أن  يث، المنظمة داخل أوسيييع نطاق على الثقافة هذه تعميم في يسييياعد
 أن وينب.ي. المستويات جميع على والموظفين الموظفات جميع مسؤولية الجنسين بين والمساواة التكافؤ تحقيق

 والمديرين المديرات جميع أن من العليا القيادات تتأكد وأن أهدافا   والمديرين المديرات كبار  اتفاقات تتضييييمن
 هدف يكون وأن يتّخذونها التي التوظيف قرارات لآثار مدركون وأنهم أهدافا   يسييتخدمون بالتعيين المكلفين
 رب  من أقل   يستخد ، الراهن الوقت وفي. الأداء تقييمات من جزءا   للجميع شامل عمل مكان كفالة

 مسيييييييييييييتوى المسييييييييييييياءلة تماثل أن وينب.ي. (17)التكافؤ تحقيق صييييييييييو  موج هة للتوظيف أهدافا   الكيانات
 في والمديرين المديرات كبار  إلى المفو ضيييية السييييلطة تعد لم، المثال سييييبيل فعلى. المفو ضيييية والسييييلطة المسييييؤولية
 من زال ما لكن، والموظفين الموظفات اختيار قرارات جميع تشييييمل التنقل تمار  التي الوظيفية الشييييبكات
 أن  ين وفي. سيييلطت.م  دود في مجال وهو، بالتكافؤ تتقيّد تصيييفية قوائم تقديم بشيييأن مسييياءلت.م الممكن

 الأهداف تتحقق أن المتوقع ومن، مؤشيييييييييير مجرد فإنها، المسييييييييييتخدم الرئيسييييييييييي الت.يير مؤشيييييييييير هي الأهداف
 شيييييييييياملة عمل بيئة تهيئة من بدءا، الاسييييييييييتراتيجية هذه في بالتفصيييييييييييل الواردة الأدوات مجموعة باسييييييييييتخدام
 أن وينب.ي. الخاصييية للتدابير المتسيييق الاسيييتخدام إلى وصيييولا  ، المواهب لإدارة الأولوية بإي ء مرورا، للجميع
 وليس، أصيلة  اجة المنشودة السلوكيات انت.اج يصب  بحيث فعالة بصورة العاملة القوة الن.ج هذا يشرك
 . الموظفين على مفروضا التزاما

__________ 

في المائة من الكيانات التي شمل.ا اسيييييييييييييييتقصيييييييييييييييياء هيئة الأمم المتحدة للمرأة أفادت بأنها تسيييييييييييييييتخدم أهدافا  للتوظيف  22 (17) 
(A/72/220.) 

https://undocs.org/ar/A/72/220
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 بها الموصى الإجرا ات  
 تشمل المسا لة على كل مستوى من هذه الاستراتيجية ما يلي:  

 
  المتحدة للأمم العا  الأمين  

 كيان  بكل وخاصييييييييييييييية بمواعيد ومرتبطة محددة أهدافا   والمديرين المديرات كبار  اتفاقات تضيييييييييييييييمين - 
 ؛“الأهداف تحديد” فرع في المبيّنة المن.جية إلى بالاستناد، المستويات جميع على التكافؤ لتحقيق

 مماثلة اتفاقات على التوقيع العامة الأمانة خارج التنفيذيين والرؤسييييييييييييييياء الرئيسيييييييييييييييات إلى الطلب - 
 التنفيذيين؛ الرؤساء مجلس أمانة إلى طوعية بصورة عن.ا ويبُلغ ترُصد محسوبة أهدافا   تتضمن

 اتخاذ من.ا بطرق، بشيييييييييأنها ومسييييييييياءلت.م الأهداف لتحقيق والمديرين المديرات كبار  امتثال رصيييييييييد - 
 .الأهداف تحقيق عدم  ال في الطرد المطاف نهاية وفي، تصحيحية إجراءات

 بأن ويوصى. المستويات أعلى على العامة الأمانة في اتخاذها يتعيّن  التي المساءلة تدابير أدناه وترد 
 ضييييييمن العليا اتالقياد لمسيييييياءلة مماثلة تدابير التوظيف مسييييييؤولية إلي.ا فيُو ضييييييت التي الكيانات جميع تدمج
 . وأنظمت.ا قواعدها إطار
 

  - العامة الأمانة نطاق على  
  البعثات/المكاتب/الإدارات ورؤسا  رئيسات
 والمحددة بمواعيد والمرتبطة المحسييييييييوبة الأهداف تحقيق عن الكيان رئيس أو رئيسيييييييية أمام المسييييييييؤولية - 

 . البعثاتنالمكاتبنالإدارات داخل والمستوى الكيان  سب
 لتحقيق سيييبيله في الكيان كان  إذا ما سيييتؤكد 2018 يونيهن زيران في الأولى الإب غ عملية ◦ 

 في ليسيييييت التي الكيانات إلى موجّه دعم ويقُد م. 2018 لعام الجنسييييييين بين التكافؤ هدف
 يحقق لم إذا، 2018 ديسيييييييييييمبرنالأول كانون  من واعتبارا  . الأهداف تلك لتحقيق سيييييييييييبيل.ا
 الكيان رئيس أو رئيسييييييييية توجّه، 2018 لعام الجنسيييييييييين بين بالتكافؤ المتعلقة أهدافه الكيان
، اللزوم عند، بالدعم تزويدهم ويتم، البعثاتنالمكاتبنالإدارات ورؤسييياء رئيسيييات إلى إنذارا  
 الكيان؛ ذلك في البشرية للموارد المركزي المكتب من

 اختيار سييييييييييييلطة تُسييييييييييييحَب، 2019 ديسييييييييييييمبرنالأول كانون  بحلول الأهداف تتحقق لم إذا ◦ 
، الرجال من أقل النسييييييياء  يث )الرتب( للرتبة البعثةنالمكتبنالإدارة في والموظفين الموظفات
 لمدة )الرتب( الرتبة تلك في الاختيار قرارات جميع البشيييييييييييييييرية للموارد المركزي المكتب ويتّخذ
  وا دة؛ سنة

، والموظفين الموظفات اختيار سيييلطة اسيييتعادة عقب التالية السييينة في الأهداف تتحقق لم إذا ◦ 
 .فيه للبت مباشرة العام الأمين إلى الأمر يُحال
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 البعثات/المكاتب/الإدارات ورؤسا  رئيسات نائب/مساعد من ب وشاغلو شاغلات  
 تحقيق في البعثاتنالمكاتبنالإدارات ورؤسييياء رئيسيييات إلى الدعم تقديم عن للمسييياءلة يخضيييعون - 

 خطط في الجنسين بين والتكافؤ بالمساواة المتعلقة الأداء نتائجنأهداف وتدرج، السنوية الأهداف
 .أدائ.م تقييماتناتفاقاتهمنالسنوية عمل.م

 
 المنظومة نطاق على
  التعيين/الإشرا  بمسؤولية المكلفين والموظفين الموظفات جمي 
 الاختيار على المترتبة وبالآثار الجنسيييييييييييين بين التكافؤ مجال في للإدارة الإ صيييييييييييائية بالحالة الإقرار - 

  ؛(18)المرش  أو المرشحة بشأن نهائي قرار اتخاذ قبل شخصيا   علي.ا الن.ائية الموافقة وإعطاء
 يتصييييييييل، المدة ومحدد صييييييييلة وذا تحقيقه ويمكن للقيا، وقاب    محددا   هدفا   العمل خطط تضييييييييمين - 

 الموظفة لأداء تقييما   الأداء تقييم وتضيييييمين، الجنسيييييين بين والتكافؤ المسييييياواة تحقيق في بالإسييييي.ام
 عمل بيئة وتهيئة متسيييييييييييييييقا   تنفيذا   الخاصييييييييييييييية التدابير تنفيذ ذلك في بما، المجال هذا في الموظف أو

 .2017 أبريلننيسان من اعتبارا   ذلك تنفيذ جنيف في المتحدة الأمم مكتب بدأ وقد. مؤاتية
 

 البشرية الموارد إدارة عن مسؤول موظف أو مسؤولة موظفة أرف 
 يلي: عمّا المسؤولية الموظفة أو الموظفة لهذه السنوية الأداء وخطة العمل خطة تشمل أن 

 المستوى على الجنسين بين التوازن عن المعلومات بأ دث بالتعيين المكلّف المدير أو المديرة تزويد - 
 مرا ل من مر لة كل  في الجنس نوع  سب مصنفة وبمعلومات، التوظيف عملية قبل الصلة ذي

 على التعيين قرار آثييار يييدركون بييالتعيين المكلفين والمييديرين المييديرات أن من والتييأكييد، التوظيف
 شخصيا ؛ علي.ا الن.ائية الموافقة ويعطون للتكافؤ الإجمالية الأهداف

 المستويات؛ جميع على السنوية الأهداف ضوء في المحرز التقدم رصد - 
 .متسقا   تنفيذا   الخاصة التدابير تنفيذ كفالة - 
 

 الجنسين بين التكافؤ أهدا  تحقيق ومكافأة تقدير  
 علني تقدير   يمن  أن المسييييياءلة مع بالتوازي وينب.ي، كبيرا    ج.دا   الجنسيييييين تكافؤ تحقيق سييييييتطلب 

 لإ ييداث  قيقييية  وافز تمن  وأن، إيجييابييية قيييادة برو  والتحلي جيييد أداء تقييديم  ييال في للأشيييييييييييييييخيياص
 الفوائد أن من للتأكد الأعضاء الدول واستثمارات المؤسسية الموارد تُستخدم أن وينب.ي. المؤسسي التحوّل
 .الجنسين بين التكافؤ مجال في الممارسات لأفضل تؤسس التي الأقسام على تعود
 

 بها الموصى الإجرا ات  
أن يعمل المكتب التنفيذي للأمين العا  م  المنظومة للتأكد من أن الموارد المخ ييييييَّ يييييية  - 

للكيانات والأقسا  في الكيانات التي  للبرامج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين أيسر منالا  

__________ 

 .2013تمشيا  مع قرار لجنة السياسات لعام  (18) 



14/40 

 18-01587 (A) 

 

أحرزت تقدما  كبيرا  في مجال التكافؤ، وأن يعمل م  الدول الأعضا  للتشجي  على توفير 
 حوافز مماثلة؛

أن يحُتفى بييالمييديرات والمييديرين من جمي  المسيييييييييييتويييات الييذين يحققون أهييدافهم و/أو  - 
الجنسييييين، في الشييييبكات الداخلية يت بعون ممارسييييات جيدة لدعم المسيييياواة والتكافؤ بين 

للكيانات والمواق  الشييييبكية المت ييييلة بالقضييييايا الجنسييييانية وفي اللقا ات المفتوحة وعن 
طريق جائزة الأمين العا  السيييينوية للمسيييياواة بين الجنسييييين، وكذلك من خلال أي وسييييائل 

 أخرى متاحة؛
جي  كبار المديرات والمديرين على غرار الدعوة الواردة في قرار سابق للجنة التنفيذية، تش - 

على الاقتدا  بالأمين العا  والانضيييييييما  إلى مبادرة مناصيييييييرات ومناصيييييييري المسييييييياواة بين 
الجنسيييييييييييين وتقييديم التزامييات محييددة وعملييية وطموحيية لتعزيز المسييييييييييييياواة والتكييافؤ بين 

  الجنسين، كلٌّ في منظمته ومنظمتها 
 

 المواهب ةوإدار  الوظيفي والتدرج والاستبقا  التوظيف  
 الخاصة التدابير  

 الفرص تكافؤ تحقيق في الأهمية بال.ة عناصييييير باعتبارها (19)المؤقتة الخاصييييية بالتدابير اعتُرف لطالما 
 الخاص القطاع أو الوطنية الحكومات في سواء، التوظيف عملية في المتأصل الجنساي التحيز على والت.لب

 القضاء اتفاقية الخصوص وجه وعلى، الدولية المعاهدات قانون إلى التدابير هذه وتستند. المتحدة الأمم أو
 الأمم بها وتنادي، (20)علي.ا مصيييييييييييد ق دولية معاهدة أكثر وهي، المرأة ضيييييييييييد التمييز أشيييييييييييكال جميع على

 . الأعضاء بالدول يتعلق ما في منتظمة بصورة المتحدة
 من العديد وينفّذ، الخاصيييييييية التدابير أهمية اسييييييييتعراض تقارير عدة أبرزت، المتحدة الأمم إطار وفي 
 هذا في هامة سيييييييياسيييييييات أيضيييييييا   العامة الأمانة واعتمدت. الخاصييييييية التدابير من آخر أو شيييييييك    الكيانات
 يركز وك هما، 2013 لعام السياسات لجنة وقرار 1999 لعام للموظفين الإداري الأمر أبرزها من، الصدد
 يزال لا، والسياسات التوصيات هذه من الرغم وعلى. الجنسين بين التكافؤ لزيادة خاصة تدابير اتخاذ على
 لتحقيق مؤقتة خاصيييييييية تدابير يسييييييييتخدم بأنه يفيد فقط الكيانات فنصييييييييف.  قيقية مقاومة يواجه التنفيذ
 . التنفيذ أمام  ائ    التمييز ادعاءات تقف، الأ يان بعض وفي، (21)الجنسين بين التكافؤ

__________ 

أن التدابير المؤقتة تضيييييييم مجموعة واسيييييييعة من الأدوات والسيييييييياسيييييييات  ذكرت اللجنة المعنية بالقضييييييياء على التمييز ضيييييييد المرأة (19) 
وغيرها من الأدوات والسييياسييات والممارسييات التنظيمية، من قبيل برامج الاتصييال  والممارسييات التشييريعية والتنفيذية والإدارية

أو الدعم، والمعاملة التفضيييييييييلية، والتوظيف والترقية للفئات المسييييييييت.دفة، ووضييييييييع أهداف عددية مقرونة  داول زمنية، ونظُُم 
 الحص . 

بة، بما في ذلك التشيييييييييييييييريع، لكفالة تطور المرأة وتقدم.ا كل التدابير المناسييييييييييييييي” تقتضيييييييييييييييي الاتفاقية بأن تتخذ الأمم المتحدة (20) 
بالمسييييياواة الفعلية بين الرجل ”ويشيييييمل ذلك اتخاذ تدابير خاصييييية مؤقتة تسيييييتهد  التعجيل (. 3)المادة  “الكاملين

عيايير كمييا تحيدده هيذه الاتفيياقييية، ولكنييه يجيب ألا يسيييييييييييييييتتبع بيأي  يال، كنتيجيية ليه، الإبقيياء على م  والمرأة لا تعُتبر تمييزا  
متكييافئيية أو منفصيييييييييييييييليية؛ كمييا يجييب وقف العمييل بهييذه التييدابير عنييدمييا تكون أهييداف التكييافؤ في الفرص والمعييامليية قييد  غير

 (.1-4)المادة  “تحققت
 (21) .UN Women, ‘Status of Women in the UN System’ (2016)  
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 أن تبيّن ، المثال سييييييييبيل فعلى. مخصييييييييصيييييييية بطريقة تنُف ذ أو كافية  غير إما الحالية الخاصيييييييية والتدابير 
 أن خارجية بحوث وتُظ.ر. الأثر محدود التصييييفية قوائم في أشييييخاص ث ثة كل  بين من امرأة وجود اشييييتراط
 تتعدى لا، فقط واحدة بامرأة يوصيييييى فحين رمزيا : وجودا   يعُتبر التصيييييييفية قائمة على وا دة امرأة وجود

 إلى النسيييييييييييبيية هييذه تقفز، أكثر أو امرأتين وجود عنييد لكن ؛فقط المييائيية في ٥ اختيييارهييا فرصييييييييييييية
 من، ذلك على وكمثال. متسيييقا   تنفيذا   ينُف ذ لا، ضيييعفه على، الشيييرط هذا  تى لكن. (22)المائة في ٣٥
 قوائم كانت،  2015 إلى 2010 الفترة خ ل العامة الأمانة في 5-ف الرتبة من شياغرة وظيفة 764 بين

 التي السييياسييات أهمية على يدل   وهذا. (23)فقط ذكورا تضييم من.ا المائة في 41 في بها الموصييى الترشيييحات
 أهدا  تحقيق يتسنى ولن. والاختيار التوظيف في الهيكلية التحيزات على وتت.لب الفرص تكافؤ تفرض
 ولسييوء. حقيقية نتائج إلى أفضييت، التدابير هذه اعتُمدت وحي ، خاصيية تدابير اتخاذ دون التكافؤ
 للتدابير المخصيييي  والطابع للمسيييياءلة آليات إلى والافتقار المتسييييق غير الاسييييتخدام أدى، الآن  تى، الحظ
 . المنظمة في أثرها من الحدّ  إلى الخاصة

 وبأن، متسييييقا   تنفيذا   القائمة الخاصيييية التدابير ككل  المنظمة تنفّذ بأن العمل فرقة توصييييي، ولذلك 
، والترقية والتعيين الاختيار مجال في كل.ا  التدابير هذه وتندرج. الإضييييافية التدابير من محدودة مجموعة تضييييع
 وبالتطور وداخل.ا المنظمة خارج والمرشيييييييحين بالمرشيييييييحات بالاتصيييييييال خاصييييييية بتدابير رفدها المفترض ومن

 تحقيق في للمساعدة استخدامها ينبغي حي ، مؤقت طاب  ذات التدابير وهذه. والاستبقاء الوظيفي
. التكافؤ يد  لم حال في المتناول في تكون أن أيضييييييييييييا   ينبغي لكن، بها العمل وقف ثم التكافؤ
 آليات من يقابل.ا وما المسييتويات جميع على تنفيذها واتسيياق قوة من كل  على التدابير جميع نجا  ويتوقف
 المديرات تدعم إيجابية أدوات تكون أن بها يقُصد الخاصة التدابير بأن أيضا   الاعتراف ينب.ي لكن، مساءلة
 . عقابية تدابير وليس، بالتعيين المكلفين والمديرين
 من تتييألف مجموعيية يعتمييد وأن، فعيياليت.ييا ومييدى الحييالييية تييدابيره كيييان  كييل  يراجع بييأن ويوصيييييييييييييييى 
. الوقت طيلة اتنفيذه ينب.ي تدابير الأولى الطبقة فتضييييييم. الفور على لتنفيذها الخاصيييييية التدابير من طبقات
 على يجب التي الأولى الطبقة تدابير فإن، المنظومة نطاق على القائمة الفضييييييييلى الممارسييييييييات إلى واسييييييييتنادا  
 يلي: ما الأدنى الحد في تشمل أن ينب.ي متسقا   تنفيذا   تنفيذها الجميع
المرشحات  في المائة من ٥0إلزا  المديرات والمديرين المكلفين بالتعيين التوصية بما نسبته  - 

في المائة من المرشحين للاختيار من بينهم لشغل جمي  أنوا  الوظائف الشاغرة على  ٥0 و
جمي  المسييييييييتويات، بما في ذلك المناصييييييييب العليا  وإذا تعذ ر ذلك بسييييييييبب عقبات تتعلق 

 بالمجموعات الوظيفية أو أهدا  الوظائف، فينبغي تقديم تبرير مكتو ؛
 سيييييتم اللواتي النسييييا  عدد ذلك في بما، للوظائف والمتقدمين المتقدمات مجموعة زيادة - 

 لجمي  الوظيفي الوصييييييييف من التقييدية بالشييييييييرو  مؤقتا   العمل ووقف، بينهن من الاختيار
 مثلا   سييييييييتشييييييييمل لكنها، الكيان باختلا  تختلف وهذه. للوظائف والمتقد مين المتقدمات

 لتقديم للتأهل اللازمة الأفقية التنقلات بعدد أو الوظيفة شييغل بمدة المتعلقة الشييرو  إزالة
 أعلى؛ مستوى في التعيين طلبات

__________ 

 (22)  Stefanie K. Johnson, Stephanie K, Hekman, David R. and Elsa Chan, “If there’s only one woman in your candidate pool, 

there’s statistically no chance she’ll be hired.” Harvard Business Review, 26 April 2016. https://hbr.org/2016/04/if-theres-

only-one-woman-in-your-candidate-pool-theres-statistically-no-chance-shell-be-hired. . 

 . HR Insightالمصدر:  (23) 
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 بالحد المائة في 20 بنسيييييييييييبة إناث من طلبات الشيييييييييييواغر إعلانات على بنا    يرِد لم إذا - 
 بشيييييييييييييأن مكتو  تبرير تقييديم بييالتعيين المكلفين والمييديرين المييديرات على ت عيَّن، الأدنى
 تقديم عد  حال وفي  نسييييييا  من طلبات لاسييييييتقطا  المتخذة الإيجابية الات ييييييال تدابير
   فتحها يعُاد أو الشواغر مدة تمُدَّد، قوي تبرير

 سيييبيل على لتشيييمل الدنيا المؤقتة التدابير من القائمة هذه توسييييع على الكيانات فرادى وتُشيييج ع 
 داخل من والمرشييحين للمرشييحات متباينة شييروط لدي.ا التي للكيانات الوكالات بين تحالفات إنشيياء المثال
 تلك في المشيييياركة المتحدة الأمم منظومة مؤسييييسييييات من المرشييييحات معاملة وعلى، خارجه ومن كيان  كل

 والمرشييييييييييييييحين للمرشييييييييييييييحات الاختيار عملية في الأولوية تكون عندما داخليات كمرشييييييييييييييحات  التحالفات
 يلي: ما جيدة ممارسات تشكّل التي التدابير على الأخرى الأمثلة ومن. الداخليين

 نسييييبة في.ا تنخفض التي للمكاتب  صييييرا   النسيييياء من ترشييييي  مجموعات الإنمائي البرنامج يضييييع - 
 تحقيق أهداف تحقيق عن والمديرين المديرات مسيييييييييياءلة عز ز وقد، المائة في 45 عن النسيييييييييياء تمثيل
  الجنسين؛ بين التوازن

 مسييييييييييييييتشييييييييييييييارات بقائمة ل لتحاق “فقط الجنوب بلدان من للنسيييييييييييييياء” دعوة مؤخرا   صييييييييييييييدرت - 
  السياسية(؛ الشؤون إدارةنالإنمائي )البرنامج والتنمية الس م ومستشاري

 في الحرية من أكبر بقدر للسما  بهم الموصى والمرشحين المرشحات ترتيب متعددة كيانات  تل.ي - 
، الشياغرة الوظائف با تياجات والمرشيحين المرشيحات مؤه ت ولمقارنة، الن.ائي الاختيار عملية
 بين.م؛ فيما وليس

 مرنا   تطبيقا   الوظيفة شيييي.ل مدة معايير ال جئين شييييؤون ومفوضييييية الإنمائي البرنامج من كل  يطبّق - 
 بالمرشحات؛ يتعلق ما في

 من لعدد داخليات مرشييييييحات خدمت.ن انت.ت اللواتي النسيييييياء ال جئين شييييييؤون مفوضييييييية تعتبر - 
 .أخرى وكالات من النساء على ينطبق نفسه والأمر، الخدمة انت.اء بعد السنوات

 ثانية طبقة إنشييييييييياء ينب.ي، أهداف.ا لتحقيق الصيييييييييحي  المسيييييييييار على الكيانات تكن لم  ال وفي 
 يحققوا لم ممن والمديرين المديرات كبار إلزام ذلك يشييمل أن وينب.ي. أقوى خاصيية تدابير من تتألف

ر مكتوبة أسيييييبا  تقديم السيييييابقة السييييينة في أهدافهم ، الوضيييي  لت يييييحيح خطة وتقديم، ذلك تفسييييي 
 التدابير تصييب ، للسيينة الأهداف تتحقق لم وإذا. الأهدا  تلك تحقيق حين إلى سيينوية ن ييف وتقارير
 وفي. بها الموصيييييى القائمة من النسيييييا  اختيار إلزامية وتشيييييمل، تلقائيا   نافذة الثالثة الطبقة من الخاصيييييية
 .(24)متسقا   تطبيقا   وتطبيقه /1999/9ST/AI الإداري الأمر تحديث ذلك يتضمن أن ينب.ي، العامة الأمانة

__________ 

هي أ دث أمر إداري بشييييييييأن  “تدابير خاصيييييييية لتحقيق المسيييييييياواة بين الجنسييييييييين”التي تحمل عنوان  ST/AI/1999/9الوثيقة  (24) 
التدابير الخاصيييييييييية، وهي صييييييييييالحة وقابلة للتطبيق على نطاق الأمانة العامة للأمم المتحدة. وين  هذا الأمر الإداري على أن 

يجب ملؤها عند وجود مرشحة ”الشواغر في الفئة الفنية والفئات العليا )في الرتب التي لم يتحقق في.ا التكافؤ بين الجنسين( 
كانت مؤه تها تسييييييييييييييياوي أو تفوق إلى  د بعيد مؤه ت المرشيييييييييييييييحين الذكور ”إذا  “ر بإ دى هذه المرشيييييييييييييييحاتأو أكث

في  ال اسييتيفاء شييروط الجدارة ولم يكن هناك تعارض  ST/AI/1999/9وتراعى التدابير الواردة في الأمر الإداري. “المنافسييين
دت مرارا  في اجتهيياداتهييا القضيييييييييييييائييية الأمر الإداري ويييُذكر أن محكميية الأمم المتحييدة أييي  . 101مع تطبيق الميييادة 
ST/AI/1999/9  في قضايا لمشتكيات ومشتكين على حد سوا . 

https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/9
https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/9
https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/9
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 بها الموصى الإجرا ات  
 على الخاصيييييية التدابير اسييييييتخدا  بالتف يييييييل كيان  لكل التنفيذ اسييييييتراتيجية تبي ن أن ينبغي - 

 الدنيا التدابير ذلك في )بما الوقت طوال تسُييييتخد  الأولى الطبقة الثلاث: الطبقات نطاق
 ال يحيح المسيار على الكيانات تكون لا عندما تسُيتخد  الثانية والطبقة أعلاه(؛ المف يلة
  واحدة سييييييييييينة لمدة الأهدا  تتحقق لم إذا تسُيييييييييييتخد  الثالثة والطبقة أهدافها؛ لتحقيق

 آخر شييييكلا   أو الت ييييفية أو التزكية قائمة من النسييييا  اختيار إلزامية الثالثة الطبقة وتتضييييمن
 السياسة؛ هذه من

 الإداري الأمر ويحد ث البشييييييرية الموارد إدارة مكتب ينق ح أن العامة: الأمانة صييييييعيد على - 
ST/AI/1999/9 يطُبَّق متى ويحييدد، الاختيييار وقواعيد التعيياقيد طرائق في التغييرات ليعكس 

  تلقائيا   الاختيار عليها وق ، بمرشيييييحة أوصيييييي إذا بأنه لتفيد ال يييييياغة ويعد ل، التدبير هذا
 الموظفات اختيار سيييييييياسيييييييات بشيييييييأن اللاحقة الإدارية الأوامر جمي  تتضيييييييمن أن وينبغي

 خاصة؛ تدابير والموظفين
، الوظائف حجم تقلي  عند أيضا   بل، التوظيف عند فقط الخاصة التدابير تطبق ألا ينبغي - 

  المرشحة على استبُقي، ومرشحة مرشح تساوى إذا، فمثلا  
 

  الجماعية الموارد تجمي  - التوظيف لأغرا  الات ال  
 الاسيييتقطاب مجالَي  في كبيرة  ج.ود بذل معج ل زمني إطار في الجنسيييين بين التكافؤ تحقيق يتطلّب 
 في والاتصيال بالاسيتقطاب المتعلّقة والم.ام. السيواء على وخارج.ا المتحدة الأمم منظومة داخل، والاتصيال
 فعلى. بعيد  د إلى مسيييييييييييييييتقلّة المنظومة نطاق على المتحدة الأمم كيانات  من كيان  كل  وفي العامة الأمانة
، مشييييتركة شييييواغر إع نات وإصييييدار الأعضيييياء الدول إلى مشييييتركة اتصييييال بعثات إيفاد ا تمال من الرغم
 الاستراتيجيات وبوضع، شواغره لش.ل المطلوبة الكفاءات باستقطاب فردي بشكل كيان  كل  يقوم ما عادة  

 أن  ين وفي. قدراته مع يتماشيييييى الذي النحو على به الخاصييييية البيانات وقواعد والقوائم والنُ.ج والأدوات
بة والدرو، الممارسيييات أفضيييل تبادل والزم ء الزمي ت بوسيييع  آلية أيةّ توجد لا، رسمي غير بشيييكل المكتسيييَ
 الوصول الهيئات لجميع يمكن مركزية قاعدة توجد لا كما،  المرشّحات بتزكية تعُى الهيئات بين مشتركة رسمية
 كيانات  تعمل، ولذلك. ذلك خ ف أو عليا مناصب يش.لن اللواتي المؤه ت النساء بيانات وتضمّ  إلي.ا
 الموهوبات للنسيياء مكر سيية بها خاصيية   وشييبكات بيانات وقاعدة قائمة وضييع على الراهن الوقت في عديدة

ع ما وكثيرا  ، العليا المناصيييييب لشييييي.ل المرشيييييحات  لتشيييييمل “العليا المناصيييييب” مصيييييطل  تعريف نطاق توسيييييّ
 عمليات في كذلك  للموارد المجز أ الاسيييييييييييييييتخدام هذا ويطُب ق. 2-ومد 1-ومد 5-ف الرتب من الوظائف
 في الكفياءة أوجيه تحسيييييييييييييييين أميام وعقبية للموارد رشيييييييييييييييييد غير اسيييييييييييييييتخيدام وهو، الرتيب جميع في التوظيف
 . الوقت نفس

 تحييد   هو المتحييدة الأمم منظوميية داخييل الجنسيييييييييييييييين بين التكييافؤ تحقيق يواج.ييه الييذي والتحييدي 
 هناك فإن، بولايت.ا خاصيية تكون قد هيئة كلّ   لدى المواهب من الا تياجات أنّ  من الرغم فعلى. مشييترك
 عملية في للتعاون  وافز ولإيجاد المؤه ت النسييييييييييييياء لبيانات مشيييييييييييييتركة قواعد إنشييييييييييييياء في للتعاون فرصيييييييييييييا

 نطاق على التعاون ويتي . الموارد من كبيرا  قدرا وتتطلّب طوي  وقتا تسيييييييييييييييت.رق التي المواهب اسيييييييييييييييتقطاب
 كل  يجري الذي الشيييييامل الاسيييييتعراض نموذج في المبيّن  النحو على، والفعالية الأداء تحسيييييين ب.رض المنظومة

https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/9
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 نموذج وفي التنمية أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تضطلع التي التنفيذية الأنشطة لسياسة سنوات أربع
 والاتصيال الاسييتقطاب مجال في المتحدة للأمم مشييترك هيكل إنشيياء جدوى في للنظر المجالَ ، الأداء تو يد
 في ويدعم.ا الهيئات جميع على بالمنفعة ويعود، جماعي نحو على خارجية بمصادر الاستعانة إطاره في يمكن

 مبادرة مثل، القائمة الناجحة المبادرات دعم وينب.ي. ا تياجاتها مع يتماشيييى بما المؤهّ ت النسييياء توظيف
صيية قائمة وضييع  وتكريسيي.ا أدناه( إلي.ا )المشييار العليا المناصييب لشيي.ل المرشييحات الموهوبات للنسيياء مخصييّ
 .أخرى قطاعات في يُحتذى نموذجا

 

مبادرة وض  قائمة مخ  ة للنسا  الموهوبات المرشحات لشغل المناصب العليا في عمليات  
 الأمم المتحدة للسلا 

وضييييييييييع قائمة مخصييييييييييصيييييييييية للنسيييييييييياء ”، شييييييييييرعت إدارة الدعم الميداي في تنفيذ مبادرة 2013في عام  
إعداد قائمة مؤلّفة أسييياسيييا  من مرشيييحات ، التي تمثلّت في “الموهوبات المرشيييحات لشييي.ل المناصيييب العليا
في عمليات السييي م في مجالات الإع م والشيييؤون  2-ومد 1-خارجيات لشييي.ل المناصيييب من الرتبتين مد

السييياسييية والشييؤون المدنية وسيييادة القانون. ووُجّ.ت دعوة عامة على الصييعيد العالمي لجذب المرشييحات، 
بلدا . وبعد ذلك، تم فح  مدى  92مرشيييييييييحات من طلبا من قِبل  750أسيييييييييفرت عن تقديم أكثر من 

م ءمة هؤلاء المرشيييييحات، وقامت هيئة مشيييييتركة بين الإدارات باختيار مجموعة أولية من.ن. وجرى توجيه 
صيية إلى الشييواغر المناسييبة، و صييلن على الدعم في عملية إعداد  المرشييحات اللواتي شملت.نّ القائمة المخصييّ

. وجرت كذلك مواكبة المرشيييييييييييييييحات اللواتي وقع علي.ن الاختيار في دورات طلباتهنّ وطوال عملية التقييم
تدريبية قبل النشيييييييير، مثل الدورة التدريبية لكبار قادة البعثات. و صييييييييلت المرشييييييييحات أيضييييييييا  على بعض 
الدعم المحدود بعد النشييييير من قبيل تقديم الإرشييييياد. ونيُفّذت  والي عشييييير عمليات نشييييير من خ ل هذه 

 تم تمويل.ا من مصادر خارجة عن الميزانية من المملكة المتحدة وهولندا واليابان.المبادرة، التي 
   

 به الموصى الإجرا   
 القوائم جمي  جرد إلى ترمي دراسيييييية لإجرا  تفويضييييييا   البشييييييرية الموارد شييييييبكة ت ييييييدر أن - 

 الأمم منظومة داخل الموجودة البيانات وقواعد المقبولة الترشييييييحات وقوائم المخ ييييي  ييييية
، العليا المناصيييب لشيييغل المرشيييحين الموهوبين الأشيييخا  أسيييما  تشيييمل والتي المتحدة

 لشيييغل المرشيييحات الموهوبات النسيييا  بيانات تبادل أجل من مشيييتركة من ييية اقتراح وإلى
  ككل    المنظومة نطاق على وذلك، العليا( والرتب ٥-  الرتبة )من العليا المناصب

 
  التوظيف عملية في اللاشعوري للتحيز الت دي  

 يؤثر أن ويمكن. الاختيار عمليات في قصيييد غير عن التمييز إلى الجنسييياي التحيّز يؤدي أن يمكن 
 أثناء الأداء تقييم على وكذلك، التوصيييية وخطابات الأداء وتقييمات الذاتية السييييرة تقييم على التحيز هذا

 تقديم عملية مرا ل من مر لة كل  إلى المؤهّ ت النسيياء من أكبر أعداد وصييول ضييمان شييأن ومن. العمل
 إلى يضييمنا أن، الجنسييين من أعضييائ.ا عدد  يث من متوازنة تكون تقييم أفرقة وتشييكيل، التوظيف طلب
 .الدقّة من بمزيد المرشحات تقييم ما  دّ 
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 تحقيق نحو تقدم إ راز عدم في المسييييياهمة العوامل أ د المتقدّمات النسييييياء عدد انخفاض ويشيييييكّل 
 وتشيييييييير. المرشييييييييحين عدد عن المرشييييييييحات عدد انخفاض في عوامل عدة وتسيييييييياهم. الجنسييييييييين بين التكافؤ
 من المائة في 100 نسيييييييييبة يسيييييييييتوفين لا التي للوظائف التقدم عدم يخترن ما غالبا   النسييييييييياء أنّ  إلى البحوث
  تى بشييييييييييييييي.ل.ا اهتمام.م عن يعربون أو الوظائف لهذه الرجال يتقدّم  ين في، بها الخاصييييييييييييييية المتطلبات

 تنطوي ألاّ  لضييييييييييمان التنبّه وينب.ي. (25)متطلباتها من المائة في 60 نسييييييييييبة سييييييييييوى يسييييييييييتوفون لا كانوا ولو
 تحد د أن وضيييييييمان لاشيييييييعوري؛ تحيّز على الوظائف ومواصيييييييفات، ذلك ينطبق  يثما، الشيييييييواغر إع نات

 صرا ة النساء الاختصاصات هذه تشج ع وأن الجنس نوع  يث من  يادية أكثر بطريقة الاختصاصات
 تُحذف وأن بها؛ المرتبطة للم.ام الضيييييرورية المعايير إلا الوظيفة توصييييييف يتضيييييمن وألاّ  للوظيفة؛ التقدم على
 . للوظيفة المتقد مات عدد من تحد   قد التي الأساسية غير المؤه ت الإع نات هذه من
 

 بها الموصى الإجرا ات
 دورات حضيييييييييييور بييالتعيين المكلفين والمييديرين المييديرات من الكيييانييات جمي  تطلييب أن - 

 وفي، عامة ب ييييييييفة، العمل مكان في اللاشييييييييعوري التحيز على القضييييييييا  مجال في تدريبية
 وتوحيد الوعي لزيادة، خاصة ب فة، الشواغر إعلانات ووض  وتوصيفها الوظائف ت ميم

 والرتب ١-مد الرتبة في الإجرا  هذا تنفيذ وينبغي  المنظومة نطاق على الممارسييييييييييييات
  سنوات ثلاث بعد ككل    المنظومة نطاق وعلى، الأمر بداية في العليا

 الحالة ذلك في بما، الشيييييخ يييييية المعلومات لحجب طرق وضييييي  في كيان  كل  يبح  أن - 
 عملييية خلال بييالتعيين المكل فين والميييديرين الميييديرات عن، الأطفيييال وعييدد الاجتمييياعيييية

  التوظيف
 من مجموعة بكل تتعلق معايير كيان  لكل المركزي البشيييييييييييرية الموارد قسيييييييييييم يضييييييييييي  أن - 

 وليس فقط للوظيفة الأسييييياسيييييية المؤهلات تتضيييييمن أن ها من التأكد بغية، الاخت ييييياصيييييات
  الضرورية غير المعايير

 
 المواهب وإدارة الوظيفي وتدرجهم الموظفين استبقا   

صيية قائمة تشييكيل ضييمان يتطلّب   في القيادية المناصييب لشيي.ل المرشييحات الموهوبات للنسيياء مخصييّ
 تشييييكيل في المتمثلة الرؤية تتحقق ولن. رتبة الأدنى الوظائف من بدءا، المواهب إدارة على التركيزَ  المسييييتقبل

 وقت في الرتبة والمتوسيييييييييييييطي المبتدئين والمديرين المديرات تحديد طريق عن إلا  قا   ومتنوّعة عالمية عاملة قوة
 والموظفين الموظفات جميع يحظى أن ينب.ي كما.  الجنوب بلدان من النسيييييييييييييياء سيييييييييييييييما ولا، ورعايت.م مبكر
.ل.ا وبين بين.م يحول وألاّ ، تعيين.م في النظر بفرصيية المنظومة داخل  والمعايير المؤه ت اسييتيفاء عدم إلا شييَ
 قدر بأقصييييى الوظيفي مسييييارها ورسييييم الداخلية المواهب دعم للمنظومة يتي  أن ذلك شييييأن ومن. المطلوبة

 ينُظر اللواتي المؤه ت النسيياء عدد وزيادة، المتا ة والتجارب الخبرات مجموعة من والاسييتفادة، الفعالية من
 على بعيد  د إلى تؤثر أن والدعم للتوجيه المؤسيييييييييييييييسيييييييييييييييية لل.ياكل ويمكن. مختلفة وظائف في تعيين.نّ  في

 عدد تنفيذ بالفعل ويجري. الأقران لدعم شييبكات بناء إلى تؤدي وأن، والموظفين الموظفات وتدرج اسييتبقاء
، نيروبي في المتحدة الأمم مكتب أنشيييييييييييأ فقد. بين.ا ما وفي الكيانات داخل الشيييييييييييأن هذا في المبادرات من

__________ 

 (25) https://hbr.org/2014/08/why-women-dont-apply-for-jobs-unless-theyre-100-qualified. 
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 وفي. كيانا    60 عددها البالغ الكيانات جميع في 5-ف الرتبة من الموظفات من شييييبكة، المثال سييييبيل على
 في المرأة” بعنوان جييديييدة مبييادرة لإط ق معييا   البعثييات من وعييدد المتحييدة الأمم منظوميية تعمييل، نيويورك
 تييدرج.ييا درب على المرأة تواج..ييا التي للتحييديييات للتصييييييييييييييييدي  يز إتييا يية إلى تهييدف “والتنمييية القيييادة
 . الإرشاد لتقديم رسمية غير شبكة ولإنشاء الوظيفي
 اسيييييييييييييييتبقييياء على تؤثرّ أنهيييا نعرف التي العواميييل من كثيرا    “المؤاتيييية البيئييية” المعنون الفرع ويتنييياول 
 والحصيييول وآثارها للسيييياسيييات المتّسيييق التنفيذ رصيييد أنّ  إلاّ . العمل بظروف يتعلق ما في وذلك، بالموظفين
 يتعيّن  التي ال  قة التدابير وتبيان المسار تصحي  على سيساعدان الشأن هذا في المعلومات على المستمر
 .اتخاذها

 
 بها الموصى الإجرا ات  

 لشيييييييييييغييل طلبييات   بتقييديم المتحييدة الأمم منظوميية وموظفي موظفييات لجمي  يسُيييييييييييمح أن - 
 للموظفة يسيييييييييييمح اليذي الحيالي للنظيا  )خلافيا   متطلبياتهيا يسيييييييييييتوفون التي المنياصييييييييييييب

 شييأن ومن(واحدة برتبة يشييغلها التي الوظيفة من الأعلى للوظائف فقط بالتقد  الموظف أو
 على     أ رتبة إلى ١-مد رتبة من الإدارية المسييييتويات - العليا الرتب على يؤث ر أن ذلك
 إلى العامة الخدمات فئة من وكذلك، 2-مد الرتبة إلى ٥-  الرتبة ومن - المثال سيييبيل
 )الفنية الفئة

 وأن ،السيييييييييييوا  على وموظفين موظفات قِبل من الموظ فات لتوجيه نظاما   كيان  كل  يطب ق أن - 
 وأن ؛منهن   رتبة أعلى موجِّه أو وموجِّهة الفئات جمي  من موظفات النظا  هذا في تشييييييار 
 إرشييييييادية مذكرة التنفيذيين الرؤسييييييا  لمجلس التابعة البشييييييرية الموارد إدارة شييييييبكة تضيييييي 
  تالشبكا هذه تطوير مجال في الجيدة الممارسات تتضمن

 مقابلات أو/و واسيتبيانات الموظفين إشيرا  مدى بشيأن الاسيتق يائية الدراسيات تكون أن - 
 عييد  وينبغي  الرتبيية أو الفئيية عن النظر بغض، المنظوميية نطيياق على إلزامييية الخييدميية نهيياييية

 ذلك كان  حيثما ،المقابلات/الاسييييييييتبيانات إدارة ينبغي كما،  المجيبين هوية عن الكشييييييييف
 المعني الكيان نطاق على بشييييييييفافية الردود تشييييييييار  وكذلك ،ثال  طر  قِبل من ،ممكنا  

 بسييبب اللزو  عند تدريجي نهج اسييتخدا  ويمكن  السييياسييات وضيي  في بها والاسييترشيياد
   دالموار قلة

 على وموظفا   موظفة   ٥0 تشيييييييييييمل المواهب لإدارة تجريبية مبادرة العا  الأمين يقترح أن - 
 يشييييييغلن اللواتي الجنو  بلدان من النسييييييا  على التركيز م ، المتحدة الأمم منظومة نطاق

 قيادة البشيييرية الموارد إدارة مكتب يتول ى أن وينبغي  ٣-و  2-  الرتبتين من مناصيييب
 الرفيعة الإدارية للجنة التابعة البشيييييييرية الموارد شيييييييبكة م  الوثيق بالتشييييييياور، المبادرة هذه

  بالتنسيييق المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤسييا  لمجلس التابعة المسييتوى
 فيهم بمن، المتحدة الأمم منظومة كيانات  جمي  من والموظفين الموظفات اختيار ويتعي ن

 الفر  وتوفير، الشيييييييييييبا  للفنيين المتحدة الأمم برنامج قوائم على أسيييييييييييماؤهم المدرجة
بة بالمهارات تزويدهم بغية ولهم لهن   والخبرات  في القيادية المناصييييييييييييب لتبو ؤ المناسييييييييييي
   المستقبل
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 العليا المناصب في التعيينات  

 مناصييب في المتحدة الأمم من وموظفين موظفات تعيين تخوّله تقديرية بسييلطة العام الأمين يتمتّع 
، التكافؤ تحقيق باتجاه للتقدّم فريدة فرصييييية التعيينات هذه وتوفّر. مسييييياعد عام وأمين عام أمين وكيل برتبتَي 
. الجنسييين بين تفاوت أكبر في.ا يُسييج ل التي المسييتويات وهي، المسييؤولية مسييتويات أعلى في، سييريعة بوتيرة

 باسييم يلي ما في إلي.ا )يشييار رئيسييية اختيار مسييارات ث ثة على العليا الوظائف في التعيينات فئة وتنطوي
  :(26)الفرعية( الفئات

 ضييييييييييمن م( ع )أ سيييييييييياعدالم عامال وأمين ع( أ )و العام الأمين وكيل لمنصيييييييييييَ  التعيينات ‘1’ 
  العام؛ الأمين بها يتمتع التي ةص  يال

  و أ ع كذلك(؛ أ ع م و ينرتبتمن الرئيسةنرئيس البعثة ونائبةننائب رئيسةنرئيس البعثة ) ‘2’ 
 . مقيم منسقنمقيمة منسقة ‘3’ 
 الاخت فات تتطلب، الث ث الفرعية الفئات هذه بين الكثيرة المشييييتركة القواسييييم من الرغم وعلى 

 اسييييييتخدام بها الخاصيييييية والتعيين والتقييم التوعية وآليات بها المتعلقة الأدوار وطبيعة من.ا فئة كل  وظائف في
 العليا المناصيييب إلى النسييياء جذب يتطلّب، المثال سيييبيل فعلى. التكافؤ لتحقيق مختلفة واسيييتراتيجيات نهج

 تلك عن مختلفة نُهج اعتماد عادة ( عن.ا يعُلن لا وظائف )وهي للبعثة رؤسيييييياء ونائبات رئيسييييييات لتعيين.نّ 
 لإدارة التابع العليا المناصييييييييب في التعيينات قسييييييييم وضييييييييع، المثال سييييييييبيل على. المقر في التعيينات في المتّبعة
 نوابنونائبات رؤسيياءنرئيسييات صييفوف في الجنسييين بين التكافؤ لتحقيق محدّدة اسييتراتيجية   الميداي الدعم
 والمنسييييييييقين المنسييييييييقات فئة وتعتبر. تنفيذها على تعمل وهي، المحد د الن.ائي الموعد بحلول البعثات رؤسيييييييياء
 العليا المناصب مستوى على التكافؤ تحقيق في.ا بات التي المتحدة الأمم منظومة في الو يدة الفئة المقيمين
 عملية من هامة درو، اسييتخ ص ويمكن. (27)الراهن( الوقت في المائة في 46 النسيياء نسييبة )تبلغ وشيييكا  
 منظومة وفي الأخرى العليا المناصييييييييييب في التعيين عمليات في وتطبيق.ا المقيمين المنسييييييييييقين نظام في التعيين
 بين من النسيييييييييياء واسييييييييييت.داف الإيجابي التمييز لل.ة الصييييييييييري  الاسييييييييييتخدام ومن.ا - عموما   المتحدة الأمم

 . خاص بشكل الوظائف طلب على المتقدمين
 مواضيييع في العام للأمين الخاصييين والممثلين، الخاصييين المسييتشييارين أيضييا   القادة كبار  فئة وتشييمل 

 جميع بين النسيياء من الأدنى العدد الأرج  على تضييم   فرعية فئة يشييكّلون الذين الخاصييين والمبعوثين، معيّنة
 اللجنة عن صادر قرار وتضمّن. الوساطة عمليات على يركزون الذين الخاصين المبعوثين سيما ولا، الفئات
 مع، الوسطاء وكبار المستوى الرفيعي المبعوثين مجموعة توسيع بشأن استراتيجية بوضع طلبا   مؤخرا   التنفيذية
 تتولى التي الاسيييييتراتيجية هذه وُضيييييعت وقد. المجموعة هذه إلى وسييييييطات إضيييييافة على خاص بوجه التركيز
 في التعيينات وقسييييييييم، الإنمائي المتحدة مالأم برنامج مع بالتعاون تنفيذها السييييييييياسييييييييية الشييييييييؤون إدارة الآن

__________ 

  ية تعيين موظفات وموظفين في المكتب التنفيذي للأمين العام، وتعيين المبعوثات والمبعوثين الخاصيييييييين تشيييييييمل هذه الصييييييي (26) 
(. ولم تدرج هنا فئة 226ن51وكذلك الموظفات والموظفين برتبتَي أمين عام مسييييييييييييييياعد ووكيل أمين عام )قرار الجمعية العامة 

العام هو الذي يتولى هذه التعيينات أيضييييييييا ، ومع أن هذه الفئة قادة القوات ومفوضييييييييي الشييييييييرطة، على الرغم من أن الأمين 
تشييييييييكل جزءا  من فريق القيادة العليا التابع له في الميدان. ويرشيييييييي  شيييييييياغ ت وشيييييييياغلو الوظائف من قِبل دولهم الأعضيييييييياء 

 ويعُارون من.ا.

 (.2017مكتب تنسيق العمليات الإنمائية ) (27) 
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 العام للأمين التنفيذي والمكتب، للمرأة المتحدة الأمم وهيئة، الميداي الدعم لإدارة التابع العليا المناصيييييييييييييييب
 .(28)المتحدة للأمم

 متعيدد نهج اتبيياع القييادة كبييار  صيييييييييييييييفوف في الجنسيييييييييييييييين بين التكييافؤ تحقيق في النجييا  ويتطلييب 
 اختيارهنّ  يتم اللواتي النسييييييييييييييياء عدد زيادة طريق عن الأمر بداية في الأرقام رفع يمكن  ين وفي. الجوانب
 ذلك ويعني. الحياة دورة نهج باعتماد وتيسييييره المنحى هذا اسيييتمرار ضيييمان من ذلك بعد بدّ  لا، وتعيين.نّ 

 من مر لية كيل  في تبيذل أن يجيب، الج.ود هيذه نوع كيان  أييّا  ، وإدامتيه التكيافؤ لتحقيق المبيذولية الج.ود أنّ 
 الييداخليية والإ يياطييات الموافقيية وعملييية بييالاختيييار مرورا  ، الشييييييييييييييي.ور بييإع ن بييدءا  ، التوظيف عملييية مرا ييل
 ليس، العليا الرتب في الجنسييييييييين بين التكافؤ تحقيق ويمكن. التقييم إلى ووصييييييييولا   الوظيفي والتطوير والدعم
 . نفسه الوقت في والنزاهة والأهلية الكفاءة معايير تعزيز أيضا   بل، الجدارة معايير أعلى لتحقيق فقط

 بين المسيييييييييييياواة بتحقيق التعجيل إلى الرامية الرئيسييييييييييييية الاسييييييييييييتراتيجيات بعض التالي الفرع ويقتر  
 من محددة بفئات الخاصيييييية الاعتبارات بعض على الضييييييوء يُسييييييل ط ثم، عموما   العليا المناصييييييب في الجنسييييييين
 بيئة وتهيئة التوظيف بعمليات المتعلقة الفروع في التوصيييييييييييات من عدد كذلك  ويرد. العليا المناصييييييييييب فئات
 في عندها التوقف وسيتم، كذلك  القادة وبكبار، عام بشكل بالمنظومة التوصيات هذه وتعُى. مؤاتية عمل
 .من.ا بكل الخاص الفرع
 

 العليا للمناصب والمتقدمين المتقدمات قوائم في النسا  عدد زيادة  
، متراكمة بخبرات تتمتع العليا المناصييييييييييب في بالتوظيف المكلفة الكيانات مختلف أن إلى اسييييييييييتنادا 

. الرجال عدد من أقل عليا مناصيييييييييييييييب لشييييييييييييييي.ل يتقدمن اللواتي النسييييييييييييييياء عدد فإن، متنوعة ولأسيييييييييييييييباب
 من المتحدة الأمم في مناصييييب يشيييي.لن اللواتي للنسيييياء المحدودة الداخلية القائمة أيضييييا التحديات وتشييييمل
 كل.ا  وهذه، العالمي الصييييعيد على قيادية لمناصييييب النسيييياء تولي في التوازن وعدم، 2-مد إلى 5-ف الرتب
 الاسييييييتراتيجيات تتصييييييدى أن ويجب. والخارجي الداخلي المسييييييتويين على المرشييييييحات عدد من تحد   عوامل
 في تواج..ا التي قلي  والمتباينة الخاصيييييييية للتحديات العليا المناصييييييييب إلى المرشييييييييحات عدد زيادة إلى الرامية
. الوظائف هذه بعض عن الإع ن عدم ومن.ا، والخارجي الداخلي المسيييييييييييييييتويين على المرشيييييييييييييييحات جذب

 والدور المكانة بشيييييييييييأن الجذب عوامل من يكفي ما وتوفير بالفرص التوعية أيضيييييييييييا الأمر هذا وسييييييييييييتطلب
 الإدارة مناصب في التعيينات قسم أطلقه الذي عالميال النداء وإن. المرشحات اهتمام إثارة إمكانية لكفالة
 عامتين وظيفتين بشأن الترشيحات لتقديم السنة هذه من سابق وقت في الميداي الدعم لإدارة التابع العليا

، المتحدة للأمم الميدانية البعثات في العام للأمين الخاص الممثل ونائب العام للأمين الخاص الممثل لمنصييييييب
 قائمة وضييييع بهدف الشييييبكات خ ل من والاتصييييال والإع ن الأعضيييياء الدول بشييييبكات اسييييتعان والذي
 في والاسييييتقطاب ل تصييييال المطلوبة الج.ود نوع  يث من جيدة ممارسيييية يمثل، والمرشييييحين المرشييييحات من
 .المجالات كافة

 قسم وي  ظ. طوي  وقتا تست.رق مستمرة عملية واستقطابها إلي.ا والوصول المواهب تحديد إن 
 اهتمام.ا لييييييييتأكيد الخارج من امرأة إقناع أن الميداي الدعم لإدارة التابع العليا الإدارة مناصب في التعيينات
 أكثر مع.ا هاتفية مكالمات إجراء الأ يان غالب في يسيييييييييييييييت.رق العليا( الإدارة مسيييييييييييييييتوى )على بوظيفة

__________ 

 الفئة الفرعية بشكل صري  هنا.لهذا السبب، لا يتم تناول هذه  (28) 
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 مستوى ذات لوظيفة موظفات تتقد م أن ا تمال أن كما.  بذلك القيام على رجل لتحفيز الأمر يتطلبه مما
 يختلف والأمر، والمعايير الم.ارات مجموعة كامل  اسيتيفاء من يتأكدن  ين إلى وذلك أيضيا بكثير أقل أعلى

 تجدر، ذلك ومع. (29)للوظيفة النسييييييييييياء من أقل عدد يتقد م أن إلى يؤدي أن يمكن مما، الرجل مع بالمقارنة
 في المسييييييييجلة والبيانات فالأرقام، أقل للوظيفة يتقدمن اللواتي النسيييييييياء عدد أن من بالرغم أنه إلى الإشييييييييارة
 مع نسييبيا بالمقارنة الرجل أداء من أفضييل العادة في يكون المرأة أداء أن تبين التوظيف عملية مرا ل مختلف
 .(30)تقد م.ا التي الطلبات معدل

 والتوعية، التوظيف مجال في اسييييييتباقية جهود وبذل، الاسييييييتراتيجي الاسييييييتقطا  وبوسيييييي  
 لهذه التصييييييييييييدي في مباشيييييييييييير بشييييييييييييكل المسيييييييييييياعدة، مؤاتية داعمة عمل بيئة تهيئة جانب إلى، الموجهة
 الاسييييييييييتقطاب اسييييييييييتراتيجيات اعتماد ويجب. للمرأة المتا ة الشييييييييييبكات اسييييييييييت.داف طريق عن التحديات
 التي الطلبات عدد زيادة أجل من بالموارد ورفدها الخاص القطاع في شيييييييييييييييائعة ممارسييييييييييييييية تعتبر التي التقدمية
 توظيف وتيرة تسييييري  في المتمثل الهد  تحقيق أريد ما وإذا. العليا المناصيييييب لشييييي.ل النسييييياء تقدم.ا
 بموجبه تعمل هيكل المتحدة الأمم لمنظومة يكون أن يجب، العليا المناصب في النسا  من أعداد
 الموارد من المحتملة الا تياجات تأمين في النظر الأمر هذا ويتطلب. واسييييتباقية حديثة اسييييتقطا  كجهة
 بفروع.ا، العليا المناصييييييييب في التعيينات مع تتعامل التي الأقسييييييييام تضييييييييم   لا، الحاضيييييييير الوقت وفي. ال زمة
 .الموظفين من قليل عدد سوى، الث ثة

 
 بها الموصى الإجرا ات  

 أفضيييييل عن للبح  وموحدة حديثة وظيفة بإنشيييييا  العا  للأمين التنفيذي المكتب يقو  أن - 
 وضيييييييي  بهد  المتحدة الأمم منظومة نطاق على العليا المناصييييييييب في وتعيينها الكفا ات

 بطرق وذلك، العليا المناصييييب لشييييغل المؤهلات النسييييا  من بالمواهب جرد قائمة وتعهد
 إلى والوصيييول، البح  نطاق لتوسيييي  خارجية بم يييادر رئيسيييية جوانب في الاسيييتعانة منها

  عليها؛ والاعتماد الخارجي ال عيد على الممارسات أفضل
 بدعم، العا  للأمين التنفيذي والمكتب العليا الإدارة مناصيييب في التعيينات قسيييم يقو  أن - 

 مشيييتر  منبر وتعهد بإنشيييا ، المهتمة الكيانات من وغيره البشيييرية الموارد إدارة مكتب من
 ذات والمواصييييييييفات الداخلي ال ييييييييعيد على والمديرين المديرات كبار  عن معلومات يوفر
  الخارج من والمرشحين للمرشحات ال لة

 
 للتحيز احتمال أي وإزالة الجدارة أسا  على الاختيار عملية تعزيز  

 عام بشييكل سيييرفع العليا المناصييب في التعيينات في الجدارة أسييا، على الاختيار عملية تعزيز إن 
 إلى اسيييييييييييييييتنييادا أقييل تكون اختيييار عملييية في المتجييذر التحيز من كييذلييك  ويخفف الاختيييار عملييية قيميية من

__________ 

 (29) http://www.theatlantic.com/features/archive/2014/04/theconfidence-gap/359815/ جيييرى الاطييي ع عيييلييييييييييييه في ،
  .2014أيارنمايو  28

في المائة من  35، شيييييييكلت النسييييييياء نسيييييييبة 2016-2010اسيييييييتنادا إلى بيانات مكتب إدارة الموارد البشيييييييرية، خ ل الفترة  (30) 
. كييافيية التعيينييات التي تمييت في HR Insightفي المييائيية من.ن. المصييييييييييييييييدر:  48المتقييدمين لوظييائف الأمييانيية العيياميية، تم اختيييار 

المييييدانيييية والخيييدمييية العيييامييية والفئييية الفنيييية والفئيييات العلييييا بتييياريخ  بميييا يشيييييييييييييييميييل فئيييات الخيييدمييية 2016إلى  2010من  الفترة
 .2017 تموزنيوليه 31
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 كثير  في والسييييياسييييي جدا الرفيع الإداري للطابع ونظرا. الاسييييتنسييييابية التقديرات على اعتمادا وأكثر المعايير
 لطبيعة بعناية الاعتبار إي ء ينب.ي، العليا المناصيييييييب إلى المحتملة الترشييييييييحات به تتسيييييييم الذي الأ يان من

 ويمكن. الجنسييييييياي أو الثقافي التحيز قصيييييييد غير عن تعزز لا المسيييييييتخدمة الأدوات أن من للتأكد الاختبار
 كجزء  تستخدم التي الأدوات سيما ولا، بأسرها المتحدة الأمم منظومة نطاق على المستفادة الدرو، تقييم
 في التعيينات قسيييم يجربها التي والأدوات، المقيم المنسيييق منصيييب وشييياغلي شييياغ ت عمل تقييم عملية من

 وذلك، البعثة رئيس ونائب رئيس منصيييييييييييييييب يتولى من اختيار في لاسيييييييييييييييتخدام.ا العليا الإدارة مناصيييييييييييييييب
 بعمليات اسييييييييتراتيجي نحو على الاضييييييييط ع ينب.ي، ذلك إلى وبالإضييييييييافة. أخرى فئات في لاسييييييييتخدام.ا

 . المقبلة التعيينات جميع في القدرات في الث.رات ملء تعزيز في إلي.ا يستند توجي.ية
 

 بها الموصى الإجرا ات  
 قبيل من والموظفين الموظفات كبار  اختيار عملية في إضيييييييافية تقييم أدوات تسيييييييتخد  أن - 

 تقييم على القدرة لتحديد واسييتبيانات، الشييخ ييية واختبارات، النفسييانية السييمات تحديد
 أدق موحدة وعملية المقابلات في السيييييييييناريوهات على ترتكز أسييييييييئلة واعتماد، المواقف
 التحيز على للقضييييييييييييييا  الواجيييب الاعتبيييار إيلا  وينبغي  المرجعيييية الجهيييات من للتحقق

  هذه التقييم أدوات اعتماد جرا  من المحتمل الجغرافي أو الجنساني
 مراحل جمي  في سيييييييوا  حد على والرجل المرأة من كل  تمثيل اشيييييييترا  نطاق يوسييييييي  أن - 

 المناصييفة لكفالة وذلك العليا المناصييب في التعيينات لإجرا  والمقابلات التقييم عمليات
 بإجرا  المعنية الأفرقة وفي الاختيار عملية مراحل جمي  في والرجال النسيييييييييييا  تمثيل في

 في بييييالتعيينييييات المعنييييية الأفرقيييية في الخييييارج من أفراد إشيييييييييييرا  في والنظر المقييييابلات
   العليا المناصب

 في والمعينين المعينات جمي  توظيف عملية لاسييييييييييتكمال التوجيهية العمليات إلى اللجو  - 
 في تحديدها جرى التي الثغرات بسييييد، الاقتضييييا  حسييييب، والقيا  العليا الإدارة مناصييييب
  المهارات أو القدرات هذه على والاعتماد المهارات أو القدرات

 
 العليا المناصب في التعيينات في الأهدا  تحديد  

 على أثر الخاصة والتدابير للأهداف يكون أن يمكن، المنظومة مؤسسات بقية مع الحال هي كما 
 المشييترك الاسييتشيياري الفريق فإن، المثال سييبيل وعلى. سييواء  د على الج.رافي والتنوع الجنسييين بين التوازن
 لتقديم الموج.ة الدعوة يُضيييييم ن، المقيم المنسيييييق منصيييييب في التعيين عملية على يشيييييرف الذي الوكالات بين

 وأن سيييتعتمد الإيجابي التمييز تدابير أن مفاده ما المقيمين والمنسيييقين المنسيييقات تقييم إطار في الترشييييحات
 أكثر أو ترشيحين تقدم وكالة أي” أن إلى الإشارة مع، الجنوب بلدان من والأفراد للنساء ستعطى الأولوية
. “الجنوب بلدان من الأقل على وا د شييييخ  وترشييييي  الأقل على وا دة امرأة ترشييييي  تضييييمن أن يجب
. المقيم المنسييييق منصييييب في المائة في 46 بلغ المرأة لتمثيل إجمالي معدل بتحقيق التدابير هذه أسيييي.مت وقد

 اختيارهن تم اللواتي النسييييييياء عدد ارتفاع على الأمر يقتصييييييير لم، الأخيرة السييييييينوات وفي، ذلك على وع وة
 على يدل   مما، التقييم اجتازوا الذين غالبية النسيياء شييكلت الماضيييين العامين في ولكن، التقييم أسييا، على
 .عموما الكفاءة مستويات الواقع في تزيد أن يمكن الإيجابية التوعية في المبذولة الج.ود أن
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 بها الموصى الإجرا ات  
 التاب  العليا الإدارة مناصب في التعيينات وقسم العا  للأمين التنفيذي المكتب يواصل أن - 

 في التعيينات فئات من فئة بكل المتعلقة التوقعات جداول حفظ الميداني الدعم لإدارة
 في النسييا  من المطلو  العدد يبين بما، ومسيياراتها الوظيفة نو  بحسييب العليا المناصييب
 /الأول كييانون  بحلول الجنسيييييييييييين بين التكييافؤ لتحقيق سييييييييييينيية لكييل الجييديييدة التعيينييات
 الأسيييييييا  ذلك وسييييييييشيييييييكل  التاريخ ذلك من اعتبارا عليه والمحافظة 202١ ديسيييييييمبر
   الأجل وطويلة ومتوسطة ق يرة أهدا  لتحديد

 في والموظفين الموظفات اختيار بشيييأن البيانات العا  للأمين التنفيذي المكتب يرصيييد أن - 
 المئوية والنسبة العدد )مثلا التوظيف عملية مستويات من مستوى كل  في العليا المناصب

 وخضيييييييييييعوا، تعيينهم في النظر جرى أو الطلب قدموا الذين والمرشيييييييييييحين للمرشيييييييييييحات
، الت ييييفية قائمة في أسييييماؤهم وأدرجت، الطويلة القائمة في أسييييماؤهم وأدرجت، للتدقيق
 حسيييب ت ييينيفهم وجرى، الاختيار عليهم ووق  بتعيينهم وأوصيييي، مقابلات معهم وأجريت

   الجنس( نو 
 للجهود خطية مبررات العا  الأمين إلى الإدارات إحدى توجهها التي التوصيات تضُمَّن أن - 

   بهن والتوصية مرشحات تعيين في للنظر المبذولة
 

 العليا المناصب لشغل المرشحات الموهوبات للنسا  داخلية قائمة وتعهد بنا   
 شيييييييي.ل في القصييييييييير المدى على الجنسييييييييين بين التكافؤ أهداف تحقيق في النجا  يؤدي أن يحتمل 
 من سييييييييكون ولذلك. 2-مد رتبة في المؤه ت النسييييييياء من الحالية المجموعة اسيييييييتنفاد إلى العليا المناصيييييييب
 القصيييييييييير الأجل في الموهوبات النسييييييييياء من الم.مة الداخلية القائمة هذه وتعزيز تجديد ضيييييييييمان الضيييييييييروري
 والمبيادرات المؤقتية التيدابير من عدد باتخاذ ذلك تحقيق ويمكن. التقيدم على للحفياظ والطويل والمتوسيييييييييييييييط

 العام القطاع كيانات  مع شيييييييييراكة في، الأ وال أ سييييييييين في، ذلك يتم أن وينب.ي، أطول أمد على الإنمائية
 موثوقة قائمة المقيمين والمنسيييييييييقين المنسيييييييييقات مجموعة تبقى، ذلك إلى وبالإضيييييييييافة. العالمي الصيييييييييعيد على

 مناصييييب لشيييي.ل المسييييتقبل في مرشييييحات لإعداد كوسيييييلة  دعم.ا مواصييييلة يمكن التي المواهب من ومو دة
 تأثيرا بالفعل سييييييؤثر “بالعودة السيييييما  عدم” سيييييياسييييية بإل.اء السييييينة هذه التنفيذية اللجنة قيام وإن. عليا
 . البعثة رئيس نائبنرئيس منصب ليش.لن داخليا إعدادهن يجري اللواتي النساء مجموعة على كبيرا
 

 الاستدامة كفالة  
. التكافؤ هذا على للحفاظ آلية لإنشييييييييياء ماسييييييييية  اجة هناك سييييييييييكون، التكافؤ يتحقق عندما 
، المتا ة الوظائف عدد قلة بسيييبب البعثة رئيس ونائب رئيس منصيييي في خاصييية أهمية الأمر هذا ويكتسيييي
. عييامييا 2.4 هو الوظيفيية في البقيياء مييدة متوسيييييييييييييييط لأن الموظفين تبييدل معييدل وارتفيياع، التعيينييات وطبيعيية
 “الحياة دورة” نهج العليا القيادات في التنوع تحقيق إلى تهدف اسيييييييييتراتيجية أي تشيييييييييمل أن يجب، ولذلك
 خ ل الدعم تقديم طريق عن تتحقق التي المكاسيييييييييييييييب  فظ على ويركز والتعيين الاختيار يتجاوز الذي
 في  ديثا المعينات للنسيييييييياء القوي الدعم تقديم ذلك يشييييييييمل أن وينب.ي. الوظيفة في للتعيين الكاملة المدة

 طوال للأداء الفعالة والإدارة، الوظيفي التطوير ومواصيييييييييلة، ولايت.ن فترة بداية في العليا القيادات مناصيييييييييب
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 اسييييييييتعراض إجراء لإتا ة للمسيييييييياءلة آلية إنشيييييييياء يجب، الفرعية الفئات جميع إلى وبالنسييييييييبة. م.ام.ن فترة
 الأمم على ويجب. التعيين لعملية تجديد أي على مباشييييييييرا تأثيرا تؤثر نتائج عن يسييييييييفر، للأداء متحيز غير

ن أن المتحدة  أماكن في ممارسيييييات تكفل وأن، وللأسيييييرة للمرأة م ئما عمل مكان بوصيييييف.ا صيييييورتها تحسييييي 
 بين التكافؤ في مسيييييييييييييييتدام نهج اتباع تكفل مؤاتية بيئة إقامة لكفالة الجنسيييييييييييييييين بين الفوارق تراعي العمل
 . الجنسين

 
 مؤاتية بيئة تهيئة  

 فرصيييييييييييييييا وتوفر، والمرونة التنوع قيمة تُقد ر عمل بيئة دون من والمسييييييييييييييياواة الشيييييييييييييييمولية تتحقق لن 
 آمنة بيئة وتكفل، المحلية والمجتمعات الأسيييرة في أفراد أيضيييا هم والموظفين الموظفات بأن وتعترف، متسييياوية
، متسيييقة وسيييياسيييات اسيييتراتيجية خ ل من به الوفاء يتم واضيييحا التزاما البيئة هذه تحقيق ويتطلب. للعمل
 الدعوة مبادرات في الاسييتثمار زيادة على الإصييرار أيضييا ذلك ويتطلب. والمسيياءلة والإنفاذ للتنفيذ وآليات
 من جزء والتنوع الجنسيييييييييييييييين بين التكييافؤ أن على التييأكيييد مع، المتحييدة الأمم قيم على تركز التي والتوعييية
 والحياة العمل بين المتوقع التوازن أكبر بشكل تراعي التي الوظائف أن ثبت ولقد. المتحدة الأمم خصوصية
 ل عتبارات المراعية التوظيف مواد عن فض ، النساء من أعلى نسبة في.ا تعمل التي والمنظمات الشخصية
 . للعمل طلبا يقدمن اللواتي النساء عدد تزيد، الجنسانية
 المبادئ” من مجموعة بوضيييييييييييييييو  المتحدة الأمم منظومة تحد د بأن يوصيييييييييييييييى، مؤاتية بيئة ولت.يئة 
 وتنفذها التدابير هذه تعتمد أن المتحدة الأمم كيانات  جميع من ويتوقع “الجيدة مارسييييييييييييييياتملل التوجي.ية
 جميع في.ا يسييييي.م، المنظمة في للجميع شمولا أكثر لثقافة أسييييياسيييييية تدابير تشيييييمل أن وينب.ي. (31)بالكامل
 التدابير هذه وضيييييييييع ويلزم. تنميت.ا وفي المنظمة عمل في وبالكامل المسييييييييياواة قدم على والموظفين الموظفات
 لجميع تتييا  أن وينب.ي. المتحييدة الأمم منظوميية كيييانييات  من كيييان  كييل  في وتنفيييذهييا ورصييييييييييييييييدهييا وإب غ.ييا
 العناصيييييييييير من عينة أدناه المرفق في وترد. للشييييييييييفافية ضييييييييييمانا اسييييييييييتخدام.ا عن تقارير والموظفين الموظفات
 . (1 المرفق )انظر التوجي.ية المبادئ قائمة في لإدراج.ا

 
 بها الموصى الإجرا ات

، المنظمة في للجمي  وشيييييييييياملة مؤاتية ثقافة لتحقيق الجيدة للممارسييييييييييات توجيهية مبادئ - 
 الموارد إدارة ومكتب، التنفيذيين الرؤسييييا  لمجلس التابعة البشييييرية الموارد شييييبكة تضييييعها

 في إدراجها أجل من كيان  كل  فيها ويشييييييييييييار ، للمرأة المتحدة الأمم وهيئة، البشيييييييييييرية
 وتنفيذها ورصدها القائمة السياسات

 الموظفات وتوعية الجنسيييييييييي التحرش بشيييييييييأن قويا قانونيا إطارا كيان  كل  يضييييييييي  أن كفالة - 
 اتخاذها الواجب والاجرا ات القائم بالدعم والموظفين

__________ 

بعض هذه العناصيييير مدرجة بالفعل في إطار ثقافة المنظمة في خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشييييأن المسيييياواة  (31) 
 بين الجنسين وتمكين المرأة.
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، أخرى مجالات في الجهود المجالات إحدى في المبذولة الجهود تقو  ألا ضيييييييييييمان - 
 ويكتسيييب – الجنسييياني الأثر لتقييم دراسييية إلى المنظمة في تغيير أي يسيييتند أن وضيييرورة

 الجارية الإصلاح عمليات إطار في خا  بوجه أهمية الأمر هذا
 

 المرنة الدوا  ترتيبات  
 أنشيييييطة وتوفير، عدبُ  عن والعمل، المتداخلة العمل سييييياعات ذلك في بما، المرنة الدوام ترتيبات إن 
 لجميع متا ة، ضييييييييييييييي.وطةالم عملال وجداول، العمل سييييييييييييييياعات ضيييييييييييييييمن تجري العمل أثناء نظامية تعليمية

 المرونة أن تبين ولقد. العمل لمتطلبات خاضييييعة وتكون والفئة الرتبة عن النظر بصييييرف والموظفين الموظفات
. والموظفين الموظفات لدى للمنظمة والولاء بالرفاه والشيييعور والإنتاجية المعنوية الرو  تحسييين العمل دوام في
 طلب في بالوصيييييم إ سيييييا، ضيييييهيقو   ما كثيرا  المتحدة الأمم إطار في متسيييييق نحو على اسيييييتخدام.ا أن غير

 المييديرات جييانييب من وكييذلييك، الوظيفي التنقييل في الطلييب هييذا جزاء دفع من وخوف، مرنيية دوام ترتيبييات
 المتعلقة سياسةال البشرية الموارد إدارة مكتب لعد   لقدو . متنوعة لأسباب الطلبات يرفضون الذين المديرينو 
 ،ذلك ومع. 2017 عام في المقبلة العام الأمين نشييييييييييييرة في وسييييييييييييترد العامة الأمانة في المرنة الدوام ترتيباتب

 ت.تنم وأن متسيييييق بشيييييكل المرنة الدوام بترتيبات المتعلقة السيييييياسيييييات تطبيق تكفل نأ الكيانات جميع على
 . استخدام.ا عن الوصم وإزالة الترتيبات هذه استخدام لتشجيع فرصة كل

 أن ويمكن، المرنية اليدوام بترتيبيات مرتبط جزئي بيدوام العميل إتيا ية على ين  اليذي تيدبيرال وإن 
 الأسييرة أوضيياع راعاةلم أعمالهم جدول تكييف من والموظفين الموظفات تمكين في كبير  إيجابي تأثير له يكون

 بتأشييييييرات المتعلقة المعايير نتيجة السيييييياقات بعض في القائمة التحديات من وبالرغم. الأخرى والاعتبارات
 في.ا يمكن التي الأخرى البلدان في كامل  بشكل التدبير هذا استكشاف ينب.ي، المضيف البلد إلى الدخول
 إتا ة ينب.ي، للوظائف العادية الميزانية من أموال على تحصييييييييييل التي لكياناتا إلى بالنسييييييييييبةو . بذلك القيام
 للعميل الحوافز )إزاليية كييامييل  دوام من بييدلا جزئي بييدوام الوظيفيية تكون عنييدمييا الأموال رد  تُ  لا بحيييث المرونيية
 . أخرى بطرق استخدام.ا يمكن ولكن جزئي( بدوام
 

 بها الموصى الإجرا ات  
 المطلوبة الفترة على، الإمكان قدر، ين  أن يجب الشيييييييييييياغرة الوظائف عن الإعلان إن - 

  المرنة الدوا  ترتيبات يحدد بندا يتضمن وأن المكتب في للحضور
 على إيجابيا التلقائي الرد يكون أن ضييرورة على ين  داخليا كتابا  ي ييدر أن كيان  كل  على - 

، العمييل مهييا  الاعتبييار في الأخييذ م ، المرنيية الييدوا  ترتيبييات بحسيييييييييييييب العمييل طلبييات
 عمل جداول تنسيييييق كفالة  في المدير أو المديرة وصييييلاحية، الموق  في العمل ومتطلبات

 إتاحة كفالة  على تعمل أن الكيانات جمي  على، لذلك وتيسيييييييييييرا  الفريق أعضييييييييييا  جمي 
ر التي، ةالمحمول الحواسيييييييب ذلك في بما، والموظفين للموظفات اللازمة المعدات  تيُسييييييِّ
   المرنة الدوا  ترتيبات

 التي الحييالات في، جزئي بييدوا  العمييل بترتيبييات تتعلق تييدابير تلحظ أن للكيييانييات ينبغي - 
  بذلك اللوجستية الاعتبارات من وغيرها التأشيرات فيها تسمح
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 تحقيق التوازن بين الالتزامات الشخ ية والأسرية والمهنية  

بين الالتزامات الشيييييييييخصيييييييييية والأسيييييييييرية والم.نية أن يتمكن موظفات وموظفو  يعني تحقيق التوازن 
ميييل، مع بيييذل العنيييايييية الم ئمييية الأمم المتحيييدة من الوفييياء فعلييييا بيييالالتزاميييات وتلبيييية الا تيييياجيييات في الع

يكتسيييييييب أهمية عندهم خارج العمل، بما في ذلك المصييييييياح الأسيييييييرية والصيييييييحية والم.نية وغيرها. ويتميز  بما
ظفييييييييات والموظفون الييييييييذين يتمكنون من تحقيق التوازن الفعلي بين العمييييييييل وغيره من الالتزاميييييييات المو 

والا تياجات بتحقيق معدلات أعلى في المتوسيييييط من  يث المشييييياركة والإنتاجية والكفاءة ومعدلات أقل 
المبيادرة من  ييث ال.يياب. ومن الأرج  أن يكون هؤلاء الموظفيات والموظفين أشييييييييييييييييد ابتكيارا وتحلييا برو  

 للبحث عن  لول وسبل أفضل للعمل فض  عن البقاء في مؤسساتهم. 

وسيييييييييعيا للحفاظ على المكاسيييييييييب التي تحققت في مجال التكافؤ بين الجنسيييييييييين وضيييييييييمان جاذبية  
برز الحاجة إلى زيادة تعزيز الدعم المقدم إلى الأسييييييييييييييير عندما يتولى أ د أفرادها وظيفة الوظائف الميدانية، تَ 

كن أن يشيييييمل ذلك إدخال تنقيحات على اتفاقات البلد المضييييييف للمسييييياعدة في تقديم الدعم معينة. ويم
لحصيييييول الأسييييير على التأشييييييرات ودعم توظيف وتدريب الزوجات والأزواج، وتوسييييييع الدور الذي تقوم به 

 بحيث يشمل الخدمات المقدمة في غير  الات الأزمة.  “ج.ات التنسيق المعنية بشؤون الأسرة”
 

 :بها الموصى الإجرا ات  

أن يسيييتعا  عن السيييياسيييات الخاصييية بإجازات الأمومة/الأبوة/التبني بسيييياسييية واحدة  - 
تنظم الإجازة الوالدية بحي  تكون هذه الإجازة )وتشيييييييييييمل الأمومة والأبوة والتبني 
والأمومة البديلة( مسييييييياوية في المدة، بشييييييير  أن تلبى أيضيييييييا الاحتياجات الخاصييييييية 

والآبا  البيولوجيين قبل الولادة وبعدها )بما في ذلك التأمين والإجازات( بالأمهات 
تمشيييييييييا م  توصييييييييية منظمة ال ييييييييحة العالمية بتخ ييييييييي  سييييييييتة أشييييييييهر للرضيييييييياعة 

 الطبيعية/الارتبا  بالطفل
أن يسُييييمح للموظفات والموظفين العاملين في مراكز العمل بدون اصييييطحا  الأسييييرة  - 

 للإجازة الوالدية بالح ول على ستة أشهر إضافية
أن تكفل الكيانات توافر دور حضيييييانة للأطفال في مواق  العمل أو الاسيييييتعاضييييية عن  - 

 ذلك برد نسبة من تكاليفها في مواق  العمل التي لا يوجد بها دار حضانة
أن يكُفل تطبيق جمي  السياسات والتدابير بالتساوي على الزوجات والأزواج/الشركا   - 

أو الجنس نفسييييييه، ويشييييييمل ذلك اعترا  صييييييندوق المعاشييييييات  من الجنس المقابل
التقاعدية للموظفين بهم بوصييييييفهم مسييييييتفيدين من الموظفات والموظفين بغض النظر 

 عن جنسية الموظفة أو الموظف
أن يعاد النظر في جمي  اتفاقات البلد المضييييييييف لتحديد أي منها يمكن أن يشيييييييمل  - 

ديد الحالات التي يمكن فيها إعادة فتح تأشييييييييييرات توظيف الزوجات والأزواج أو تح
 با  المناقشة بشأن هذه المسألة

أن يقو  مكتب إدارة الموارد البشييييييييييرية باسييييييييييتكمال الأوامر الإدارية بشييييييييييأن توظيف  - 
 الزوجات والأزواج
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 سياقات البعثات  

عندما تُ يييينَّف أعداد الموظفات والموظفين حسييييب الموق ، يتبين في جمي  الكيانات أن  
. عداد النسييييييييييا  العاملات في الميدان أقل من أعداد النسييييييييييا  العاملات في المواق  التابعة للمقرأ

في المائة من بين جميع الموظفين الدوليين العاملين في عمليات الس م، ولم تش.د  28.3وتبلغ نسبة النساء 
. 2000في عام  1325هذه النسيييييييييييييييبة أي زيادة كبيرة منذ اعتماد قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة 
تحقيق التكافؤ بين الجنسييييين  وبينما تفيد مفوضييييية شييييؤون ال جئين عن إ راز تقدم تدريجي عموما صييييوب

في  30في المائة من الموظفين الدوليين عالميا، تبلغ نسيبة تمثيل المرأة في الميدان  44 يث تمثل النسياء نسيبة 
المائة. وبالمثل، يفيد مكتب تنسيييييق الشييييؤون الإنسييييانية أن نسييييبة الموظفات الدوليات )الرتب الفنية والرتب 

ليك عنييد إدراج مراكز العمييل التييابعيية للمكتييب والموجودة في المقر في نيويورك في الميائية، وذ 46العليييا( تبلغ 
 .(32)في المائة للفئة نفس.ا 39وجنيف، إلا أن نسبة المرأة في المكاتب الميدانية التابعة للمكتب تمثل 

واسيييييييييتنادا إلى المعدل السييييييييينوي الحالي للتقدم المحرز في توظيف واسيييييييييتبقاء الموظفات الدوليات في  
عاما لتحقيق  24(، فإن الأمر سيييسييت.رق 2015-2005ليات الأمم المتحدة للسيي م )بيانات الفترة عم

 لتحقيق أعوا  70٣ إلى الأمر نهاية في ي ييييييييييل ما وهو - 3 -التكافؤ بين الجنسيييييييييييييين في الرتبة ف 

بحلول عام  . ويسييتلزم تحقيق التكافؤ بين الجنسييين في جميع الرتب2 -في الرتبة مد  الجنسييين بين التكافؤ
أن تقوم جميع كيانات الأمم المتحدة الميدانية بتسييييييييييريع معدل الإنجاز الحالي عن طريق زيادة معدل  2026

 توظيف النساء وبذل مزيد من الج.ود لاستبقاء الموظفات الحاليات العام ت في هذه الكيانات بالفعل. 
، وفي سياق البعثات تحديدا، على معالجة ولن تقتصر النتائج المترتبة على الأثر المتحقق في الميدان 

الأعداد الإجمالية بدرجة كبيرة، بل سيييييييييتضيييييييييمن أيضيييييييييا أن تتمتع الأمم المتحدة بواج.ة أكثر تمثي  وبالتالي 
ذات مصييييداقية مع السييييكان الذين تخدم.م في الميدان. وتتطلب التحديات الخاصيييية بالموقع تدابير إضييييافية 

ة التي تظ.ر في هذا السياق. وقد ارتفع عدد النساء المستعدات للعمل في ينب.ي أن ت ئم التحديات المحدد
فالنسياء ينلن قسيطا أكبر من التعليم على الصيعيد العالمي ويلتحقن بالقوة  - البعثات في العقدين الماضييين

مع و . “للذكور”العاملة بأعداد أكبر من أي وقت مضيييييى،  تى في المجالات التي تتسيييييم بالهيمنة التقليدية 
وبدون ذلك، لا تزال أعداد طلبات الالتحاق بهذه الوظائف والأعداد الإجمالية في الميدان منخفضييييييييييييييية. 

 تدخل إيجابي، من غير المرجح أن تحقق الأمم المتحدة هد  التكافؤ بين الجنسيييييييييييين بنسيييييييييييبة

. (33)تحسيييين أي يتحقَّق أن قبل تراجعا المدنية وسييييتشييييهد في الواق  السييييلا  عمليات في ٥0/٥0
في  50وسييييييؤثر هذا تأثيرا كبيرا على هدف التكافؤ على نطاق المنظمة  يث يسيييييتقطب الميدان أكثر من 

المائة من القوة العاملة في الأمانة العامة وهو كذلك المكان الذي يشييييييييييييييي.د أعظم التحديات المطرو ة أمام 
 تحقيق التوازن بين الجنسين. 

 

__________ 

آذارنمار،  15الشييؤون الإنسييانية إلى إدارة الدعم الميداي في رسييالة بالبريد الإلكتروي مؤرخة بيانات قد م.ا مكتب تنسيييق  (32) 
2017. 

 (33) Bridging the Civilian Gender Gap in Peace Operations: Final Report (2013). 
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 ن الجنسينالعوامل المساهمة في التوازن الحالي بي  
يختلف التحدي المتمثل في تحقيق التكافؤ بين الجنسيييييين في صيييييفوف الموظفات والموظفين المدنيين  

الدوليين في الميدان على مسيييييييييييييييتوى الأمم المتحدة باخت ف هيكل القوة العاملة في كل كيان من كيانات 
التكافؤ بين الجنسييييييييييييييين من  الأمم المتحدة. فالمنظمات الإنسييييييييييييييانية، على سييييييييييييييبيل المثال، أقرب إلى تحقيق

عمليات السيييييييييييييي م. ويرجع بعض السييييييييييييييبب في ذلك إلى أنها تقوم بالتعيين من الم.ن التي تتسييييييييييييييم بالهيمنة 
التقليدية للإناث مثل التعليم والصيييييييييييييييحة والخدمة الاجتماعية وإدارة البرامج. ومن نا ية أخرى، يختلف 

في المائة لدعم البعثات )مثل اللوجسييييتيات،  64 جم عمليات الأمم المتحدة للسيييي م، بما يشييييمل نسييييبة 
والإدارة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصييييالات، والهندسيييية، والموارد البشييييرية والشييييؤون الماليةنالميزانية( ونسييييبة 

. وي.يمن الذكور بالفعل هيمنة (34)في المائة للموظفات والموظفين الفنيين 22للأمن ونسيييييييييييبة  في المائة 14
لعييامليية العييالمييية لهييذه الأنواع من الوظييائف في مجييال اللوجسيييييييييييييييتيييات والأمن والهنييدسيييييييييييييييية كبيرة على القوة ا

وتكنولوجيا المعلومات والاتصيييييييييالات والشيييييييييؤون المالية. ويتكر ر هذا التفاوت بين الجنسيييييييييين ويتضيييييييييخم في 
 باب المبينة أدناه.عمليات الأمم المتحدة للس م للأس

ياي أدناه، فإن معالجة التفاوت بين الجنسين في الوظائف وهكذا، وعلى النحو المبين في الرسم الب 
مثل اللوجسيييييتيات والأمن وتكنولوجيا المعلومات والاتصيييييالات والهندسييييية أمر  “ي.يمن علي.ا الذكور”التي 

ضييييييييييروري لتحقيق هدف التكافؤ بين الجنسييييييييييين في عمليات الأمم المتحدة للسيييييييييي م إذ أن مجالات العمل 
الأكبر من الموظفين المدنيين. ولا يكمن التحدي في أن المرأة غير ممثلة في مجالات المذكورة يشييييييييييييي.ل.ا الجزء 

العمل المذكورة، بل في أن انخفاض الأعداد في مجالات العمل التي تتسم بهيمنة الذكور تقليديا يستلزم بذل 
 المزيد من الج.ود لتركيز أنشطة التوعية وجعل الأمم المتحدة خيارا جذابا للعمالة. 

وتحدد التقارير التي تتناول تحديات زيادة معدلات توظيف المرأة في بعثات عمليات السي م عددا  
من الشييواغل المشييتركة التي تتقاسم.ا النسيياء؛ ولا سيييما أن عددا قلي  لل.اية من البعثات يبذل ج.دا لكي 

.ا إقامة مرافق صيييييحية وتوفير يراعي المنظور الجنسييييياي في تصيييييميم البعثات والحياة في.ا، في مجالات من بين
الإضييييياءة وإتا ة المرافق الطبية، ومن بين.ا المرافق الخاصييييية بأمراض النسييييياء، وغير ذلك من مسيييييائل مماثلة. 

ويبدو أن النسيييياء من خارج المنظمة لا يتقدمن لوظائف  - وتوجيه الرسييييائل والتوعية هما أيضييييا من العوامل
ن هذه البعثات أماكن عسييييييييكرية وليسييييييييت مدنية. وتعزز هذا في بعثات عمليات السيييييييي م لأنهن يعتقدن أ

الاعتقاد رسيييييييييائل الأمم المتحدة وسيييييييييياسييييييييياتها التي تعامل الميدان على أنه موقع ِ كر على الذكور. إلا أن 
بما في ذلك توفير  - سيييياقات البعثات تتي  في الواقع فرصيييا م.مة ومزايا جذابة لجميع الموظفات والموظفين

مام على فترات منتظمة في مراكز العمل بدون اصييييييييييطحاب الأسييييييييييرة وتقديم  وافز مالية الرا ة والاسييييييييييتج
وزيادة فرص الترقية والتقدم في العمل وتعزيز الشيييييييييعور بالرضيييييييييا الوظيفي. وسيييييييييتكون هناك ضيييييييييرورة لمعالجة 
 العوامل الموضييوعية الخاصيية بظروف العمل، وتوسيييع نطاق التوعية المسييت.دفة والتوظيف إلى جانب تحسييين

الرسيييييائل، من أجل مواج.ة التحديات المتعلقة بتحقيق التكافؤ بين الجنسيييييين في البعثات. ويسيييييتلزم  توجيه
العديد من هذه الج.ود وقتا واسيييييييييييييييتثمارات في الموارد. وينب.ي تزويد القيادات بالأدوات المعززة الخاصييييييييييييييية 

 بالميدان من أجل دعم التوظيف الهادف.

__________ 

 .2017نيساننأبريل بيانات مستمدة من نظام تحليل بيانات إدارة الدعم الميداي صالحة اعتبارا من  (34) 



31/40 

 18-01587 (A) 

 

يلي مجالات التركيز الرئيسيييييييية ال زمة لسيييييييد الفجوة بين الجنسيييييييين في ومن هذا المنطلق، ترد فيما  
 سياقات البعثات:

تحديد أهداف التكافؤ بين الجنسين في كيانات البعثات الميدانية التي تعترف بالتحديات الخاصة،  - 1
 وربط.ا بمساءلة صناع القرار؛

تكوين صيييييييييييييييورة إيجابية عن النسييييييييييييييياء المدنيات  - 2
العيييام ت في المييييدان تركز على العواميييل التي تجعيييل من 

بيئة عمل آمنة ومجزية للنسيييييييييييياء اللواتي يرغ  في البعثات 
الإسيييييييييييييي.ام في تحقيق السيييييييييييييي م والأمن الدوليين، وتقديم 
الاسييييتجابة الإنسييييانية، وحماية المدنيين. ويعتبر هذا الأمر 
ضيييييييييييييييييروريييييييييا لييزيييييييييادة مييعييييييييدل المييتييقييييييييدمييييييييات المييؤهيي ت 

 المدنية؛ للوظائف
تكوين مجموعات أوسيييييييييييييع وأكبر من النسييييييييييييياء  - 3

اتي يمكن تقييم.ن واختييييارهن للعميييل في الموهوبيييات اللو 
إطار التدابير المؤقتة الخاصيييييييية التي أصييييييييدرها الأمين العام 
لمسييييييييياعدة البعثات الميدانية في اختيار النسييييييييياء المؤه ت 

 بمعدلات أسرع؛
تحسيييييييييين ظروف العمل والأ وال المعيشيييييييييية في  - 4

العمليييييات الميييييدانييييية، مع التركيز على جمليييية أمور من.ييييا 
عايير الدنيا للظروف المعيشية وبيئات العمل في تحسين الم

المعسيييييييييكرات )بما في ذلك أماكن الإقامة والأمن( وتوفير 
لييييية بميييييا يتوافق مع ظروف  ترتيبيييييات العميييييل المرنييييية المعيييييد 
الميدان، ووضييييع سييييياسييييات التناوب داخل البعثات ذات 

 ظروف المشقة الشديدة.
 

 نظم وسلطات التوظيف والترقية:  
الأمم المتحدة المو د بتنوع نظم التوظيف والترقية المعمول بها. وفي  ين أن الوكالات  يتسم نظام 

والصيييييييناديق والبرامج لدي.ا برامج داخلية للترقية وتوفر مزايا للمرشيييييييحات والمرشيييييييحين الداخليين للتوظيف، 
لآخر في مسيييييييييييييييتوى فإن الأمانة العيامة ليس لدي.يا أي من هذا البرامج أو المزايا. ويختلف كل كييان عن ا

 المركزية وال مركزية النسبية في اتخاذ قرارات الاختيار.
: سيييييييلطات الاختيار مقسيييييييمة  اليا بسيييييييبب الانتقال إلى نظام توظيف أكثر الأمانة العامة • 

مركزية. ولدى رئيسييييات ورؤسيييياء الإداراتنالبعثات )الممث ت أو الممثلون الخاصييييون للأمين 
، باسييييتثناء الوظائف في شييييبكة 1- يع الوظائف  تى الرتبة مدالعام( سييييلطة الاختيار في جم

السيييييياسييييية والسييييي م والعمل الإنسييييياي وشيييييبكة تكنولوجيا المعلومات والاتصيييييالات. وتقسييييم 
الذي يتمتع بسييييييييلطة  المسيييييييياءلة عن تحقيق أهداف التكافؤ بين الجنسييييييييين،  سييييييييب الكيان

مرشييحات والمرشييحين الداخليين أي الاختيار. ولا يوجد مسييار للترقية الداخلية، ولا يتا  لل

 الوظائف الدولية في نسبة النسا  في
 للسلا  عمليات الأمم المتحدة

 حسب الرتبة
  

  

 نسبة النسا  الرتبة
 %28 جمي  الرتب

 %16 2-مد
 %25 1-مد
 %23 5-ف
 %29 4-ف
 %32 3-ف
 %41 2-ف

 %18 6-خ م 
 %30 5-خ م 
 %28 4-خ م
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ياسيييييييييييييييات إدارة الدعم الميداي المديرات والمديرين  ميزة رسمية في نظام التوظيف. وتلزم سييييييييييييييي
إع ن عن وظيفة شيييييييياغرة.  المكل فين بالتعيين بتزكية مرشييييييييحة مؤهلة وا دة على الأقل لكل

ذا الشيييييييييييييرط تأثير ، لم يكن له“التدابير الخاصييييييييييييية”ومع ذلك، وكما لو ظ في الفرع المعنون 
 يذكر على معدلات اختيار المرأة.

نظام توظيف يدُار مركزيا، يسيييييييييند إلى  اللاجئين لشيييييييؤون الأمم المتحدة مفوضييييييييةتُطب ق  • 
المديرات والمديرين المكل فين بالتعيين في الميدان دورا في تقديم التوصييييييييييييييييات، في  ين يحتفظ 

دير المفوضيييييييية هيئة للترقيات الداخلية على المقر بسيييييييلطة الاختيار. وبالإضيييييييافة إلى ذلك، ت
ولقد وضعت مفوضية شؤون اللاجئين سياسة لتوظيف النسا   الصعيد العالمي في المقر.

وقد أثمرت هذه السييييييياسيييييية  ١996-١99٥ فقط في التعيينات الخارجية في الفترة
 بين التوازن على كبير أثر لها وكان الوقت ذلك في المائة في 6٣ توظيف المرأة بنسبة

وتفيد المفوضييييية شييييؤون ال جئين بأن هذا التدبير  ٣-  و 2-  الرتبتين في الجنسيييين
يكاد يكون و ده المسيييييييؤول عن التكافؤ الذي تمكنت المفوضيييييييية من تحقيقه على مسيييييييتوى 

 تب الوظيفية الدنيا في المنظمة.الر 
 2الشكل 

 حسب المجموعة والرجال في عمليات الأمم المتحدة للسلا  النسا  توزي   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجموعات المواهب الميدانية المركزة  
 

 اللوجستيات

 الأمن 

 الإدارة 

 الشؤون السياسية 

 تكنولوجيا المعلومات 

 الهندسة

 سيادة القانون

 الموارد البشرية

 الشؤون المالية

 شؤون  قوق الإنسان

 المشتريات

 الشؤون المدنية

 الإع م

 الصحة

  الجنس ونو  الوظيفية المجموعة حسب الموظفون



33/40 

 18-01587 (A) 

 

إلى أن معدل تقدم النسيياء ل لتحاق  2015خلصييت دراسيية أجرتها إدارة الدعم الميداي في عام  
بيييالوظيييائف التي يتم الاختييييار في.يييا من قوائم المرشيييييييييييييييحين المقبولين، هو نفس معيييدل تمثيل.ن على قوائم 

على المرشحين من الرجال في المتوسط في معدلات النجا   المائة(؛ وتتفوق النساءفي  30-25المرشحين )
في المائة من المرشيييييييحين المدرجين على  30إلى  25في الاختبارات التحريرية؛ ويشيييييييكلن نسيييييييبة تتراو  بين 

الرغم وعلى في المائة من الحالات.  70قوائم التصيييييييييفية؛ وتضيييييييييم قائمة التزكية امرأة وا دة على الأقل في 
في المائة من عمليات الاختيار في الوظائف من  ٣٣من ذلك، لا يق  الاختيار على النسا  إلا في 

وكما هو الحال في بقية النظام، يلزم اتخاذ  من قوائم المرشيييييييييييحين المقبولين  ١-إلى مد ٣-الرتب  
التوظيف الحالي وتوسيييع  تدابير مؤقتة خاصيية لمواج.ة العقبات المؤسييسييية وأشييكال التحيز المتأصييلة في نظام

 نطاق مجموعات المواهب في المنظمة.
وسييييييييييييؤدي تكوين مجموعات من النسييييييييييياء الموهوبات اللواتي يمكن تقييم.ن واختيارهن للعمل في  

إطار التدابير المؤقتة الخاصييييييييييييييية التي أصيييييييييييييييدرها الأمين العام إلى تقديم دعم كبير للبعثات الميدانية من أجل 
ت بمعدلات أسرع. ويمكن للكيانات التي تتمتع بسلطة الاختيار أن تختار المرشحات اختيار النساء المؤه 

مباشييييييرة من مجموعات النسيييييياء الموهوبات المذكورة لإ راز تقدم عام أسييييييرع صييييييوب الوصييييييول إلى مقاييس 
دعم الميداي وسيُع.د إلى شعبة الموظفين الميدانيين التابعة لإدارة ال التكافؤ بين الجنسين المقررة على مرا ل.

بوضييييييع هذه الاسييييييتراتيجية خصيييييييصييييييا لبعثات عملية السيييييي م، على أن تُكل ف جميع الكيانات الأخرى في 
 النظام المو د بوضع نظام مو د للقوائم.

لتكوين مجموعات المواهب المذكورة وإدارتها والاختيار من.ا  التدابير المؤقتة الخاصييةومن شيييأن  
 وينب.ي أن تشمل هذه التدابير ما يلي:  والسما  بالاختيار المباشر من.ا. الإسراع بإنشاء هذه المجموعات

أن تُوج ه الدعوة إلى تلقي طلبات توظيف من النسيييييييييييييياء فقط. ولما كانت قوائم المرشييييييييييييييحين  • 
للمجموعات الوظيفيية كافة متيا ة بالفعيل للجنسيييييييييييييييين، فإن الدعوات الموج.ية إلى جنس 

 م المرأة للوظائف؛وا د ستست.دف التوعية لضمان تقد
أن تختيار البعثيات المييدانيية مبياشيييييييييييييييرة من مجموعيات المواهيب دون اللجوء إلى أي إجراءات  • 

 تنافسية أخرى؛
 لبعثات المواهب مجموعات في المو د المتحدة الأمم نظام في العام ت الموظفات تُدرج أن • 

 بين مشيييييترك اتفاق خ ل من الترقية أو الأفقي ل نتداب اختيارهن ويمكن .السييييي م عمليات

  .المنظمات
 

 الإجرا ات الموصى بها  
أن تقو  الكيييييانييييات التي لم تحقق بعييييد أهييييدا  التكييييافؤ بين الجنسيييييييييييين بتكوين  - 

مجموعات من المرشيييييييييييحات الموهوبات من داخل هذه الكيانات وخارجها لجمي  
ويجوز للكييانيات المجموعيات/الرتيب الوظيفيية الممثلية فيهيا المرأة تمثيلا نياق ييييييييييييا  

التيييابعييية لنظيييا  الأمم المتحيييدة الموحيييد أن تتعييياون في مجيييالات التوعيييية والتوظيف 
 موعات مواهب على النحو المناسب إطلاق حملات مشتركة و/أو تكوين مج و/أو
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أن تقو  إدارة الدعم الميداني ومكتب إدارة الموارد البشيييييييييييرية ب يييييييييييياغة أمر إداري  - 
بشييييييأن الاختيار، من أجل تكوين مجموعات  القائمة لإداريةجديد، أو تعديل الأوامر ا

من الإناث الموهوبات على أن يقترن ذلك بمجموعة من التدابير المؤقتة الخاصييييييييييية 
بشيييييييييأن تكوين هذه المجموعات وإدارتها وأهلية الانضيييييييييما  إليها وتقييمها والاختيار 

 منها والآليات التعاقدية ذات ال لة بها 
  القيود المفروضة على تعيين متطوعات ومتطوعي الأمم المتحدة في ينبغي إزالة جمي - 

الميييدان، الييذين يمثلون مكونييا مهمييا في الموظفييات والموظفين العيياملين في الميييدان 
ومن شيييييأن إزالة القيود أن توسييييي  مجموعة المواهب ذوي الخبرة فضيييييلا عن توسيييييي  

 هم نطاق تنو  الموظفين، ولا سيما النسا ، للتوظيف من بين
 

 ظرو  العمل والمعيشة والأمن   
تُمثل ظروف العمل والمعيشيييييية والأمن في البعثات الميدانية ونظام تحديد مراكز العمل باصييييييطحاب  

الأسيييييييرة والأخرى بدون اصيييييييطحابها عوامل مسييييييياهمة في انخفاض معدلات تقديم الطلبات من المرشيييييييحات 
يدانية. وعلى سييييييييييبيل المثال، لقد خلصييييييييييت دراسيييييييييية وارتفاع معدلات تبدل الموظفات في مواقع البعثات الم

عن سييييبب م.ادرة الموظفين )من النسيييياء والرجال(  2015اسييييتقصييييائية أجرتها إدارة الدعم الميداي في عام 
( الأسييييييباب 1، إذ ذكرت معظم الردود )“غير طوعية”للبعثات الميدانية إلى أن الثلثين غادروها لأسييييييباب 

( بيئة العمل الصييييييييييييييعبة 2ا رعاية أفراد الأسيييييييييييييييرة أو العيش مع الأسيييييييييييييييرة(، و )العائلية )غالبا ما تعُرف بأنه
 .(35)( غياب فرص التطوير الم.ني أو الترقية3السلبية، و ) أو

وتُصيييين ف مراكز العمل  اليا في خانة مراكز عمل باصييييطحاب الأسييييرة اسييييتنادا إلى الحالة الأمنية  
السيييييييييائدة على وجه الحصييييييييير تقريبا. ولا يؤخذ في الاعتبار توافر أمور مثل المدار، والمرافق الطبية أو المرافق 

يصييييييييطحبون أسييييييييرهم. فعلى الترفي.ية التي يمكن أن تكون ذات أهمية خاصيييييييية للموظفات والموظفين الذين 
سييييبيل المثال، تعتبر بورت موريسييييي في بابوا غينيا الجديدة مركز عمل باصييييطحاب الأسييييرة رغم عدم وجود 

صيية. ويفرز النظام الحالي وضييعا لا يتسييى فيه للموظفات والموظفين ذوي  مدرسيية دولية ورعاية طبية متخصيي 
سيييرهم فعليا ولكن ليس بمقدور هؤلاء الاسيييتفادة الأسييير الشيييابة المعينين في مراكز العمل هذه اصيييطحاب أ

من تدابير التخفيف الموجودة في مراكز العمل دون اصيييييييطحاب الأسيييييييرة )بما في ذلك الرا ة والاسيييييييتجمام 
والزيارات العائلية وما إلى ذلك(. وبالنظر إلى أن ما يجعل مركز عمل مناسبا للأسرة يختلف في  الة الأسرة 

الوضييع الأمني يسييم  بذلك، فينب.ي أن يكون بإمكان الموظفات والموظفين اتخاذ الفردية، على افتراض أن 
 .(36)قرارات فردية

 

__________ 

 (35) ”Reasons for Leaving Field Operations: 2015 “ :(، وهي وثيقة داخلية 2015)أسيييييييييباب م.ادرة العمليات الميدانية
موظفة وموظفا سيييييبقت لهم الخدمة في عمليات الأمم  332لإدارة الدعم الميداي تلخ  نتائج دراسييييية اسيييييتقصيييييائية شملت 

 المتحدة للس م.

 دارة الدعم الميداي أنه لن يكون هناك أي فرق يذكر في التكلفة بالنسبة للمنظمة في الأجل المتوسط.تؤكد إ (36) 
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  –الإجرا ات الموصى بها   
أن توضييييييييييي  مجموعة من المعايير الدنيا لأماكن العمل والإقامة في مراكز العمل دون  - 

ر اصييييييطحا  الأسييييييرة، بما في ذلك بيئات  المعسييييييكرات   وسييييييتشييييييمل هذه التدابي
التحسينات التي تحددها الموظفات )مثل المراحيض الداخلية والمطابخ ال غيرة في 
حاويات الإقامة، والأماكن الترفيهية الآمنة، إلخ( وت يييييييييميم المعسيييييييييكرات على نحو 
يمكن من إيوا  عناصييير الشيييرطة والعناصييير العسيييكرية بشيييكل منف يييل عن الموظفات 

بية هذه المعايير في غضييييون سيييينة واحدة والموظفين المدنيين  ويطلب من البعثات تل
 من بد  البعثات وفي غضون سنتين بالنسبة للبعثات القائمة  

أن تواصل الكيانات ذات ال لة المشاركة في استعرا  لجنة الخدمة المدنية الدولية  - 
لت يييينيف مراكز العمل  وينبغي تشييييجي  الاسييييتعرا  على النظر بشييييكل خا  في ما 

ثييييالثيييية من مراكز العمييييل للأزواج الييييذين ليس لييييديهم معييييالون  ( إدراج فئيييية١يلي: )
بمعايير تقتر  من  “مراكز عمل دون اصطحا  الأسرة تتسم بالمرونة”إنشا   (2) و

معايير مراكز العمل باصييييييييطحا  الأسييييييييرة وحي  توفر للموظفات والموظفين إمكانية 
حا  الأسيييرة عقد م  اسيييتحقاقات ومزايا مركز العمل باصيييط “اختيار”الح يييول على 

( مراجعيية كيفييية إجرا  الت ييييييييييينيف بييالنظر ليس فقط في الظرو  الأمنييية ولكن ٣) و
أيضييا في الظرو  المعيشييية للأسييرة ومنح الموظفات والموظفين إمكانية الاختيار في 
الحالات التي يكون فيها مركز العمل مناسييييييبا من المنظور الأمني ولكن ليس مناسييييييبا 

 أو العكس بالعكس   من منظور الظرو  المعيشية
أن تدر  الأمانة العامة إمكانية منح الموظفات والموظفين العاملين في مراكز العمل  - 

دون اصطحا  الأسرة خيار إسكان أسرهم في مركز عمل باصطحا  الأسرة مجاور 
محدد  فعلى سبيل المثال، يمكن للموظفات والموظفين في مقديشو إسكان أسرهم 

   (37)نيروبي في
أن تبح  الأمانة العامة جدوى منح الموظفات والموظفين العاملين في مراكز العمل  - 

الهامشية خيار ت نيف مراكز العمل تلك على أنها إما مراكز عمل باصطحا  الأسرة 
 أو دون اصطحابها بما يتناسب م  أوضاعهم الخاصة 

 
 الترويج ل ورة إيجابية للنسا  المدنيات العاملات في الميدان   

تصييييو ر وسييييائل الإع م العالمية مناطق النزاع على أنها مواقع شييييديدة الخطورة تسييييود في.ا الحروب  
والأخطار والمشيييييييييييييقات. وفي  ين تعمل موظفات وموظفو البعثة الميدانية للأمم المتحدة بالفعل في ظروف 

نت المنظمة أيضييا البروتوكولات الأمنية وسييبل الحماية وا لظروف المعيشييية لضييمان خطيرة وشيياقة، فقد  سيي 
س مة وأمن ورفاهية موظفاتها وموظفي.ا. وتؤثر الصورة العالمية السائدة على معدلات تقدم النساء لش.ل 

في المائة  22وظائف الأمم المتحدة في البعثات الميدانية. فعلى سيييييبيل المثال، لا تمثل النسييييياء سيييييوى نسيييييبة 

__________ 

يمثل ذلك نهجا سبق أن استخدمته بعض الوكالات والصناديق والبرامج بنجا  ولكن أوقف العمل به بسبب مواءمة شروط  (37) 
 .2009الخدمة في عام 
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ولا تزال عمليات الس م  عمليات الأمم المتحدة للس م. فقط من المرشحات والمرشحين المتقدمين لقوائم
بالزي الرسمي، ويكاد الموظفون المدنيون، من  “الخوذ الزرق”التابعة للأمم المتحدة تقُد م من خ ل صيييييييييورة 

الرجال والنسيييييياء، لا يظ.رون في وسييييييائط الإع م العالمية. وترتبط الصييييييلة بين صييييييورة الأمم المتحدة وسمت.ا 
ارتبيياطييا وثيقييا بقييدرة المنظميية على اجتييذاب أفضييييييييييييييييل المواهييب العييالمييية. وفي الواقع، لا بييد من زيييادة المميزة 

ل يييييييييورة إيجابية للنسيييييييييا  الاتسيييييييييييياق بين ج.ود الإع م وج.ود التوظيف التي ينب.ي تنسيييييييييييييق.ا للترويج 
 . المدنيات العاملات في العمليات الإنسانية وعمليات السلا  في الميدان

 
 -الموصى به الإجرا    

أن تشييير  إدارة شيييؤون الإعلا  وإدارة الدعم الميداني، بدعم من هيئة الأمم المتحدة  - 
للمرأة، في حملة إعلامية عامة وحملات إعلامية في وسيييييييييائط التواصيييييييييل الاجتماعي 

في  -والوسييييائط الرقمية للترويج لوجود النسييييا  في البعثات الميدانية للأمم المتحدة 
 سلا  وأفرقة الأمم المتحدة القطرية  كل من عمليات ال

وسييييييييييشيييييييييكل ذلك حملة إع م وتوظيف متكاملة تقدم صيييييييييورة عن الموظفات المدنيات في الأمم  
المتحدة اللواتي يعملن في بلدان تمر  بأزمات ويعشييييييييييييييين ويعملن في بيئة يشيييييييييييييييعرن في.ا بالحماية والدعم من 

الأمن والاسيتجابة الإنسيانية. وينب.ي أن تقُد م صيورة جانب المنظمة مع الشيعور بأنهن يسياهمن في السي م و 
لنسيياء في جميع المسييتويات يعملن في ظروف آمنة وكريمة، وينقلن )بأصييواتهن( الإ سييا، بأنهن يسيي.من في 

. وسيركز هذا الج.د أيضا على إبراز (38)إ  ل الس م والأمن، وحماية المدنيين، وتخفيف المعاناة الإنسانية
بصيييييييييييفت.ا ج.ة عمل تدعم الأسييييييييييير )ترتيبات العمل المرنة المطب قة على الميدان، والامتيازات  الأمم المتحدة

والاسيييييييييتحقاقات( والتوازن بين العمل والحياة الشيييييييييخصيييييييييية. ويتمثل الهدف من هذه المبادرة في زيادة عدد 
ز صييورة الأمم المتحدة المرشييحات والمرشييحين المؤهلين للعمل في مواقع البعثات الميدانية للأمم المتحدة وتعزي

 باعتبارها ج.ة العمل الرئيسية في البلدان التي تمر  بأزمات. 
 

 خطة التنفيذ  
بمجرد الانت.اء من وضييييع عناصيييير اسييييتراتيجية التكافؤ بين الجنسييييين على نطاق المنظومة والموافقة  

وستوضع خطة تنفيذ  علي.ا، ينب.ي لكل كيان أن يضع أو يستكمل استراتيجيته الخاصة طبقا للتوصيات.
كاملة للتوصيييييات المشييييتركة بين مختلف قطاعات المنظومة والتوصيييييات الخاصيييية بالأمانة العامة، وسييييتشييييمل 
الج.اتِ الفاعلة المسييؤولة، والأطرَ الزمنية، وتحديدَ ت.ييرات اتجاه السييياسيية العامة التي يمكن إ داث.ا داخليا 

 وة على خطة لاسييتراتيجية الاتصييالات، والهيكل المؤسييسييي في الحال وتلك التي تتطلب ت.ييرا تشييريعيا، ع
 وتكاليف الموارد. 

 
 -الإجرا ات الموصى بها   

اسييييتنادا إلى الاسييييتراتيجية على نطاق المنظومة، ينبغي لمنظومة الأمم المتحدة برمتها  - 
أن توائم أو تضييييييي  اسيييييييتراتيجياتها الجنسيييييييانية وخططها التنفيذية المحددة قبل كانون 

__________ 

الأخير الخاص بالدعوة العالمية لتوظيف رؤساءننواب رؤساء البعثات على  ImpactPool ي ويشكل موقع إدارة الدعم الميدا (38) 
https://www.impactpool.org/campaigns/un/usg، .مثالا إيجابيا على ذلك 



37/40 

 18-01587 (A) 

 

  وينبغي أن تتضييييييييمن الخطط أهدافا وتدابير وموارد محددة 20١7ول/ديسييييييييمبر الأ
مخ يييييييي يييييييية/مطلوبة لبلوة الأهدا  المشييييييييتركة، وتشييييييييمل التنفيذ المتسييييييييق للتدابير 

 الخاصة، والمسا لة، وتهيئة بيئة مؤاتية  
ينبغي لكل كيان من كيانات منظومة الأمم المتحدة أن ينشيييييييييير آلية للمراقبة الداخلية  - 

ة رصد التقد  المحرز في إداراته/مكاتبه/بعثاته، وأن يحدد الإجرا ات الت حيحية بغي
عند الاقتضا ، وأن يقد  تقريرا عن الأدا  كل ستة أشهر إلى رئيسة أو رئيس الكيان  

الذي سيييييييكون في  وينبغي أيضييييييا تحدي  كل تقد  محرز على الموق  الشييييييبكي العا 
ة وسييييييييييجري توسييييييييييعه ليشيييييييييمل النظا  الموحد المراحل الأولى خاصيييييييييا بالأمانة العام

 ( “الأهدا ” )انظر
سييييجري الإبلاة عن تنفيذ الاسيييتراتيجية والتقد  المحرز نحو تحقيق الأهدا  مرتين  - 

في السنة من خلال فريق الإدارة العليا ومجلس الرؤسا  التنفيذيين  وبالنسبة للأمانة، 
يسُتكمل ذلك باستعراضات ف لية للتقد  المحرز في لجنة الإدارة  وستتولى التنفيذ 

سييتشييارين المعنية بالسييياسييات في المكتب التنفيذي للأمين والإشييرا  العا  كبيرة الم
 العا ، بالنيابة عن الأمين العا   

ه. وفي بعض الحالات، سييييتطلب ذلك العام للتنفيذ وتطبيقُ  الهيكل المؤسييسيييوسييييتعين تحديدُ  
يقي في كل على سييييييبيل المثال من أجل نظم الموارد البشييييييرية التحليلية في الزمن الحق -إضييييييافية  موارد توفير

كيان، والت.ييرات المؤسسية مثل المعايير الدنيا في البعثات، ووظائف البحث عن أفضل الكفاءات لمناصب 
الإدارة العليا، وت.ييرات اتجاه السييييياسيييية العامة المتعلقة بالإجازة الأسييييرية. وسيييييلزم أيضييييا توفير موارد بشييييرية 

ديد تكاليف هذه العناصر ورصد الاعتمادات في الأجل إضافية في المواقع الرئيسية في المؤسسة. وينب.ي تح
القصيييييييير مع تحميل الكيانات مسيييييييؤولية التخطيط لها في الميزانيات العادية في الأجل المتوسيييييييط. كما ينب.ي 
لكل كيان أن يكفل وجود ج.ات تنسيييييييق للشييييييؤون الجنسييييييانية معينة على مسييييييتوى المناصييييييب العليا، مع 

ن تخصي  الوقت والموارد المالية، ع وة على التدريب. وعلى سبيل اختصاصات واضحة ومكتوبة، وضما
المثال، أرسييييت إدارة شييييؤون الجمعية العامة والمؤتمرات ممارسيييية تقضييييي بأن تكون ج.ات التنسيييييق من الرتبة 

من أجل التأثير في عملية صيينع القرار والمشيياركة في.ا. وسييتكون الاتصييالات الاسييتراتيجية  1-و مد 2-مد
المتعلقيية بييالاسيييييييييييييييتراتيجييية، على الصيييييييييييييييعيييدين الييداخلي والخييارجي، ذات أهمييية  يوييية لنجييا   والرسييييييييييييييييائييل

 الاستراتيجية. 
 

 الخطوات المقبلة   
سيييييضييييع كل من إدارة الشييييؤون الإدارية والمكتب التنفيذي للأمين العام للأمم المتحدة وهيئة  • 

تشييمل الرسييائل الداخلية  تاسييتراتيجية ات ييالاالأمم المتحدة للمرأة وإدارة شييؤون الإع م 
والخارجية. وعلى الصييييعيد الداخلي، سيييييوفر ذلك محتوى للنقاشييييات المتعلقة بضييييرورة تحقيق 
التكافؤ بين الجنسييييين، مع إبراز الآثار السييييلبية للتمييز بين الجنسييييين والآثار الإيجابية للتنوع، 

ترتيبات العمل المرنة  إلى جانب تقديم رسائل مقتر ة لكبار القادة بشأن مسائل محددة مثل
 والإجازات المتصلة بالأسرة، وأهداف التكافؤ عموما.
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 نشيييييييرة الأمين العا بالنسيييييييييبة للأمانة العامة، ينب.ي أن تتولى إدارة الشيييييييييؤون الإدارية إعداد  • 
ابير الخاصييييييييييية وعناصييييييييييير من أجل ت.طية مجموعة التد 2017بحلول كانون الأولنديسيييييييييييمبر 

على السيييياسيييات التي تندرج ضيييمن اختصييياص الأمين العام، يطرأ من ت.ييرات  المسييياءلة وما
الواجب تعديل.ا  وينب.ي أن تقوم إدارة الشيييييييييييييييؤون الإدارية بمراجعة السيييييييييييييييياسيييييييييييييييات القائمة

 في ذلك على سبيل المثال الأمر الإداري بخصوص توظيف الزوجة أو الزوج.  تحديث.ا، بما أو
لدول الأعضيييياء تنفيذ أي ت.ييرات تشييييريعية بل أن تكون لن يكون من الضييييروري أن تدعم ا • 

أيضيييييا ج.ات شيييييريكة نشيييييطة في المبادرة، وأن تقوم بتمويل الاسيييييتثمار في النظم والموظفات 
والموظفين ال زمين لتنفييييذ الاسيييييييييييييييتراتيجيييية، والتوعيييية على الصيييييييييييييييعييييد المحلي، واقترا  أسميياء 

تمرة التي تعتبر الأمم المتحدة بيئة عمل مرشييحات لمناصييب القيادة العليا ودعم الرسييائل المسيي
إيجابية وشييييياملة للجميع. وفي هذا الصيييييدد، ينب.ي تعزيز دور فريق الأصيييييدقاء المعني بتحقيق 
التكافؤ بين الجنسيييييين من خ ل إقامة ع قة مباشيييييرة ومنتظمة مع المكتب التنفيذي للأمين 

على سيييبيل المثال،  -السيييليمة  العام. وينب.ي أيضيييا تشيييجيع الشيييراكات الابتكارية والمنافسييية
عضوا تقديم تفاصيل  127ينب.ي أن يطُلب إلى جميع أعضاء فريق الأصدقاء البالغ عددهم 

عن الأرقام المرتبطة بالتكافؤ في إطار بعثاتهم الخاصييية، والتي يتعين اسيييتخدام.ا بعد ذلك في 
لتشييييجيع الجانبين  وضييييع نقاط مرجعية وإجراء مقارنات بين الأمم المتحدة والدول الأعضيييياء

 على تحقيق المزيد. 
ويشيييييييييييييكل ت.يير ثقافة الأمم المتحدة نحو تهيئة بيئة أكثر تمكينا عملية طويلة الأجل تتطلب تحلي  

أي المواقف والمعتقيدات  “الرو  السييييييييييييييييائيدة في المؤسيييييييييييييييسيييييييييييييييية”الجميع برو  القييادة واتخياذ تيدابير لمعيالجية 
والسيييييييييييييييلوكيات داخل المنظمات. ومن خ ل التركيز على ما تفرزه ثقافة المنظمة، يمكن للأمم المتحدة أن 
تطو ر بيئة عمل شاملة للجميع خالية من التمييز بأي شكل من الأشكال، ينتج أثرها التراكمي قوة عاملة 

 أسعد وأوفر صحة وأكثر فعالية وكفاءة. 
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 ١ق المرف
 نماذج من عناصر المعايير الدنيا   
 معايير السلو : الأخلاقيات والسلامة ومن  التحرش  

توعية جميع الموظفات والموظفين بالمعايير السيييييييييييييييلوكية للخدمة المدنية الدولية وإخضييييييييييييييياع.م  • 
 للمساءلة عن الالتزام بها.

لطة، وتكريس الأخ قيات، تنفيذ سياسات في كل كيان لمنع المضايقة وإساءة استعمال الس • 
 وإقامة العدل، و ل النزاعات، والحماية من الانتقام.

للإب غ سرا  -لا سيما في مراكز العمل الميدانية  -توفير وسائل آمنة للموظفات والموظفين  • 
عن  الات المضيييييييايقة أو التحر  الجنسيييييييي أو إسييييييياءة اسيييييييتعمال السيييييييلطة دون خوف من 

 الانتقام.
 ءات سوء السلوك ونأو التحقيق في.ا وتتبع نتائج.ا.متابعة ادعا • 

 
 السياسات المراعية للأسرة  

لكل كيان سييييييييييييييياسيييييييييييييية للرضيييييييييييييياعة الطبيعية، بما في ذلك تحديد مناطق للتمريض مع المرافق  • 
 المناسبة.

جمع البيانات عن عدد  الات استخدام الأ كام المتعلقة بالأمومة والأبوة والتبني والرضاعة  • 
 الطبيعية والإب غ عن.ا بأعلى مستوى من التصنيف )الجنس والموقع والرتبة وغيرها(.

ضيييييييرورة إب غ القرارات المتعلقة بتنقل الموظفات والموظفين قبل سيييييييتة أشييييييي.ر على الأقل من  • 
موعد الانتقال، وتحديد موعد عمليات الانتقال في الأشييي.ر التي تلي انت.اء السييينة الدراسيييية 

 تيييياجيييات الأسيييييييييييييييرة خ ف ذليييك على النحو المنييياسيييييييييييييييييب. ولا بيييد من الأخيييذ أو تلبيييية ا
 بالاعتبارات الأسرية لأغراض الانتداب الدولي قدر الإمكان. 

 
 ترتيبات العمل المرنة  

جمع البيانات بشييييييييييييأن عدد الطلبات والموافقات المتعلقة بترتيبات العمل المرنة والإب غ عن.ا  • 
 )الجنس والموقع والرتبة وغيرها(. بأعلى مستوى ممكن من التصنيف

عقد اجتماعات دورية للموظفات والموظفين  سيييييييييييييييب الو دات خ ل سييييييييييييييياعات العمل  • 
المشتركة وفي أيام عمل الموظفات والموظفين الذين يعملون بدوام جزئي، مع تشجيع التداول 

 عن بعد أو غيره من وسائل التعاون الافتراضية على نحو فعال.
ائل ال زمة للعمل عن بعد لجميع الموظفات والموظفين )مثل الحواسيييييييب المحمولة توفير الوسيييييي • 

 والأج.زة اللو ية والحلول التكنولوجية الأخرى(.
إبراز كبار المديرات والمديرين كقدوة في اسيييييييتخدام ترتيبات العمل المرنة والتشيييييييجيع الصيييييييري   • 

مية على نطاق المنظومة وعلى على اسيييتخدام.ا )على سيييبيل المثال، من خ ل حم ت إع 
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مسييييييييييتوى الكيانات(؛ وتمكين المديرات والمديرين لكي تتسييييييييييى لهم الإدارة المثلى للموظفات 
 والموظفين الذين يعملون عن بعد ويستخدمون ترتيبات العمل المرنة الأخرى. 

 
 تشجي  ممارسات العمل المراعية للمنظور الجنساني على نحو استباقي  

قيادة مراعية للمنظور الجنسيييييييياي ومتمحورة  ول الإنسييييييييان وجعل.ا القاعدة لجميع المطالبة ب • 
 التدخ ت في مجال الإدارة وتنمية الم.ارات القيادية.

التشييييييييييياور مع الموظفات والموظفين المعنيين قبل افتراض ما يفضيييييييييييلونه فيما يخ  التوازن بين  • 
العمل والحياة الشخصية؛ وزيادة إي ء الاعتبار لتعيين موظفات للسفر في م.ام رسمية أو في 

 تكليفات ممتدة أو في مواقع العمل الشاقة. 
الأفرقة والمؤتمرات والوفود وفيما بين إضييييييييفاء الطابع المؤسييييييييسييييييييي على التمثيل المتسيييييييياوي في  • 

 المتكلمات والمتكلمين، وتوفير فرص التواصل خ ل ساعات العمل.
دمج المنظور الجنسيييييييييياي في جميع برامج التعلم والإدارةنتنمية الم.ارات القيادية ذات الصييييييييييلة  • 

ةنالإدارية في جميع برامج تعلم الم.ارات القيادي 50ن50وضيييييمان المشييييياركة المتسييييياوية بنسيييييبة 
  على نطاق منظومة الأمم المتحدة.

 


