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æ< ë�^’jÎ÷]æ<êÞçÞ^ÏÖ]<°e<±c< íè…]�c< íèˆÒ†Ú÷<àÚ< Ù^ÏjÞ÷]<»<ê‰^éŠÖ]

]<^ãéÊ<ÄjÛjè<íÃ‰çÚ<íèçãqæ<íè…çj‰�<l^éuø’e<ëçã¢]<‹×�íè�e‚iJ< <

< <

<íe†rjÖ]< î×Â< ^ãÚ‚Ïi< ÜÓ�< HáçÓi< á_< íéÞ^f‰÷]< íe†rj×Ö< àÓµæ

<Ý^�c<…‚’Ú<Híée†Ç¹]íée†Ç¹]<íèçã¢]<g~ß×ÖJ< <

< <



8 
 

 


� ا������������� ا��
���ا��� ا������: ا�      | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ<
 

 

]†Ïµ‚Ö]<Ù^ÏjÞøÖ<ø}‚Ú<íèçã¢]<k×Ó�<‚ÏÖط<…]†Æ<î×Â<H^éÞ^f‰]<ì…^¢^e<ë

<íÛ¿Þ_< àÚ< ^ã−…^i< àÚ< ^Ú< ífÏu<»< kÞ^Â< �Ö]< íéeæ…æù]< Ùæ‚Ö]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]

<íéÖç�E<^éÞ^¹_–<<^éÖ^Şèc–<Ù^Çi�Ö]DJJJ< <

< <

dÒ<íèçã¢]<…]†Îc<±c< ^éÞ^f‰c<k×‘çi<‚ÏÖط<êÏÊ]çi<…]<»<Ý‚ÏjÚ<tƒçÛßÒæ

<kéÏe<oéu<Hì‚uç¹]<íÖæ‚Ö]<°eæ<êÖ]…‚éÊ<Ý^¿Þ<°e<ÄÎçÛjè<íèçã¢]<í‰^éŠÖ]

<î×Â< íÚ^â< l^Ş×Še< í×ÏjŠ¹]< l^ÂçÛ�]< ˜Ãe< Äj³< ÄÚ< H< ì‚uçÚ< íÖæ‚Ö]

ímønÖ]<l^èçjŠ¹]<V<ïçjŠ¹]<î×Â<ÔÖ„Òæ<Híéñ^–ÏÖ]æ<íè„éËßjÖ]æ<íéÃè†�jÖ]

êÖ^¹]J< <

< <

<Õ†vjÚ<ÝçãËÛÒ<íèçã¢]<áçÓÖæ<êi]ƒ<ÜÒ]�Öæ<íé−…^i<ì…æ�ŠÖ<Ä•^}

]†Ïµ‚Ö]<í‰…^Û¹]<»ط<H^éÞ^f‰]æ<h†ÇÛ×Ö<ê−…^jÖ]<ÜÒ]�Ö]<°e<íÞ…^Ï¹^eæ<Híè

<äqæ_< Ùçu< ÷^ÏßÖ]æ< …]ç£]< ÐéÛÃi< àÚ< l]ð^Ï×Ö]< äi^â< ØnÚ< àÓ³< ‚ÏÊ

°jÖæ‚Ö]<^j×ÓÖ<°jèçã¢]<°je†rjÖ]<°e<êÎøjÖ]æ<Íøj}÷]J< <

< <

                                                                                                   

<l^Â^Û¢]æ< êÞ‚¹]< ÄÛj�]< l^Û¿ßÚæ< Híé‰^éŠÖ]< h]ˆuù]< gÃ×i< á_< ^ßfŠuæ

Ø‘]çjÖ]<»<^â…æ�<Hàè…^¢]<àè‚×fÖ]<øÒ<»<íée]�Ö]J< <

< <

Ê< ÄÎ]æ< …]ç¢^^éÞ^f‰]æ< h†Ç¹]<°e< ê−…^iæ<»]†Çq< J<áçÓè< á_< ‚è†Þ< à©æ

<ì†ÛnÒ<ì�]…ý^Ê<HÑø}ù]<ì�]…ý<^Ã•^}<^Ê]�Â]<^ãßéeæ<^ßßée<Ù�^fj¹]<Í]�Â÷]

ÜéÏ×Ö<ì†ÛnÒ<Ñø}ù]æ<HØÏÃ×Ö<J<H˜Ê…<øe<Ø‘^ËjÖ]<ç�<Í]�Â]<øe<ø‘]çi<ác

[Í]�Â÷]<äßÂ<h^Æ<‚Îæ<Ø‘]çjÖ]<áçÓè<á_<àÓµ<ÌéÓÊ< <
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æ< áçÓè< á_< êÇfßè< Ø‘]çjÖ]< ÐŞßÚ²ì…�^f¹]< ÐŞß<< Œ^‰_< î×Â< pøm<‚Â]çÎ

l]�‚¦æ<íé‰^‰_V< <

< <

1D Ùæù]<�‚�]Ùæù]<�‚�]Ùæù]<�‚�]Ùæù]<�‚�]<V<V<V<V<ÐŞßÚ<ÐŞßÚ<ÐŞßÚ<ÐŞßÚZZZZx‘^ßjÖ]x‘^ßjÖ]x‘^ßjÖ]x‘^ßjÖ]XXXXVVVV<ù<šçãßÖ]<àè…æ^rj¹]<î×Â<š†Ëè<…]ç¢]<á

†�Ö]<àÂ<êâ^ßjÖ]æ<H�¤]<»<x‘^ßjÖ]<çâæ<…]ç¢]<Ñø}`e<J<< 

 

2D êÞ^nÖ]<�‚�]êÞ^nÖ]<�‚�]êÞ^nÖ]<�‚�]êÞ^nÖ]<�‚�]<V<V<V<V<ÐŞßÚ<ÐŞßÚ<ÐŞßÚ<ÐŞßÚZZZZáæ^ÃjÖ]áæ^ÃjÖ]áæ^ÃjÖ]áæ^ÃjÖ]XXXX< V< V< V< V<÷<Hív×’¹]<»<å…^q<…æ^«<àÚ<çâ<…^¢^Ê

äÞæ�< ^ãe< †m`jŠéÊ< H^ãéÊ< äßÂ< ‚Â^fjè< àÚJ<<àÚ< ÄÚ< …^nòj‰÷]< ±c< Øéf‰< ÷

�…]æ< äe< Ý]‚Ş‘÷]< áù< Há^Ó¹]< ä�^Ïi< JÔÖ„×Ê <<çâ< áæ^ÃjÖ]<ÐŞßÚ<á^Ò

<ÐŞßÚ<æ<Hhç×Ş¹]ZíéÞ^Þù]<Xçâ<ƒçfß¹]J 

< <

3D Ö]< �‚�]Ö]< �‚�]Ö]< �‚�]Ö]< �‚�]oÖ^noÖ^noÖ^noÖ^n<<<<< V< V< V< V< ÐŞßÚ<ÐŞßÚ<ÐŞßÚ<ÐŞßÚZZZZÕ…^�jÖ]Õ…^�jÖ]Õ…^�jÖ]Õ…^�jÖ]XXXXJJJJ<Êá^Ò< ]ƒd<<Ü‰^Ïjè< àÚ< …‚Î< çâ< áæ^ÃjÖ]

< Õ…^�jÖ]< ádÊ< Há^Ó¹]< ÔÃÚ^ßßée< äßÂ< ‚é¦< ÷äÞù< H<<Ñø}`e< í×‘< Ðmæ_

…]ç¢]< J<äÞù< Hà¿è< ‚Î< ^ÛÒ< ^ã’Ïßè< ÷æ< Hl]�¤]< »< ‚èˆè< Õ…^�jÖ^Ê

ØÛÃÖ^e< ¼fi†Ú< J<l]�¤]< kÞ^Ò< Hàè…^q< àÚ< ^ËÂ^–Ú< ØÛÃÖ]< á^Ò< ^Û×Ê

< Ü~•_æ< H^ÛÒ< †nÒ_æ< ^ËéÒæ< ^ÂçÞ]�‚Ú< J<ÐŞßÚ< êËjßè< ÔÖƒ< î×Âæ

Z…^nòj‰÷]<XÝ^’¤]<h^f‰_<±c<îÂ�_æ<HÍø¤]<¾ç¿£<àÛ•_<äÞùJ< <

< <

i< á_< ^ßfŠuæ< Híé‰^éŠÖ]< h]ˆuù]< †–vjŠ< íéÞ‚¹]< l^òé�]æ<l÷æ^Ï¹]æ

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]æ<<^ß–Ãe<ÄÚ< ^ßéÎøiæ< ^ßu^jËÞ]<»<l]�‚�]æ<‚Â]çÏÖ]< å„â

˜ÃfÖ]J< <

< <
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æ<í×âö¹]<íã¢]<†nÒ__<êâ<Ø‘]çjÖ]<…æ‚e<Ý^éÏ×ÖطÍ]…<<Ì×j~²<êÞ‚¹]<ÄÛj�]

äi^ÞçÓÚ< Wæù]< Üâ< êÞ‚¹]< ÄÛjrÛ×Ö< †e‚¹]< ØÏÃÖ]<ØÏÃÖ]æ< Híé‰^éŠÖ]< h]ˆu

^ÚçÛÂ<^éŠßéré×jÞù]æ<áçËÏn¹]<Üâ<äÖ<†ÓË¹]<J< <

< <

æ<»<�ÓËjÖ]< ð÷öâ<î×Â< Øf‰Ø‘]çjÖ]<†Ûn¹]æ< êe^«ý]<l^éËéÒ<�e‚iæ< H

<ÝçãË²<øÛÂ<HäÏÏ�ZÍ…^ÃjÖ]<X<ÜéÏe<ð]‚ãj‰]æ<H^ßm]†i<»Zê‘]çjÖ]<X{e<X�¤]<X

æXê‘]çjÖ]<X{eXÐ£]XJ<<áù<H�¤^e<ê‘]çjÖ]<^Ú`ÊÔÖƒ<ê–jÏi<…]ç¢]<Ñø}_J< <

< <

æáæ^ÃjÖ]æ<l^Ò]†�Ö]<Ø}‚Ú<<Ù^¥<»<ÜãÚíèçã¢]<g~ßÖ]<àèçÓi<<�Êçiæ

^ãéÎøi< l^éÞ^ÓÚc< Jæ< å„âý]<‚éßŸ< ïçjŠÚ< »< �fÒ< …æ�< ^�< íéÞ^ÓÚ

l^éÞ^ÓÚý]<< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< íãq]ç¹< íè�^¹]æ< íè†�fÖ]l^éÖ^Ó�ý]<<íéßéfÖ]

<ÐÊ]†¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<�e‚iæ<íéÂ^ß’Ö]æ<^ÛÒ<H<íãq<íe†rjÖ<ífŠßÖ^e<Ù^£]<çâ

ë…^ßÓÖ]<…ˆq<ÄÚ<í‰^Ú<Œç‰J< <

< <

Ê<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<ÄéŞjŠi<÷<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<àÚ<�nÓl^éÞ^ÓÚý]<<íu^j¹]

êe]�Ö]< ð^Ò„Ö]æ< êe]�Ö]< ÐèçŠjÖ]æ< íÒ]†�Ö]æ< áæ^ÃjÖ]< Ù^¥<»H<<áù< H^²…

ý]êe]�Ö]<ØÂ^ËÖ]<î×Â<îÇŞi<íéÚçéÖ]<l^éÖ^Ó�ë†�fÖ]<ØÚ^ÃÖ]<á_< Ý_< < H<<ë„Ö]

<æ_<ØâöÚ<�Æ<Ø‘]çjÖ]æ<êÎøjÖ]<ˆË¬íè^ËÒ<‚ÃjŠÚ<�ÆJ<< <

< <

< á_< ‚éÒ_æ]†Ïµ‚Ö]طc< ±c< ¼ÏÊ< t^j�< ÷< íéÒ…^�jÖ]< íèط<Øe< HêÞçÞ^Î< …]

l^uçÛŞÖ]<ïçjŠÚ<»<ð^Ò†�<±c<^–è_<t^j�<i<‚Î<�Ö]<ð]�ù]<ïçjŠÚ<àÚ<ÄÊ†

áæ^ÃjÖ]æ<íÒ]†�Ö]<Ù^¥<»<^ßè‚×e<�}<äéÊ<^¹J< <
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 بين نخب الدولتينالقيم التي ينبغي أن تسود التواصل 

ác<<Ø‘]çjÖ]<�çŠi<á_<êÇfßè<�Ö]<ÜéÏÖ]êâ<êâæ<^�<oÖ^m<÷<ímøm<…^’j}^e<V< <

� <HÙ^¶æ<Ù‚Âæ<Ðu<àÚ<á^ŠÞý]<ÜéÎ 

� <»< ^ãe<˜ãßiæ< HÐ£]< á^ÓÚ<»< á^ŠÞý]< ÜéÎ< ÐfŞi< �Ö]< á^Ó¹]< ÜéÎ

<HÙ‚ÃÖ]<á^ÓÚ<»<^ãe<îÃŠiæ<HÙ^Û¢]<á^ÓÚ 

� <ÜéÎ<Äé¶<»<í×é¶<áçÓiæ<HÙ‚ÃÖ^e<Í�Ãiæ<HÐ£]<�†i<�Ö]<�è…^jÖ]

ÔÖƒJ< <

< ác<íéÛßjÖ]< ÜÂ�æ< íè‡]ç¹]< íé‰^Úç×e‚Ö]< ð^ßÆc< »< íÒ]†�Ö]æ< áæ^ÃjÖ]< …æ�

èçã¢]‚éÒ_<íJ< <

< <

<ìçÏÊh†Ç¹]æ<^éÞ^f‰]<°e<íéñ^ßnÖ]<l^ÎøÃÖ]<Hl^ÚçÓ£]<ìçÎ<»<¼ÏÊ<kŠéÖ<H

<±c<íéÛjß¹]<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<äe<ÝçÏi<ë„Ö]<ë‚Â^ÏÖ]<ØÛÃÖ]<ìçÎ<»<Øe<]„â

<ð^–ËÖ]Õ��¹]<»^ÏnÖ]æ<ê−…^jÖ]æ<»]†Ç¢]J< <

< <

á_< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<°e< ˆÒ†ºüÖ]< áæ^ÃjÖ]< á`�< àÚæ<<íé‰^Úç×e‚Ö]< ‡ˆÃè

çjŠ¹]< î×Â< Ñ^Êa< xjÊ< î×Â< ‚Â^Ši< �Ö]< íè‡]ç¹]<êÂ^Ûjq÷]æ< ë�^’jÎ÷]< ï

»^ÏnÖ]æ<Ùø}<àÚ<H<…^Ûnj‰]l^éÞ^ÓÚý]<l^ãr×Ö<íu^j¹]<J 

< <
<ÝçéÖ]<�éÃÞ<^ßÞù<¼‰çj¹]<�Ë•<ïçjŠÚ<î×Âc<»ط<…]>>>><<<<ì…„ßÖ]<íÖæ�ì…„ßÖ]<íÖæ�ì…„ßÖ]<íÖæ�ì…„ßÖ]<íÖæ�<<<<>>>><<<<<<ÄÚ<ì]‡]ç¹^e

>>>><<<<å^Ê†Ö]<íÊ^Ïmå^Ê†Ö]<íÊ^Ïmå^Ê†Ö]<íÊ^Ïmå^Ê†Ö]<íÊ^Ïm<<<<>>>>< JJJÖ^Ê< H^ãi^éÞ^ÓÚc<àÚ<“×Ïi<íÖæ‚æ]ç¹]ط<íÖæ‚Ö]<áçfÖ^Şè<áçÞ

Üãi^f×ŞjÚ<íéf×je<ív×¹]<Üãi]…^¿jÞ÷<íe^rj‰÷]æJ< <

< <
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