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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

< �]æ†Ö]< Øéq< °e< ÐéÊçjÖ]< Üjè< ÌéÒ< íe†rj×Ö< ØÚ^£]<ØÛ¬< ë„Ö]< h^f�Ö]< Øéqæ

[|çÛŞÖ]< <

 

<H>ê‰^éŠÖ]< ØÛÃÖ]< »< Ù^éqù]< Ùæ]‚i>< íéÖ^Ó�de< Ð×Ãjèæ< H]⁄‚q< êÃÎ]ææ< ÜãÚ< Ù]ö‰

<»<í‘^}æ¹]<‹Ö^�]f~jßí<æ<íéÖ^�]<íéÛßj×Ö<íé‰^‰_<íÃÊ]…<Øn³<�Ö]<àÚ<]†’ßÂ

<|^¨c<†‘^ßÂ<Jh†Ç¹]<»<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<ÐéfŞi< <

< <

æ<^ßÞ_<çâ<Ù^Ó�ý]<]„â<|†�<gf‰Í…^�Ú<î×Â<<íè^ãÞ<íè÷æ]<‹Ö^�¹]f~jß<Hh†Ç¹^e<í

¹]<g~ßÖ]<°e<Ý^i<Ý^rŠÞ]<Ð×}<»<ØÃËÖ^e<ÐÊçjÞ<�<^ßÞ_<ÀuøÞæfÎ^Ãj<àÚ<ì�^Ëj‰÷]æ<í

< íe†Ÿ�]æ†Ö]æ< íé‰^éŠÖ]< íu^ŠÖ]< ±c< Ø‘æ< ë„Ö]< h^f�Ö]< Øéq< ^Ûßée< H< ±c<Õ�ÃÚ

<JØfÏjŠ¹]<l^Þ^â…<ÄÊ†Ö<íè^ËÓÖ]<äéÊ<^²<^v×ŠÚ<‹éÖ<íé×énÛjÖ]<íéÖæöŠ¹]< <

< <

â<^Úæ<[Ø×¤]<àè`Ê[î×n¹]<íéÖæ‚Ö]<h…^rjÖ]<ðç•<î×Â<ð]æ‚Ö]<ç< <

 

<”ç’ā<ë†âçq<Ù]ö‰<çâæ¹]<‹Ö^�]<Ø}]�<Ù^éqù]<Ùæ]‚i<»<�ŠßÖ]<Ñ^Ë}ý]f~jß<í

< ^⁄‘ç’}< Híée†Ç¹]Í…^�Ú< î×Â< à©æ<íè÷çÖ]< íè^ãÞ<íéÖ^£]< íée^~jÞ÷]<oéu< H

ÀuøÞ: 

 ]<Ý‚Â÷<…^Ûnj‰Ö]žÊ^Óê<Ê†ÃÚ<^⁄Þæˆ§<ØÛ¬<ë„Ö]<�]æ†Ö]<Øéq<íe†rjÖ<^⁄éfè†Ÿæ<^⁄é

H^⁄ÛéÎ<|çÛ�< h^f�< Ùç‘æ< Øe^ÏÚH<<l]…^ã¹^e< »^ÓÖ]< x×ŠjÖ]< ±c< †ÏjËè< äßÓÖ

ì‚ÏÃ¹]<l^Ë×¹]<�éŠjÖ<íÊ†Ã¹]æ.< 

 <¼é�ßiæ<íÏnÖ]<ˆèˆÃi<»<Üâ^Ši<ì‚è‚q<íe†rjÒ<†£]<�e‚jÖ]<c‚fÚ<ØéÃËi<Ý‚Â

<JífÎ]†¹]<‡^ãq<ÄÚ<êÎøjÖ]æ<áæ^ÃjÖ]<†‘]æ_ 

< <

<Ù^e< ØÇ�i< �Ö]< íè…ç�]< ^è^–ÏÖ]< àÚ< ê‰^éŠÖ]< ØÏ£]< Ø}]�< Ù^éqù]< Ùæ]‚i< ć‚ÃŁè

<‚è‚Ÿ<½æ†�<àÚ<^ğ�†�<å…^fjÂ^e<Híé�]†Ïµ‚Ö]<íÛ¿Þù]<»<…]†ÏÖ]<Å^flß‘æ<°×Â^ËÖ]

<Jêi^Š‰ö¹]<ð]�ù]<íè…]†Ûj‰]<á^Û•æ<g~ßÖ]< <
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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

æéÖ^Ó�c< |†Şi< HíÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< ÷…æ< Øèˆßi< ØÃËeæ< Hêe†Ç¹]< Ñ^éŠÖ]< »<í

h^f�Ö]< Øéqæ< �]æ†Ö]< Øéq< °e< ØÚ^ÓjÖ]<¹]< ‹Ö^�]< Ø}]�< ì‚�f~jß< Hí<Ø}]�æ

<HÝ^Â<ØÓ�e<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<íé×énÛjÖ]æ<H|çÛŞÖ]æ<ì�¤]<ØÚ]çÂ<Ø}]‚ji<oéu

<l^éßfÖ]< Ø}]�< ^ğÖ^’ËÞ]< æ_< ]⁄†içi< ^⁄Þ^éu_< ‡†Ëè< ^º< Híè�e‚jÖ]< íéÖ^ÃËÖ]æ< íé‰^éŠÖ]

íé×énÛjÖ]. 

 :السياق العام .1

¹{{{{{{{{{{{[Ù^éqù]<Ùæ]‚i<Åç•çÚ<|†Şè<]ƒ^ 

 �]æ†Ö]E<‹‰ö¹]<Øé¢]VD<h<ÄjÛjèíe†Ÿ<íéÞ]‚éÚ<Hhæl^ÎøÂ<íÓf�<H<±c<íÊ^•c

íè]…�<<íé×ÛÂ†�^Š¹^e<íée]�Ö]<ì…]�ý]<géÖ]æ‚eæ. 

 Dh^f�Ö]E<‚è‚¢]<Øé¢]:<<Ô×jµíÎ^�<æuçÛ�^<æÂ]‚ec^ßÓÖ<Hä<<ì�¤]<±c<†ÏjËè

êi^Š‰ö¹]<Œ†ÛjÖ]æ. 

< <

<^Ú<^fÖ^Æææ<>íé−…^jÖ]<íéÂ†�Ö]<Ô×µ<àÚ><°e<Ù^’ËÞ÷]<æ_<†içjÖ]<àÚ<ÅçÞ<p‚¬<<àÚ>

>ì‚è‚q<íé‰^é‰<íéÂ†�<ð^ßfÖ<îÃŠèJ<<Ý^rŠÞ÷]æ<íéÖ^ÃËÖ]<»<l^eçÃ‘<±c<ë�öè<^º

íèçã¢]<í‘^}<Híf~jß¹]<‹Ö^�]<Ø}]�<íé‰^éŠÖ]<l^e]‚jÞ÷]<ì�Ê<»<”ç’¤^eæ<H

ŠÖ]<h]ˆuù]<íé×én³<»<ÜŠ£]æíé‰^é<<Ì×j§<»JÄÎ]ç¹] 

 ةشكاليخلفية الإ .2

¹]< ‹Ö^rÛ×Ö< íéÖ^£]< íè÷çÖ]< íè^ãÞ< h]�Î]< ÄÚf~jßi< Hh†Ç¹^e< í<xŞŠÖ]< ±c< çËŞ

< ív•]æ< íéÖ^Ó�c» Ö]< Ùæ]‚j< °e< Ù^éqù]íé‰^éŠÖ]<íéÖ^Ó�c< ‚ÏÃè< ^Ú< çâæ< H

<Ùæ]‚jÖ]æ<ê�]†Ïµ‚Ö]<Ù^ÏjÞ÷]h^f�Ö]<Øéqæ<�]æ†Ö]<Øéq<°eH<<‚Â]çÏÖ]<�é‰†iæ<ÜéÏÖ]æ

]†Ïµ�æ<íéÎ]…<íéËéÓe<Ù^ÏjÞ÷]<íŠ‰öÚ<|^¨c<àÛ–i<�Ö]<Ñø}ù]æط< Jíè<�<oéu

<l^è‚ <ÄÊ…<î×Â<‹Ö^�]<ì…‚Î<ÌÃ•_<^º<H^Ûãßée<Ù^ÃÊ<ØÚ^Óiæ<Ý^rŠÞ]<ÐÏvjè

íéÖ^ÃËe<íé×fÏjŠ¹]<íéÛßjÖ]. 
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<_I<<íé‰^‰ù]<lø–Ã¹]< <

 الوصف المعضلة

<l^éÖa<h^éÆ<ív•]æ<Ù^ÏjÞ] ]<°e<írãßº<íÏÊ]†Úæ<Øéâ`i<sÚ]†e<“ÏÞÙ^éqù<H 

<ð^ÛjÞ÷]< íÊ^Ïm< Äq]†i
<sÚ^Þ�Ö]< »< ½]†ª÷]æ

hˆv×Ö<êÃÛj�]<Åæ†�¹]æ< <
E<‹Ê^ßjÖ]<íéÓéÚ^ßè�<Ð×}

<†ÛjŠ¹]<ô�^�]<…]ç£]æD< <

< <
ù]<�]‚Âc<»<íé‰^éŠÖ]<h]ˆuù]<…æ�<ÌÃ•<í×âö¹]<Ù^éq
<hˆ£]<l^ée�_<±c<tçÖçÖ]<àÚ<^ãßéÓ³æe <íè^Ç<‚è‚

íé‰^éŠÖ]<Üãjèçâ.< <
< <

<ê×Ó�<Øén³< <
h^f�×Ö 

çÒ< �çqæط<êÏéÏu< °ÓÛje< íeçv’Ú< �Æ< ]
æ²l^éÖæöŠ. 

`jÖ]æ<àèçÓjÖ]<ÌÃ•ط†è < “ÏÞÖ]< »< sÚ]�Ö]< íéfè…‚j¹]�×Ö< í’’~j<h^f
gÿ~jß¹]. 

g×Ïi< <
<êe^~jÞ÷]<Ý^¿ßÖ] 

< <

ßÖ]<‚è‚rjÖ<íéÞçÞ^ÏÖ]<ˆÊ]ç£]<íè�æ‚¦g~. 

<î×Â< Ùæ]‚jÖ]< íÊ^Ïm< ÌÃ•
l^e]‚jÞ÷]æ<l^éÖæöŠ¹] 

< ÄÎ]ç¹^e< ¾^Ëju÷]< »< g~ßÖ]< ˜Ãe< ífÆ…ù<h^f‰
<æ_<íé’~�<æ_<íè…^fjÂ]íé‰^é‰. 

hI<ù]íu�Ï¹]<í‰^éŠÖ]<Í]‚â 

 <á^Û•l]�~×Ö<ê×Ú^Óiæ<‹×‰<Ù^ÏjÞ]<¹]<‹Ö^�]<Ø}]�<Ù^éqù]<°ef~jßí. 

 <h^f�Ö]<°Ó³íéÏéÏu<íéÖ^ÃËe<Üãi]…^ãÚ<íéÛßiæ<l^éÖæöŠ¹]<êÖçjÖ. 

 ý]<oè‚ ط<êÛé¿ßjÖ]æ<êÞçÞ^ÏÖ]<…]‚è‚rjÖ]<ˆèˆÃjÖ<ê‰^éŠÖ]<s–ßÖ]æ. 

 iíèçÏ<]†Ïµ‚Ö]<íÊ^Ïmطê×é¢]<ØÚ^ÓjÖ]æ<íéÒ…^�jÖ]<íè. 
 <Ý^¿Þ<Ä•æ<íÚ^Óv×Öæ<�^ÛjÂ]]<�e‚jÖ]<c‚fÚ<ØéÃËjÖ<í¬†‘<l^éÖa†£J 

 :الإشكالات القائمة .3

<°e<á‡]çjÖ]<h^éÆ<J_íéÖ^ÃËÖ]æ<íé×énÛjÖ]: 

 <áæ�< DğønÚ<h^f�Ö]<xñ]çÖE<íèˆÚ…<íÇé’e<‹Ö^�]<Ø}]�<h^f�<�çqæ<°Ó³

êÏéÏu. 

 "…]†ÏÖ]<í}ç~é�"<Ú{{{<Øe^Ï"ØÓ�Ö]<ím]‚u" 

 Âæ< ÅçßÖ]< íe…^ÏÚ< ÌÃ•< ì_†¹]< ÄÎç¹< »^ÓÖ]< ØéÃËjÖ]< Ý‚<l^Š‰ö¹]< Ø}]�

JêÛé×ÃjÖ]æ<êµ�^Òù]<^ãÎçËi<àÂ<kÞ^e_<^ãÞ_<ÜÆ…<Híé×énÛjÖ] 
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Jh<`jÖ]<ÌÃ•طêÛé¿ßjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<†è: 

 <h^éÆíéeˆu<l^ß•^u<<Incubateurs<…]†ÏÖ]<ÄÎ]çÚ<»<^⁄é«…‚i<h^f�Ö]<sÚ‚i. 

 <ØÏÞ<�çqæ<Ý‚Â<Ùæ]‚iæ<íéi^Š‰ö¹]<íÊ†ÃÛ×Ö<Ü¿ßÚÙ^éqù]<°e. 

íÖ�^fj¹]<íÏnÖ]<íè�æ‚¦<Jt: 

 …‚Î<»<Üè‚ÏÖ]<Øé¢]<ÔéÓ�il]<�éŠjÖ]<î×Â<h^f�Ö]. 

 <íÂ^ŞÖ]><íérãßÚ<î×Â<h^f�Ö]<̃ Ãe<�fl†³<l]ð÷çÖ]æ<]⁄‚è‚ãi<�jÃŁè<̂ º<H>íéeˆ£]

íè‚é×ÏjÖ]<íéfi]�×Ö<½^f–Þ÷]<‚Â]çÎ<˜Ê…æ. 

 ífÎ]†¹]<íŞ×‰<”ç’¤^eæ<Hì…]�ý]<ìˆãq_æ<g~ßÖ]<°e<íÏnÖ]<‹q^â<‚è]ˆi< <

 ؟  خللـــأين ال .4

<J_êi^Š‰ö¹]<ØÚ^ÓjÖ]æ<hæ^ßjÖ]<l^éÖa<»<Ø×¤]: 

 <l^éÖa<h^éÆÙ^ÏjÞ]<á^Û–Ö<l^Š‰ö¹]æ<h]ˆuù]<Ø}]�<íÚ¡̂ ×ŁÚæ<ív•]æ<<ê«…‚i

< àÚ< l^éÖæöŠ¹]æ< Ý^ãÛ×Ö<±c< Øéq< †}aEsÚ]†e< h^éÆMentorat <æ_ Coaching 

íÛ¿ßÚ<æ×ÓéãÚDí. 

 < ^⁄fÖ^Æ<‹Ö^�]<»<h^f�Ö]<Øén³<áçÓè<^Úé×Ó�^<<‹éÖææ< ^Š‰`º<^⁄ß¢ÓÛŁÚ

çÓÖ]<ØnÚEطDíé×ÃÊ<l^éÖæöŠÚ<æ_<gè…‚je<íeçv’Ú<�Æ<]. 

 < ^⁄fÖ^Æ< �]æ†Ö]< ^Ú<íéÏéÏu< ˆÊ]çu< áæ‚«< ÷< æ_< ÜãÃÎ]çÚ< àÂ< Ù‡^ßjÖ]< áç–Ê†è

íŞ×ŠÖ]<Ù^ÏjÞ]<ØéãŠjÖ. 

<Jh`iæ<h^f�Ö]<Øéâ`i<»<Ø×¤]طÜâ†è: 

 <h^f�Ö]< ØÃ«< ^º< Hë…]�ý]æ< ê‰^éŠÖ]< àèçÓjÖ]æ< gè…‚jÖ]< sÚ]†e< ÌÃ•

†~ßèطíéÊ^Ò<íèˆâ^q<áæ‚e<íéÖæöŠ¹]<g‘^ßÚ<»<áæ. 

 <»†ÃÚ< Ù�^fi< h^éÆ¹]<‹Ö^�]< Ø}]�< ê×ÛÂ< gè…‚iæ< ê×ÃÊf~jß<^ãŞé¦æ< í

êi^Š‰ö¹]. 
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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

 êi^Š‰ö¹]<Ø‘]çjÖ]<»<ì�¤]<ÌÃ•<<<»æ]�Ö]<�]‚Âc<°×Â^ËÖ]<ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]æ<HsÚ

°é×�]. 

<Jlíée^~jÞ÷]æ<íé‰^éŠÖ]<Ü¿ßÖ]<»<Ø×¤]: 

 æ< êe^~jÞ÷]< Ý^¿ßÖ]Ö]Þ^ÏçÛé¿ßjÖ]< áê<úÖˆu]Ëi< ÷< hæ†�< š†ط< ]<íÃr�Ú<

×ÖÖ]<°ÓÛjê×ÃË<×Öh^f�. 

 <Ø¿è<ê‰^éŠÖ]<‹Ê^ßjÖ]¼Ç•<k <º<Híè‚é×ÏjÖ]<g~ßÖ]<Ý^Ú_<]⁄̂ q^u<Ð×−<^

|^rße<h^f�Ö]<tçÖæ<uc<�nèæ< Hê‰^éŠÖ]<êÎ�Ö]<Ü×ŠÖ<íéÖøÏj‰]<ÌÃ–e<Œ^Š

êeˆ£]<…]†ÏÖ]. 

 ]†Ïµ�<íÊ^Ïm<h^éÆط�ù]<Ùæ]‚i<Ùçu<h]ˆuù]<Ø}]�<íè…]æ. 

 †ÓËÖ]<íèç�]<‡]†ecæ<íËè†�Ö]<íŠÊ^ß¹]<‚Â]çÎ<h^éÆ<Jh]ˆuúÖ<íé‰^éŠÖ]æ<íè 

 

  :التأطير النظري . 5

 

�^Ãeù]æ<ÝçãË¹]<VÙ^éqù]<Ùæ]‚i<J_ 

< ±c< Ù^éqù]< Ùæ]‚i< ÝçãËÚ< ��è<l^éÖæöŠ¹]æ< …]æ�úÖ< ê«…‚jÖ]< æ_< Ü¢¿ß¹]< Ù^ÏjÞ÷]

íé‰^éŠÖ]<]†Ïµ�< l^éÖa< �Â< H†}a< ±c< Øéq< àÚطíéÛ×‰æ< íè 1 

Ùæ]‚jÖ]<]„â<ØÛ�èæ: 

 Díé‰^éŠÖ]æ<íée^~jÞ÷]E<íéÂ†�Ö]<Ùæ]‚i 

 íe†rjÖ]æ<íÊ†Ã¹]<Ùæ]‚i 

 g~ßÖ]<Ø}]�<ÄÎçÛjÖ]æ<íèˆÚ†Ö]<Ùæ]‚i 

< <

                                                             
1
 -Une démocratie de l’abstention ? Par Céline Braconnier et Jean-Yves Dormagen, 2010, P151 à 163. 
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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

<Øé× <ÐÊæŒ^éÖc<l†e…çÞ) Norbert Elias(<>Ù^éqù]<íéÖ‚q><Ùçu<äjè†¿Þ<»2<ádÊ<H

<�çqçe<÷c<…çŞjè<÷<ê‰^éŠÖ]<ÄÛj�]Ñø}<†içi<°×éq<°e: <ÀÊ^¦<ë‚é×Ïi<Øéq

<Øéqæط�éÇj×Ö<xÚ]íÞ†Ú<íéi^Š‰öÚ<íéße<àÛ•<¼f–Łè<á_<g«<†içjÖ]<]„â<àÓÖæ<H. 

< <

¹]<‹Ö^�]<Jhf~jß]<íé×énÛj×Ö<‚è‚¢]<ð^–ËÖ]<VíéÂçßÖí 

< kvf‘_< …çj‰�< ‚Ãe< Híèçã¢]< ‹Ö^�]2011f~jßÚ< l^Š‰öÚ< H<l]ƒ< íèçÎ< í

Ú<çâæ<JíéÛßjÖ]æ<í¥�Ö]æ<¼éŞ~jÖ]<»<íÃ‰çÚ<l^‘^’j}]<êÂ‚jŠè<̂<̂ ⁄fªjÚ‚r<ì�

êe]�Ö]< ÄÎ]çÖ]< ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]<î×Â< ì…�^Î<‚éÃŁè< ^º< Hط<h^f�Ö]<°Ó³<±c<íq^£]<|…

�]<…]†ÏÖ]<»<Üã¥�æ×ê.< <

 

 :ي المغربيترابالواقع المظاهر الإشكالية داخل . 6

_I<i×Çég<g~ß×Ö<ë‚é×ÏjÖ]<¼ÛßÖ]<‚è‚rjÖ]<î×Â: 

 < …]†Ûj‰]<íßÛéâæ<gª<…ç–u<íè‚é×Ïi><ù]á^éÂçÏÂ<„ßÚ< ><íée^~jÞ]<l]…^Š²< H�

 .í×èæط

 < Ù^éqù]æ< ð^�ù]< ‹ËÞ< t^jÞc< ì�^Âc< l^e]†ÏÖ^eÎ]çÚ< »<íée^~jÞ]< l]…æ�E< …]†ÏÖ]< Ä

DêÏéÏu<Ùæ]‚i<áæ�<íéÖ^jjÚ.<íé×ÛÃÖ]<�^ŠÊde<�‚ãè<^º<<^ãÆ]†Êcæ<^ãjÚ†e<íée^~jÞ÷]

J^ãÊ]‚â_<àÂ<^ãe<Í†vßèæ<^â†âçq<àÚ 

¾<l‚Öæ<íéÃ•çÖ]<å„âç†â]<ØnÚ<ÑçŠÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<Ù^u�Ö]<<ì†â^¾<…^�jÞ]æ<êe^~jÞ÷]

�‚¢]<á^éÂù]<ì†â^¾<gÞ^œ<<>ì…^Ó�Ö]<ÙçÚ>j}]<�Ö]<H]†Ïµ‚Ö]<íé×ÛÃÖ]<kÖˆط<íè

Ù^¹]<ìçÎ<»<<»<†mö¹]ê‰^éŠÖ]<…]†ÏÖ]<J< <

< <

< <

                                                             
2

 - <°e<íÖ�^fj¹]<íÎøÃÖ]<î×Â<ˆÒ†i<Œ^éÖc<l†e…çßÖ<>Ù^éqù]<íéÖ‚q><íè†¿Þ]<Øéq<ØÒ<á_<ï†è<oéu<HÄÛj�]<Ø}]�<íË×j~¹]<Ù^éqù
é×è<ë„Ö]<Øé¢]<»<†möè<äŠËÞ<kÎçÖ]<»æ<HäÃÚ<ØÂ^Ëjèæ<äÏf‰<ë„Ö]<Øé¢^e<†m`jèJä  <ØÂ^Ëi<êâ<Øe<Híéf×‰<íÎøÂ<kŠéÖ<íÎøÃÖ]<å„â

Ö]<±c<ë�öè<†ÛjŠÚ<êÖ‚qJêÂ^Ûjq÷]<…çŞjÖ]æ<�éÇj< <
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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

h^f�×Ö<ê×ÃËÖ]<°ÓÛjÖ]<ÌÃ•<Jh: 

 < �çqæ< ÜÆ…h^f�Ö]< ívñ÷<l^Â^Û¢]< ˜Ãe< »<íée]�Ö]<Ø¿i< ÜãjÒ…^�Ú< ádÊ< H

<íé×Ó�<íèˆÚ…æá^éuù]<àÚ<�nÒ<». 

 <ävßÚ< áæ�< Hê‰^éŠÖ]< ÐèçŠj×Ö< æ_< �éèˆi< †’ßÃÒ< ^⁄fÖ^Æ< ØÛÃjŠŁè< h^f�Ö]

íéÏéÏu<l^éÖæöŠÚ.<<h^éÆ<ÔÖƒ< àÂ<gi�Ê< Jkèç’j×Ö< íÖa< �†¥<±c< äÖçu< ^º

JÙæ]‚jÖ] 

l^‰çÖ]<l^éÖa<h^éÆ<JطÙ^éqù]<°e<ì: 

 <°e<Õ��¹]<àèçÓjÖ]<sÚ]†e<Ý]‚ÃÞ]æ<Ù^éqù]‹Ö^�]<Ø}]�<íè†ÛÃÖ]<l^òËÖ]<

H^â‚è‚Ÿ<ì�^Âcæ<g~ßÖ]<ð^ße<íè^Çe<Híf~jß¹] 

 æ_<êŠ‰ö¹]<äéqçjÖ]<íÊ^Ïm<�^ÏjÊ] "Mentorat" ù]<°eÙ^éq.< <
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<h^f‰_íéÊ^Ïm: 

 é×ÏÂ<g~ßÖ]<˜Ãe<‚ßÂ<ê‰^éŠÖ]<Äè†Ö]<í. 

 jÖ]<íÊ^Ïm<h^éÆÙæ]‚<]†Ïµ‚Ö]ط{h]ˆuù]<Ø}]�<ê. 

 Ö]<ì†¿ßÖ]^⁄é‰^é‰<°r•^Þ<�Æ><Üâ…^fjÂ]æ<h^f�Ö]<íe†Ÿ<±c<íéÞæ‚". 

<h^f‰_íéi^Š‰öÚ: 

 íéeˆ£]<ØÒ^é�]<‚è‚Ÿ<ÌÃ•. 

 <hæ^ßjÖ]<Äér�jÖ<êe^~jÞ÷]<Ý^¿ßÖ]<Ø}]�<l]ˆË¦<h^éÆÙ^éqù]<°e. 

 < l^éÖæöŠÛ×Ö< x��Ö]< »< ì�¤]< æ_< àèçÓjÖ]< ½]��]< Ý‚Â<ØÒ^éâ< Ø}]�

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]. 

<h^f‰_çé‰ç‰I<íé‰^é‰: 

 íéÚçÛÃÖ]æ<íéeˆ£]<ì^é£]<»<h^f�Ö]<�éÛãi. 

 Dê‰^é‰<ÍæˆÂE<l^e^~jÞ÷]<»<h^f�Ö]<íÒ…^�Ú<ÌÃ•. 
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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

 Ùflç <ý]< àÚ< íée^f�Ö]< íÒ…^�¹]ط< íéÛÎ†Ö]< l^Ò†£]< ±c< êi^Š‰ö¹]< …]<æ_

<íéÞ‚¹]íéq^rju÷]<æ_<HJx•]æ<Í‚â<áæ� 

< <

  ؟تجارب مقارنة: كيف نجحت دول أخرى . 8
< <

î×n¹]<íéÖæ‚Ö]<h…^rjÖ]<ðç•<î×ÂH<<êâ<^Úl^Ë‘çÖ]<^ãßÚ<ì�^Ëj‰÷]<àÓµ<�Ö]:< <
 

✅]‚ßÒ: 

 sÚ]†e “YouthParliament” <î×Â<h^f�Ö]<gè…‚jÖ<íÂ^ß‘Äè†�jÖ]. 

 l^è‚×fÖ]<Ø}]�<íÛñ]�<á^¢<»<h^f�Ö]<íÒ…^�Ú. 

 <íéÞ^¹†e< sÚ]†e< Ùø}< àÚ< íé‰^éŠÖ]< íé×ÛÃÖ]< »< sÚ‚ß¹]< h^f�Ö]< àèçÓi< Ý^¿Þ

ê«…‚jÖ]<Øéâ`j×Ö<ØÛÂ<l^�…ææ<Híée^f�. 

 íÏÊ]†Ú<l^éÖa (Mentorship) h^f�æ<°Ú†–§<°f~jßÚ<°e<íÛ¿jßÚ. 

✅^éÞ^¹_: 

 < _‚fÚ< t^Ú�cTandem intergénérationnel<< á_< ì‚Â^Î< î×Â<h^�< g~jßÚ< ØÒ

�f}<g~jßÚ<äÏÊ]†Łè.<<Üjèæ<tƒç´<�fiêÒ…^�jÖ]<hæ^ßjÖ]<Co-leadership<<oéu

Ú<Øéq<ØfÎ<àÚ<ÐÊ]†Łèæ<H…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<êÃÎ]æ<ØÓ�e<h^�Ö]<Øé¢]<Õ†�Łè<Œ†Ûj

§æÝ†–. 

 <Ð×}íè„éËßi<g‘^ßÚ<»<h^f�Ö]<°ÓÛjÖ<h]ˆuù]<Ø}]�<íée^~jÞ]<ˆÊ]çu. 

✅Dì…çnÖ]<‚ÃeE<‹Þçi: 

 <xñ]ç×Ö]< »< h^f�×Ö< ^éÞ�< ífŠÞ< á^Û•æ< g~ßÖ]< ‚è‚rjÖ< ê‰^é‰< Ñ^néÚ< �^ÛjÂ]

ê×ÛÃÖ]<ØèˆßjÖ]<ÌÃ•<ÜÆ…<Híée^~jÞ÷]. 

✅^éÏè†Ê_<hçßq: 

 c<»<°é‰^éŠÖ]<h^f�×Ö<íËnÓÚ<gè…‚i<sÚ]†e< �^ÛjÂ]ط<ÄÚ<ë‡]çjÖ^e< Hh]ˆuù]< …]
ë…]�cæ<êÞçÞ^Î<Øéâ`i<sÚ]†e. 
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< <

_I<ØËŞÖ]<á^¹†e<íe†Ÿ<Äé‰çiæ<íèçÏiæ<̂ èˆÃi<<h^f�Ö]<t^Ú�c<…]ç�Ú<»<íè]‚e<�jÃi<�Ö]

<Hêi^Š‰ö¹]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÏ£]<»<< <

hI<]<l]æ�_<Äé‰çiæ<íèçÏi<àèçÓjÖ‹u<íèçÏiæ<]ç¹]طíÞ<<ØÏ£]<»<t^Ú�÷]<ØéãŠjÖ

çÖ]ط<êÞ<h…‚jÖ]æ]ç¹]<ÜéÎ<î×ÂطíÞH 

lêi^Š‰öÚæ<êeˆu<|ø‘c<J: 

 <�fje<h]ˆuù]<Ý]ˆÖcg~ßÖ]<‚è‚rjÖ<ív•]æ<l^éÖa. 

 <ífŠÞ<“é’¡<h^f�Ö]<íé×énÛjÖ<ð^ŠßÖ]æ]<ìˆãqù]<Ø}]�íè„éËßjÖ. 

tífu^’¹]æ<àèçÓjÖ]<J: 

 <p]‚ucêe]�Ö]<�e‚jÖ]<»<àèçÓj×Ö<íèçãq<‚â^ÃÚ<‚ñ^ËÖh^f�Ö]<°f~jß¹]<ì. 

 Ý^¿Þ<�^ÛjÂ]<Mentee-Mentor<3<Ø}]�öè<H‹Ö^�]طrÛ×Ö<ê×}]‚Ö]<áçÞ^ÏÖ]<å…^‹Ö. 

�íÖð^Š¹]æ<ÜééÏjÖ]<J: 

 ¹]<‹Ö^�]<ð]�_<ÜééÏjÖ<l]†�öÚ<�^ÛjÂ]f~jßØÛ�i<í: 

o <Ù‚ÃÚ¹]Ö]<íÒ…^�×Ö<íé×ÃË<h^f�<ð^ŠßÖ]æ^r×Ö]<»á. 

o íéÏéÏu<íèçÛßi<Äè…^�Ú<»<ÜãjÛâ^ŠÚ. 

o g‘^ß¹]æ<Ý^ã¹]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i<ï‚Ú. 

< <

< <

< <

< <

< <

                                                             
3 - <�^�…ý]æ<äéqçjÖ]<sÚ^Þ†eMentee-Mentor<‚�†¹]E<ì�}<æƒ<“~�<^ãéÊ<ÝçÏè<HíÛ¿ßÚ<ì…�^fÚ<çâ rMento<“~�<ÜÂ�æ<äéqçje<D

E<ì�}<ØÎ_le mentee) <D]<äÊ]‚â_<ÐéÏ æ<äi]…^ãÚ<†èçŞi<î×Â<äi‚Â^Š¹]<æ_<íé‰^éŠÖ<‚éËÚ<sÚ]�Ö]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<Jíé’~�Ö]<æ_<íéßã¹
<…çŞjÖ]<‡ˆÃè<ƒc<H°Ê†ŞÖ]<øÓÖæ<ë†ÓËÖ]^ßeæ<Hì‚è‚q<l]…^ãÚ<h^ŠjÒ]æ<H�ã¹]<íÏnÖ]<ð<»J‹ËßÖ]< <
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h^f�Ö]<Øéâ`jÖ<íé«…‚i<íe…^ÏÚ<J_: 

 ¹]<‹Ö^�]æ<h]ˆuù]<Ø}]�<sÚ]†e<�^ÛjÂ]f~jß{Ö<ígè…‚jÖ]æ<ê×ÛÃÖ]<àèçÓjÖ<<î×Â

Ö]<íÚ^Ó£]‰^éŠíé. 

<Jh�^ÛjÂ]<íéÒ…^�i<tƒ^´<æíéÏéÏuæ<íéÒ…^�i<ˆÊ]çu<Ð×}: 

 < _‚fÚ<�^ÛjÂ]<íéÒ…^�jÖ]<<°eI<íé×éq<Co-leadership intergénérationnelle<

Äè…^�¹]æ<á^r×Ö]<». 

 HêÛÎ†Ö]< ÙçvjÖ]E< íèçÖæ_< l]ƒ< ^è^–Î<»<h^f�×Ö< íéfè†Ÿ<l÷^¥<xjÊ<<HíÎ^ŞÖ]

Ù^ÛÂù]<ì�^è…<HíòéfÖ]<H<í•^è†Ö]<H<íÊ^ÏnÖ]<HDJJJ. 

 h^f�Ö]<°f~jßÛ×Ö<ë�^¹]æ<�Šqç×Ö]<ÜÂ‚Ö]<�Êçi. 

 <íèçÛßi<Äè…^�Ú<»<h^f�Ö]<Õ]†�cl^ã¢]<ïçjŠÚ<î×Â<íé×ÃÊ 

ll^vé��Ö]æ<íée^~jÞ÷]<Ü¿ßÖ]<|ø‘c<J: 

 <š†ÊçÒطíéÂçÞ<íÛñ]�<]<<Hì�Š¹]<ØÒ^é�]<Ø}]�<h^f�×Öæxñ]ç×Ö]<»<¼ÏÊ<‹éÖ. 

 <íéÞ‚Ú<íe†Ÿ<æ_<àèçÓjÖ]<½]��]société civile<<á^Û–Ö<‹Ö^rÛ×Ö<x��Ö]<ØfÎ

íéÖ^ÃËÖ]æ<íèˆâ^¢]. 

 h^f�Ö]< íé×énÛjÖ< íéÚ]ˆÖc< ½æ†�< Ù^}�c<< ð^ŠßÖ]æ<Ø}]�< …]†ÏÖ]< Äß‘< ÄÎ]çÚ< »

‹Ö^�]æ<íéeˆ£]<ØÒ^é�]<íf~jß¹]. 

 g‘^ß¹]<˜Ãe<»<x��×Ö<½†�Ò<àèçÓjÖ]<æ_<ìð^ËÓÖ]<�è^ÃÚ<Ä•æ. 

têi]„Ö]<ÜééÏjÖ]æ<…]ç£]<î×Â<ˆéËvjÖ]<J: 

 <Üé¿ßiíée^f�<íèçãq<l^è‚jßÚ<l]…ç’jÖ]<ØÏÞæ<�]æ†Ö]<ÄÚ<…]çv×Ö<î×n¹]<h…^rjÖ]æ. 

 <…^éÃÚ<t]…�c‹Ö^�]<ð]�_<ÜééÏi<l]†�öÚ<àÛ•<Ù^éqù]<Ùæ]‚i.< <

|<I<àèçÓiæ<Øéâ`i<sÚ]†e<ð^�Þc 

 <†èçŞië…]�ý]æ<ê‰^éŠÖ]<àèçÓj×Ö<íèçãq<‚â^ÃÚ<gÿ~jß¹]<h^f�×Ö. 

 l^‰^éŠÖ]<Ä•ææ<Hšæ^ËjÖ]<HØ‘]çjÖ]<H�e‚jÖ]<l]…^ãÚ<ØÛ�i<íé×ÛÂ<gè…‚i<sÚ]†e. 
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<‡çéÖçè2025 < ê‰^éŠÖ]<ØénÛjÖ]æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<Ù^éqù]<Ùæ]‚i                        | çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ 

 c<p]‚uæ<sÚ]†eط<h^f�Ö]<Øéâ`iæ<àèçÓjÖ<íèçãqæ<íéÞHê‰^éŠÖ]<ØÛ�i<<l]…^ãÚ

šæ^ËjÖ]< HØ‘]çjÖ]< HêÂ^Û¢]< ØÛÃÖ]< Hêréi]�‰÷]< ¼éŞ~jÖ]< H�éŠjÖ]<gÞ^œ< H

<Üé¿ßi¹]<‹Ö^�]<Ø}]�<íé×ÛÂ<íéfè…‚i<l]…æ�f~jßíè„éËßjÖ]<gi^Ó¹]æ<í. 

�I<<l^éÖa<�^ÛjÂ]íÏÊ]†Ú<¹]<‹Ö^�]<Ø}]�f~jßí<)atMentor( << 

 íÏÊ]†Ú<l^éÖa<Ð×}<Mentoring<<°eh^f�Ö]æ<°Ú†–~¹]<°f~jß¹]. 

 íÃe^j¹]æ<�^�…þÖ<Ý†–§<g~jß²<h^�<g~jßÚ<ØÒ<¼e…. 

 æ<l]ð^ÏÖ<Üé¿ßi_…æ]l]�¤]<Ù�^fjÖ<íè…æ�<ØÛÂ<÷<h…^rjÖ]æ. 

”<J iæ<°Šý]<Øè‚Ãط]êÛé¿ßjÖ]æ<êÞçÞ^ÏÖ]<… 

 <Ù^}�cçÒطh^f�×Ö<]<xñ]ç×Ö]<»<¼ÏÊ<‹éÖæ<Híè„éËßjÖ]<g‘^ß¹]<». 

 <æ_<àèçÓj×Ö<½æ†�<š†Êx��×Ö<Øéâ`jÒ<ì�¤]. 

 �Ö]< h]ˆuù]< ì`Ê^ÓÚ~ßÖ]< ‚è‚Ÿ< àÚ< íéÖ^Â< ífŠÞ< ÐÏ <<ÜÂ‚Ö]< �Â< Hg

íé‰^éŠÖ]<l^òéã×Ö<êÚçÛÃÖ]. 

½J ê×é¢]<áæ^ÃjÖ]æ<Ùæ]‚jÖ]<íÊ^Ïm<ˆèˆÃi<DÙ^éqù]<°eE 

 <Üé¿ßiíf~jß¹]<l^Š‰ö¹]æ<h]ˆuù]<Ø}]�<íèˆéË <íéÂçi<lø·. 

 <�Â<Ù^éqù]<°e<†ÛjŠÚ<…]çu<xjÊíèçãq<l]æ‚Þæ<l^è‚jßÚ. 

<JÅ]†Ïµ‚Ö]<íÊ^Ïm<Äér�iطíéÒ…^�jÖ]<íè<< <

 íÊ^Ïm< ÜÂ�<<…]ç£]æ< íèçÂçjÖ]< løÛ£]< �Â< H^⁄ÃÚ< Ù^éqù]< sÚ‚iæ< Ý� 

êÃÛj�]. 

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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 :ةــــاتمــــــــخ

< <

Ù^éqù]<Ùæ]‚i<<çâ<Øe<H°×éq<°e<Å]†’Ö]<�Ãè<÷Hì�¤]æ<íÊ†ÃÛ×Ö<êËé¾æ<Ù^ÏjÞ]<<ÄÚ

<ÐéÊçjÖ]æ< Jíé‰^éŠÖ]< íéÂ†�Ö]æ< ‚è‚rjÖ]<˜fÞ< î×Â< ¾^Ë£]<Õ]ƒæ< ]„â<°e<g×Şjè

íéÒƒ<íéi^Š‰öÚæ<íéeˆu<í‰‚ßâ<<Híe†rjÖ^e<Œ^Š¹]<áæ‚e<h^f�Ö]<Õ]†�de<xÛŠi

¼×ŠjÖ]<áæ�<äéqçjÖ]<î×Â<�]æ†Ö]<ˆË æ. 

< <

Ö]<á_<^ÛÒ<Ùæ]‚j<°e<Øe<^ğÊ†i<‹éÖ<Ù^éqù]<çâ<íÂ^¨<íè…]†Ûj‰]<á^Û–Ö<ív×Ú<ì…æ†•

ëçã¢]< ÜÓ£]<< Jh†Ç¹^e< íÚ]‚jŠ¹]< íéÛßjÖ]ææ< àÚ< ^ğ«ˆÚ< ÔÖƒ< ê–jÏèàèçÓjÖ]<

æêÞçÞ^ÏÖ]<oè‚vjÖ]æ<°ÓÛjÖ]<íé×é¢]<l]†içjÖ]<‡æ^rjÖ<íéÏéÏu<íé‰^é‰<ì�]…c<ÄÚ<H

‹×‰<Ù^ÏjÞ]<ÐéÏ æ. 

< <

æ<àÛÓè»<Ø×¤]<<HÙ^éqù]< Ùæ]‚i<�e‚jÖ<íÖ^ÃÊæ<ív•]æ<íéi^Š‰öÚ<l^éÖa<h^éÆ

±c<íÊ^•c<`jÖ]æ<àèçÓjÖ]<ÌÃ•ط<H†èæ<íéÏéÏ£]<íé‰^éŠÖ]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<ˆÊ]ç£]<“ÏÞ

h^f�×Ö.< <

 

< àÛÓè< ^ÛéÊ< �^ÛjÂ]< »< ð]æ‚Ö]Ö]< h…^rjíÞ…^Ï¹]<Ö]< ívq^ß< íÃq^ßÖ]æ<sÚ]†e< ØnÚ

Ù^éqù]< íÏÊ]†Ú< HØéâ`jÖ]æ< àèçÓjÖ]<(Mentoring)<íée^~jÞ÷]< Ü¿ßÖ]< oè‚ æ< H

<Äér�jÖ<íéÛé¿ßjÖ]æcÚ�^Üã×éâ`iæ<h^f�Ö]<tJ 

< <

<ÐéÏ <ác]<‹Ö^�]<»<Ù^éqúÖ<êÏéÏu<Ùæ]‚if~jß¹í<<î×Â<Å]†’Ò<ÜãËŁè<á_<g«<÷

]†Ïµ�< g×ŞÛÒ< Øe< HÄÎ]ç¹]ط{<á^Û•æ< íéi^Š‰ö¹]< ð^Ú‚Ö]< ‚è‚rjÖ< ëçÛßiæ< ê

< çâ< ê‰^‰ù]< á^â†Ö]< îÏfèæ< Jì‚é¢]< íÚ^Ó£]< íè…]†Ûj‰]<Øéq< °e< …çŠq< Ð×}

|çÛŞÖ]<Øéqæ< ì�¤]jÖ]<°e<ÄÛŸ<íéÒƒ<í‰‚ßâ<�Â< H<°eæ< Hífu^’¹]æ<°ÓÛ

íéÖ^ÃËÖ]æ<íé×énÛjÖ].< <
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< <

< <

< <
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