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l^ã¢]<ïçjŠÚ<î×Â<½çÏŠ×ÖW 

• ��çÖ^e]�Ö]<�]‚Âcæ<�ÛÃjÖ]<ì…]‡æH<•çÚ<»ç<ÅV 

<I<…]ç£]<l^é‘çiæ<�ÛÃj×Ö<��çÖ]<‹×�]<ÙbÚ<<íÚçÓ£]<í‰^é‰<î×Â<Åø�ý]æ<H�ÛÃj×Ö<��çÖ]
íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<Åæ†�Ú<Øèˆßi<…^�c<»<��çÖ]<h]�Ö]<óéãje<íÏ×Ãj¹]W< <

• <ì…]‡ææ<�^’jÎ÷]íéÖ^¹]H<•çÚ<»ç<Å<V 

<I<< l]çßŠÖ< íÚçÓ£]< í×é’u2011<æ2012<æ2013<æ2014<<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰÷]< ”ç’ā
l^ã¢]<î×Â<äÃè‡çiæW< <

• <Å]‚èý]<Ñæ‚ß‘�e‚jÖ]æH<<»Åç•çÚV 
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I< <<î×Â<^ãi^‰^ÓÃÞ]æ<íéÖ^�]<íéÛßjÖ]æ<íéÞ]†ÛÃÖ]<íòéãjÖ]<l÷^¥<»<Ñæ‚ß’Ö]<lø}‚i<sñ^jÞ

í‰^éŠÖ]  íéÖ^�]<íòéãjÖ^e<šçãßÖ]æ<íèçã¢]<Ý^¿Þ<ð^‰…c<±c<íéÚ]†Ö]W< <

• ë†vfÖ]<‚é’Ö]æ<íuøËÖ]<ì…]‡æH<•çÚ<»ç<Å<V 

<I<ËÖ]<Ù^¥<»<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<sñ^jÞë†vfÖ]<‚é’Ö]æ<íuøW 

• ‡çÖ]]íòéfÖ^e<íË×Ó¹]<íòéfÖ]æ<ð^¹]æ<á�^Ã¹]æ<íÎ^ŞÖ]<†è‡æ<ï‚Ö<íe‚jß¹]<ì…<V 

 - íée]�Ö]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<»<íéòéfÖ]<½æ†�Ö]<Ý]�u]<ï‚Ú<ÙçuJ< <
æ<‚Î<ì…�^’Ö]<l^‰]…‚Ö^e<†Úù]<Ð×Ãi<ð]ç‰<ì�^¹]<å„â<»<†Êçj¹]<êÏñ^mçÖ]<‚é‘†Ö]<íÂçÛ�]<l†Ûnj‰]

<àÚ<�‚Â<àÂ<l^Š×¢]<Ùø}<àÚ<†Îç¹]< ^ßŠ×¥æ<íÚçÓ£]<°e<Ø‘^£]<ØÂ^ËjÖ^e< æ_<l^Š‰ö¹]

< < †eçjÒ_< ì…æ�< °e^Ú< ì‚jÛ¹]< ì�Ë×Ö< íéãË�Ö]< í×ò‰úÖ< íéÂçf‰ù]2011<æ<<ì…æ�< ÜjÚ

†eçjÒ]2014J< <

æÞl^Š‰ö¹]< †Ó�<< �Ö]”ç’¤]< ]„â< »< íÂçÛ�]< gÖ^ŞÚ< ÄÛéßÚˆÖ]< å]†Òý]< ÜÆ…< keæ^ŸH<
h†Úù]<Ð×ÃjèæV< <

� êòéfÖ]æ< êÂ^Ûjq÷]æ< ë�^’jÎ÷]<‹×�]< V<…^Ûnj‰øÖ< êÖ^�]< Äè‡çjÖ]< Ùçu< í‰]…�< �Â
<l^ŞŞ~¹]<ì…ç×eæ<�]‚Âc<»<…^Ûnj‰øÖ<íèçã¢]<ˆÒ]†¹]<…æ�æ<HíÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<ÐÊ_<»<êÚçÛÃÖ]
<‚éÃ‘<î×Â<Ù^ÛÂù]<�^ßÚ<°Š æ<…^Ûnj‰÷]<ˆèˆÃiæ<ØéãŠiæ<Hëçã¢]<‚éÃ’Ö]<î×Â<íèçÛßjÖ]

íã¢]J 

� �]á^ŠÞý]< ÑçÏ£< ��çÖ]< ‹×V<Ùø}< àÚ<<°Þ]çÏÖ]< Äè…^�Ú< á`�e< ‹×�]< ë_…
l÷^ÛÃÖ]æ<ÜéÖ^Îù]æ<l^ã¢^e<íÏ×Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]W 

� ^ãje…^¦æ<ìç�†Ö]<àÚ<íè^ÎçÖ]æ<íâ]ˆß×Ö<íèˆÒ†¹]<íòé�]<V<á]çßÂ<k <í‰]…�<�]‚Âde><ç©
êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<ì‚é¢]<íÚ^Óv×Ö<íÚç¿ßÚ<ð^ße> 

� ]< íéeæ‚ß¹]¼éŞ~j×Ö< íéÚ^ŠÖ< Ve< ‹×�]< ì^Ê]ç²<íéËÖù]< Í]‚â_< Ùçu< ��çÖ]< †è†ÏjÖ^
< HíéÛßj×Ö<í×é’v×Ö<íéñ^ãßÖ]< sñ^jßÖ÷çu<‹×�]< Ý^Ú_<š†Â<Üè‚ÏjÖ< �]‚Ãj‰÷]<àÂ<h]†Âý]< ÄÚ
çé‰çŠÖ]IWíè�^’jÎ] 

»<<ØrŠÞ<HÔÖƒ<Øe^ÏÚíßr×Ö]<Å^Ûjq]<‚ÏÂ<»<^ßf×ŞÚ<ÄÚ<hæ^Ÿ<]‚u]æ<^è…]‡æ<^Â^ŞÎ<á`e<<íÛñ]‚Ö]
Hí’j~¹]<<HíòéfÖ^e<íË×Ó¹]<íòéfÖ]æ<ð^¹]æ<á�^Ã¹]æ<íÎ^ŞÖ]<†è‡æ<ï‚Ö<íe‚jß¹]<ì…]‡çÖ^e<†Úù]<Ð×Ãjèæ
£ÓÚ< ^º<ï‚Ú< Ùçu<Å^Ûjq]< ‚ÏÂ<àÚ<íéq^jÞý]<l^Â^ŞÏÖ]æ< íuøËÖ]< íß¢<à><½æ†�Ö]< Ý]�u]

íée]�Ö]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<»<íéòéfÖ]>J< <
…< HíÂçÛ�]<g×�<î×Â< ð^ßeæ<ÔÖƒ<Øqùæ<ì…çÒ„¹]<íè…]‡çÖ]<l^Â^ŞÏÖ]<‚è‚q<àÚ<‹×�]<Ø‰]

Åç•ç¹]<»<h]çœ<Ø‘çjÞ<�<^ßÞ_<÷c<HíÛñ]‚Ö]<á^r×Ö]<l^Â^Ûjq]<‚ÏÂ<Øq_<àÚ<^Ë×‰J< <
<ÜÆ…æ<HÝçÛÃÖ]<î×Âæ<ØÒâ]†Òý]l^<íÛã¹]<‡^¨c<àÚ<íjÎö¹]<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<kßÓ³<H

<Ý‚Ïi<�Ö]æ<H^ãéÖc<íÖçÒç¹]j‘ø}<àÚ<ÝçéÖ]<ÜÓéÖc<^ã<ë„Ö]<†è†ÏjÖ]<]„â<Ùø}š†ÃjŠè<<ÅçÛ¥
<l^‰^éŠÖ]< ÜééÏjÖ< íèçßŠÖ]< íŠ×r×Ö< íè�–vjÖ]< ^ãjÛã¹< ^ãñ]�_< ð^ßm_< äe< kÚ^Î< ë„Ö]< ØÛÃÖ]

íéÚçÛÃÖ]J< <

<‡^¨c<î×Â<±æ_< ìçŞ}<»<kÚ^Î<íérãßÚ<î×Â<†è†ÏjÖ]< ]„â<�]‚Âc<»<íÂçÛ�]<l‚ÛjÂ]<‚ÏÖæ
Â<àÂ<ì…�^’Ö]<l^‰]…‚Ö]æ<†è…^ÏjÖ]<Ì×j~¹<êÏémçi<“vÊ<l^Š‰öÚæ<íè…çj‰‚Ö]<l^Š‰ö¹]<àÚ<�‚
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íée]�Ö]< íÚ^Ó£]< Åç•ç²< íÎøÂ< l]ƒ< Äé•]çÚ<»< íÚ^Ó£]H<<Ä‰çÚ<š]†Ãj‰^e< x�< ^º
ì…çÒ„¹]< Ðñ^mçÖ]< Ì×j~¹< ÐéÎ�< Øé× æH<<íéß�çÖ]< l^òé�]< àÚ< ì�…]çÖ]< l^Úç×Ã¹^e< < åˆèˆÃi< �

<ÌÖ^ŠÖ]ƒ^â†Ò<J< <

íéÞ^m< ìçŞ}<»H< <î×Â< íéi^Âç•ç¹]< íÂçÛ�]<kfÓÞ]<…æ^¦< Ä•ææ< ì†Êçj¹]< l^éŞÃ¹]< Øé×
^m<ìçŞ}<»<åøi< ^Ú<çâæ< Hì…^n¹]<l^éÖ^Ó�ý]æ< ^è^–ÏÖ]<àÚ<Øñ^�]<�‚Ã×Ö<íéÃéÛŸnÖ<íÆ^é‘<í

êñ^ãßÖ]<†è†ÏjÖ]<íÆ^é‘<Øq_<àÚ<ðç–Ö]<ð^ŞÂcæ<†è†Ïj×Ö<ì�çŠÚJ< <

< ‚ÏÖækãq]æ<^éŠÖ]< ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]<íŠ×r×Ö<íé•…_< å…^fjÂ^e< †è†ÏjÖ]< ]„�< �]‚Âý]<íé×ÛÂ<l^‰
»<^‰^‰_<k×n³<l^eçÃ‘<íéÚçÛÃÖ]V< <

� �ÚˆÖ]<ˆé£]<Ðé•W 
� WÅç•ç¹]<íÂ^Š� 

� <íéÖæ‚Ö]< æ_< íéß�çÖ]< ^ãßÚ< ð]ç‰< †è…^ÏjÖ]< Ü¿ÃÚ<»<ÐéÎ‚Ö]< ëçã¢]< ‚ÃfÖ]<ÌÃ•
��çÖ]<^â‚Ãe<»<^è^–ÏÖ]<í�Î^ßÚ<Øe^ÏÚJ 

� <HÜééÏjÖ]< íÛãÚ< ‡^¨c< »< å†Ê]çi< °Ãj¹]< êÂç•ç¹]< Äe^ŞÖ]< ^ßé×Â< š†Ê< ^ÛÒ
<íéß�çÖ]<íÚ^Ó£]<l^Š‰öÚæ<íè…çj‰‚Ö]<l^Š‰ö¹]<†è…^Ïi<Ø}]�<å‚‘…<�<^Ú<�æ‚�<ð^ËjÒý]

íéÖæ‚Ö]<l^Š‰ö¹]<æ<J 

� <‚Ï×Ê< Hì…^n¹]< ^è^–ÏÖ]< ÅçÛr²< íÏ×Ãj¹]< l^éñ^’uý]æ< Ý^Î…ù]< “−< ^ÛéÊ< ^Ú_
íÂçÛ�]<kÚˆjÖ]<<�æ‚£]<»<ÔÖ�æ<HíéÎ]‚’¹]<l]ƒ<l^Š‰ö¹]<àÂ<ì…�^’Ö]<l^éŞÃ¹^e<íéi^Âç•ç¹]

^ãÞ‚Ö<àÚ<^ãéÖc<Ñ†Şj¹]<íéßÚˆÖ]J 

< < 

 

 

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

 

< <
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íèçã¢]<íéÛßjÖ]<l^f×ŞjÚæ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

>< ð^‰…c< ‚Ãè< H�‚’Ö]< ]„â< »æíÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]<< àÚíéréi]�‰÷]< ÷]…æù]<<†•^£]< h†Ç¹
…^�jŠ¹]<‹×¥<íÚ^Îde< ^ã�^fi…÷<‹éÖ<HØfÏjŠ¹]æè<ˆÒ†³øÖ]<ÄÚ<ävéji<^¹<Œ^‰ù^e<àÓÖæ<Hà

<àÚ<Hë…]�ý]ì‚éq<íée]†i<íÚ^Óu<<ÐéÏvjÖ<Hì‚Â]æ<Ñ^Êaæ<l^Þ^ÓÚc<àÚæ<à�]ç¹]<àÚ<h†Îæ<íéÛßi
íÚ]‚jŠÚæ<íßÚ^–jÚæ<íÞ‡]çjÚ<HíéÂ^Ûjq]æ<íè�^’jÎ]æ<íè†�e>. 

< <

 

àÚ<ÌŞjÏÚ<h^Ş¤]<êÚ^ŠÖ]<Ô×¹]<íÖøq<å^ÏÖ_<ë„Ö]<�]<å†’Þ<HŒ�^ŠÖ]<‚Û¦<<á^¹�Ö]<ð^–Â_<Ý^Ú_

äéŠ×r²<íßÚ^nÖ]<íéÃè†�jÖ]<íè÷çÖ]<àÚ<íŠÚ^¤]<íéÃè†�jÖ]<íßŠÖ]<àÚ<±æù]<ì…æ‚Ö]<|^jjÊ]<»< <

E<íÃÛ¢]14<<†eçjÒ_2011D 

 

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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Ü{{{{è‚Ïi 

< <

Ý��]<‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]W< <

æ<l]‚éŠÖ]ð]…‡çÖ]<ì�^ŠÖ]<áçÚ��]W< <

áçÚ��]<áæ…^�jŠ¹]<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]W< <
< <

<±c<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]æ<íÚ^Ó£]<Ùçu<��çÖ]æ<êÖæ‚Ö]<àè‚éÃ’Ö]<î×Â<†ñ]‚Ö]<÷^ÏßÖ]<ï�_<‚ÏÖ
flé¢]< íÚ^Ó£]< ØéfÎ< àÚ< ì‚è‚q< Üéâ^ËÚ< ‡æ†e<HíéÒ…^�jÖ]< íe…^Ï¹]< Híée]�Ö]< íÚ^Ó£]< Hì‚

< íé‰^éŠÖ]< l^e^Ş¤]< »< ì†nÓe< íÖæ]‚jÚ< Üéâ^Ë¹]< å„â< ki^eæ< HêÒ…^�jÖ]< �e‚jÖ]^Þ�øfe<H
fl‚’jè< ^Ê‚â< ^â…^fjÂ^e<Ýæ†è< ØÓ�e< Hð]çŠÖ]< î×Â< íéÚçÛÃÖ]< l^Ş×ŠÖ]æ< °nu^fÖ]< l^Ú^Ûjâ]< …

]<géÖ^‰_æ< ð]�ù]<»<íéÖ^ÃËÖ]æ<l^’Þý]æ<íéÊ^Ë�Ö]<ÐéÏ <á`�Ö]<�e‚i<½^´_<†èçŞi<�Â<�e‚jÖ
<íé�]†Ïµ‚Ö]< ^ãÚ]çÎ< ínè‚u< íÖæ�< ˆèˆÃi< î×Â< ÝçÏè< oè‚u< h†ÇÚ< ð^ßfÖ< Ý^ÃÖ]< á`�Ö]æ< ê×�]

flØÒ<ÄÚ< …æ^�jÖ]æ< ð^Ç‘ý]<î×Â<íÛñ^ÏÖ]<íé×�]<<l^Â^¶<àÚ<°×Â^ËÖ]íée]†i<<ÄÛj�]<l^òéâæ
]…ç’jÖ]æ<î�^Ûji<íèçãq<íéÛßi<ÐéÏvjÖ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]æ<êÞ‚¹]íéÚ^ŠÖ]<íéÓ×¹]<lJ< <

<‚ÏÖæ< _çe<‚è‚¢]<…çj‰‚Ö]]<á^µý]<íréjÞ< HíéÛßjÖ]<Ù^¥<»<ì…]‚’Ö]<íÞ^ÓÚ<íèçã¢]<‹Ö^�
<íÚ‚Ïj¹]<íèçãr×Ö<êe†ÇÚ<tƒçÛßeÝæ†è<ÃÖ]<íéñ]†qý]æ<íéÛé¿ßjÖ]<gÖ]çÏÖ]<‡æ^Ÿjæ<HíÏé<îÃŠè

Ö<l]æ�_<àÂ<ovf×]<ÐÏ íÖ^flÃÊçÖ]<]„â<ð]…æ<àÚ<ì^}çj¹]<íèçÛßjÖ]<Í]‚âù<H÷…<…^fjÂ^e<á_í¢^ÃÚ<
<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<^è^–Îî×Â<Œ^‰ù^e<ÝçÏi<fl�^¢]<íÒ…^�¹]<àÚ<�†ËÖ]<°Ó³flÃËÖ]æ<ì<…çÚ_<»<íÖ^

<äi^éuíÒ…^�Úæ<<à�]ç¹]»<å�m`iæ<…]†ÏÖ]<êÚçéÖ]<ä�éÃÚ<‹µ<ë„Ö]<êÚçÛÃÖ]<HàÚ<ØÃ«<^º<
ãéÊ<êÏj×i<H¼é�]æ<ˆÒ†¹]<°e<Ø‘æ<íÏ×u<íã¢]^<íÚ�^ÏÖ]<l]…]†ÏÖ]<<ØÓ�e<Üvj×jÖ<íÛÏÖ]<àÚ

< î×Â< ^ãi…‚Î< ï‚Ú< |†Şè< ë„Ö]æ< íã¢]< íŠ‰ö¹< ê‰^‰ù]< á^â†Ö]< àÛÓè< ^ßâæ< HêÏÊ_<]„â< ÄÊ…

ë‚vjÖ].< <

æÐf‰<^Ú<Ùø}<àÚH<<á_<ÙçÏÖ]<àÓµ<Øèˆßi<ÜÂ‚i<íé‰^‰_<l^ÚçÏÚ<�çqæ<î×Â<ÌÎçji<íèçã¢]

< ]„â< äqçjÖ]^ÛÒ<<�äŠè†Ói<<»< ^è…çj‰�Ø’ËÖ]<136H< l]ˆÓi†Ú< �†q< Ùø}<àÚ<Üé¿ßjÖ]
êe]�Ö]æ<ëçã¢]<�jÃè<oé�Hfl†¥<àÚ<íã¢^e<Ù^ÏjÞ÷]<íèçÛßi<ì‚uæ<±c<íè…]�c<íéße<»<ì‚uæ<�
flç’i<àÂ< ]�fÃiflØu<»<^â…æ‚Ö<‚è‚q<…<éÖ^Ó�cl^<íé×�]<íéÛßjÖ]±c< ]�^ßj‰]H<<�e‚jÖ]<ô�^fÚ

<àÚ^–jÖ]æ<Äè†ËjÖ]æ<†£]æ<<íÒ…^�¹]æÙøÏj‰÷].< <

<Ø’ËÖ]<Ù^u_<‚ÏÖæ146<j‰‚Ö]<àÚ<‚è‚vje<Ð×Ãjè<^Ú<ØÒ<Üé¿ßi<íÖ`ŠÚ<êÛé¿ßi<áçÞ^Î<î×Â<…ç
<íÚ^Ó£]<‚Â]çÎæ<íéÖ^¹]< �…]ç¹]< …�^’Úæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]æ<l^ã¢]<�e‚i<½æ†�æ<”^’j}÷]
<íf‰^�]< l]ð]†qcæ< HÙ^ÛÂù]< ÜééÏiæ< Äè†ËjÖ]< _‚fÚæ< †£]< �e‚jÖ]< _‚fÚ< ÐéfŞi< àŠ�<íÏ×Ãj¹]

°Þ]çÏÖ]< äÛé¿ßi< kÖæ^u^Ú< çâæ< H^â�Ææ<íã¢]æ< ÜéÖ^Îù]æ< l^Â^Û¢^e< í‘^¤]< íéÛé¿ßjÖ]<

< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ< Øè†e_< ì…æ�< »< äéŠ×r²< á^¹�Ö]< ^ãé×Â< ÐÊ]æ< �Ö]2015<‹×�]< |fl†‘æ< H

<»<…çj‰‚Ö]<Ý^Óuù<^â�]çÚ<íÏÊ]ç²<ë…çj‰‚Ö]30<<çéÞçè2015J 

<<^éŠÖ]<l^èçjŠ¹]<ØÛ�éÖ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<ÝçãËÚ<ÄŠjè<HŒ^‰ù]< ]„â<î×Âæ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íé‰
<á`�Ö^e< íée]�Ö]< íÚ^Ó£]< Åç•çÚ< ¼e…< ádÊ< êÖ^jÖ^eæ< Hl^ãr×Ö< íéÖ^¹]æ< íè…]�ý]æ< íè�^’jÎ÷]æ
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<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<àÚ<ØÃŸ<íèçÎ<íéÖ÷�<l÷ç·<äi^é�<»<ØÛ¬<Øe<HÉ]†Ê<àÚ<l`è<�<ëçã¢]
íèçÖæù]<l]ƒ<…æ^�]<‚u_<ê×�]<Ý^ÃÖ]<á`�Ö]<�e‚jÖ<‚è‚q<ÝçãËÛÒ²HÊçè<^<àÚ<å†<�è^ÃÚæ<l]æ�_

Öínè‚u<�e‚j×Ö]æ<Üé×ŠÖ]<‚é��¢]flé�…]çÛ×Ö<‚J< <

Ñ^éŠÖ]<]„â<»H<<�è…^je<÷†ÃÖ]<h^Ş}<t…‚ßè30<‡çéÖçè2009<HÔ×¹]<íÖøq<äéÊ<…^�_<ë„Ö]<<‚Û¦
�]<å†’Þ<Œ�^ŠÖ]<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<ÝçãËÚ<±cH<<àÚ<¼éŞ~jÖ]<g×Şjè<ë„Ö]_<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <Øq

<ØèçÛjÖ]<Øñ^‰æ<íòfÃiæ<àÚ<‚èˆÚ<ð^Ë•cæ<Ù^Ç�ù]<»<ÜÓvjÖ]<ˆèˆÃiæ<Í]†�ý]æ<Üé¿ßjÖ]<l^éÖaæ
<íè†�fÖ]< �…]ç¹]< �e‚i< íÞ†’ÃÖ< êÞçÞ^ÏÖ]< …^�ý]< ^–è_æ< íé×�]< íéÚçÛÃÖ]< l^Ú‚¤]<î×Â< íéßã¹]

fl‚Ï¹]<l^Ú‚¤]<ì�çq<êÖ^jÖ^eæ<íéÖ^¹]æíÚJ< <

< êÚ^ŠÖ]< êÓ×¹]< h^Ş¤]< »< ð^q< ‚ÏÊ< H�Ò„j×Öæá_V>¹]< |^¨< çâ< Üâù]<ë‚ < ÄÊ…< »< h†Ç
íèçã¢]<íé×�]<íéÛßjÖ]H<í×âö¹]<g~ßÖ]<†Ê]çje<^ßéâ…<Ø¿è<^Ú<çâæJ< <

<H°é×�]<°f~jß¹]< çÂ‚ÞH]„Ö HÜãjéÖæöŠÚ< ØÛ <±c <ív×¹]< íéÚçéÖ]< l^éq^v×Ö< íe^rj‰÷]<»
H°ß�]çÛ×Ö íéÃÎ]æ<sÚ]†e<Ùø}<àÚ< HHÜãßÚ<h†ÏÖ]<g×Şjè< ^Ú< çâæ HÜãÞæö�<�e‚i<àŠuæ <…^nècæ

�^’Ö]HÝ^ÃÖ]< HíèçÃÛ¢]æ<íéq^jÞý]<l^éÖ^ÃËÖ]< ÄÚ< �çã¢]< †Ê^–iæ íéÚçÛÃÖ]<l^Ş×ŠÖ]æ< H<ÔÖƒæ

HÝ^jÖ]<Ý]ˆjÖ÷]<àÚ<Ñ^ŞÞ<»  HÄéÛ¢]<ØfÎ<àÚ HáçÞ^ÏÖ]<ì�^éŠe äe<Ùø}c<ë_<Å�…<»<Üñ]‚Ö]<Ýˆ£]æ.< <

Híée]�Ö]<íÚ^Ó£^e<ð^Ïi…÷]<î×Â<^ßÛéÛ’i<Ñ^é‰<»æ Hê‰^‰_<êuø‘c<÷…æ<xjÊ<^Þ…†Î íÚ^Îde<
HíÚ‚ÏjÚ<íèçãq íé×�]<íé�]†Ïµ‚Ö]<…^ŠÚ<»<íéÂçÞ<í×ÏÞ<^â‚è†Þ><J< <

äéÊ<ð^q<^ÛÒ><VHÔÖƒ<ì]‡]ç²æ ë…]�ý]<ˆÒ†³øÖ<Ñ^néÚ<�]‚Âde<Å]†‰ý]<î×Â<íÚçÓ£]<o©<J<ƒc

äÞæ‚e<íÃq^Þ<íèçãq<÷H<H†Úù]<äé–jÏè<^²<ÔÖƒæ ì†rvj¹]<íèˆÒ†¹]<l^é×ÏÃ×Ö<‡æ^Ÿ<àÚ.< <

¹]< íèçã¢]< �jÃßÖ< ^ßÞcæHÄ‰]çÖ]< ˆÒ†³øÖ]æ< íÚ‚Ïj <|ø‘c<»< ^Ú‚Î< ê–Û×Ö< ^éÏéÏu< ^Ó¦

íÖæ‚Ö]<ØÒ^éâ<oè‚ æ>.<êÚ^ŠÖ]<êÓ×¹]<ÐŞßÖ]<îãjÞ]J< <

HÐf‰< ^Ú<î×Â< ð^ße<< á^ÒêÏŞß¹]< àÚ<<…^fj}÷<l^èçjŠ¹]<Ì×j§<»<íée]�Ö]< íÚ^Ó£]< ÜééÏi

<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <î×Â< ^ãi…‚Î<ï‚Úù]<àÚ< ^â…^fjÂ^e‚â]<ÍÖíÛã¹]j‰‚< …ç2011< Hæ<ï‚Ú
ê×�]< Ý^ÃÖ]< á`�×Ö<‚é¢]<�e‚jÖ]<»< ^ãjÛâ^ŠÚH<<Í…^Ãj¹]<l]†�ö¹]<àÚ< �‚Â<î×Â< ]�^ÛjÂ]<ÔÖƒæ

^éÖæ�<^ãé×ÂJ< <

<ù< ìçÂ‚Ú<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<sãÞ<»<k�†ª]<�Ö]< ^Þ�øfÊe<í×éËÓÖ]<Øñ^‰çÖ]< ^ãŠËßÖ< †Êçi<á`<á
<íé×énÛjÖ]æ<�éÇj×Ö<ð^–Ê<±c<^é×ÃÊ<Ùçvji<íã¢]<ØÃŸ<l^‰^é‰<ì�^éÏÖ<ØâöÚ<¼é¦æ<íé‰^éŠÖ]

<íéÞçÞ^ÏÖ]<gÞ]ç¢]<°e<ÐÊçi<íe…^ÏÚ< ˆÓi†è<ØÚ^�< …ç’i< �^ÛjÂ^e<í¥‚ßÚæ<íÏŠßÚ<íéÚçÛÂ
íéòéfÖ]æ<íèçÛßjÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÊ^ÏnÖ]æ<íè�^’jÎ÷]æ<íé‰^éŠÖ]æJ< <

< <

< <

< <

< <

< <
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Ùæù]<…ç�]V< <

£]íÚ^Ó<íée]�Ö]<£]<l^fŠjÓ¹]<‹è†Ói<á^â…ææ<íéÎçÏÖ]æ<íé‰^éŠÖ]íéÞçÞ^Ï< <

< <

>^ÛãéÞ^mæ< Vëçã¢]< æ_< ê×�]< êÂ^Û¢]< h]‚jÞ÷]< êŠjÓè< ë„Ö]< H�Ò_< íéÛâ_<»< H<ÄÎ]çÖ]
��çÖ]< ê‰^éŠÖ]<”^~�ù]< áæ…^j−< àè„Ö]< H°ß�]çÛ×Ö< êÚçéÖ]< �éÃ¹^e< ¼fi†è< äÞçÓÖ< H

íéÚçéÖ]<Üâ^è^–Î<�e‚i<áçÖçjè<àè„Ö]<h]ˆuù]æJ< <

^Ê<íéÂ^Û¢]<‹Ö^�<êâ<l^Ú‚¤]<�e‚i<àÂíÖæöŠ¹]íé‰^‰ù]<ØÒ<à�]ç¹]< ^ãq^j¬<�Ö]< H
Ýçè<J<î×Â<ØÛÃiæ<HíéÂ^ŞÏÖ]<l^ŞŞ~¹]æ<HíéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<Ä•çe<ÝçÏjÊ<HíÚçÓ£]<^Ú_

^ãÏéfŞiJ>< <

< <

< <

<àÚ<ínÖ^nÖ]<íéÃè†�jÖ]<íßŠÖ]<àÚ<±æù]<ì…æ‚Ö]<|^jjÊ]<»<ÝçéÖ]<Ô×¹]<íÖøq<å^ÏÖ_<ë„Ö]<h^Ş¤]<“Þ
<íÃ‰^jÖ]<íéÃè†�jÖ]<íè÷çÖ] » 11< <†eçjÒ]2013 

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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£]íÚ^Ó<íée]�Ö]< <
<£]<l^fŠjÓ¹]<‹è†Ói<á^â…ææ<íéÎçÏÖ]æ<íé‰^éŠÖ]íéÞçÞ^Ï< <

< <

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<�jÃiH<<Üji<^â]çjŠÚ<î×Â<æ_< ^�ø}<àÚ<�Ö]<íéi^Š‰ö¹]æ<íé�]†Ïµ‚Ö]<íéÖû]
ý]æ<”†Ë×Ö< ]†¿Þ< Hl^ÚçÓ£]< ^ãßŠi< �Ö]< íéÚçÛÃÖ]< l^‰^éŠÖ]< Ì×j§< í¶†iÓÚ^Þé<�Ö]< l^

<H^è�^’jÎ]< H^é‰^é‰H^è…]�c< H^éÊ]†Çµ�< H^éÊ]†Çq< êe]�Ö]< Ù^rÛ×Ö< Ý^Â< ��`i< àÚ< ^ãévji
^éÂ^Ûjq]æJJJ�cJ< <

<l]ð]†qý]<àÚ<í×Š×‰<�Â<HÙøÏj‰ý]<†rÊ<„ßÚ<íèˆÒ†ÚøÖ]<Üñ^Â�< ð^‰…c<±c<h†Ç¹]<îÃ‰<‚Îæ

e<kÏ×ŞÞ]<íéÞçÞ^ÏÖ]‚’æ<�ã¾< …2<<�ßq�1959<�ý]< ÜéŠÏjÖ^e<Ð×Ãj¹]<�<oéu< HíÓ×ÛÛ×Ö<ë…]

<á_<Àuø¹]æ<Hl^Â^¶æ<l]�^éÎ<±c<†ñ]æ‚Ö]<ÜéŠÏi<�æ<H†ñ]æ�æ<ÜéÖ^Î_æ<l÷^ÛÂ<±c<�øfÖ]<ÜéŠÏi
<kÞ^Ò< �çã¢]< áù< HÜéÖ^Îù]æ< l÷^ÛÃÖ]< î×Â< †nÒ_< ˆÓi…]< ì�ËÖ]< å„â< Ùø}< ë…]�ý]< ÜéŠÏjÖ]

<H^è…]�cæ<^é‰^é‰<íÖæ‚Ö]<íŞ×‰<ˆéÒ†iæ<š†Ê<î×Â<Õ]„Þa<íf’ßÚº<Ø}_<^<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ^e

éÂ^Ûjq÷]æÖ‚ãÚæ< í< �ã¾< …æ‚’23<< çéÞçè1960<‡æ^Ÿ< íéÇe<<Üé¿ßj×Ö< ë…^ÛÃj‰÷]< …ç¿ß¹]

< ÔÖƒæ< êÂ^Û¢]]�^ßj‰c]<Üé¿ßjÖ]< Í‚â< xf‘`Ê< HêÂ^Ûjq÷]æ< ë�^’jÎ÷]< H»]†Ç¢]< h�Ï¹]< ±
�]ç¹]<°e<Ø‘]çjÖ]<Üé¿ßi<ì�^Âc<Ðè†�<àÂ<|^jËÞ÷]<ç©<l^Â^Û¢^e<ÄÊ‚Ö]<êÂ^Û¢]<ovfÖ]æ<°ß

�’ÃÖ]æ<ë†’ßÃÖ]æ<ê×fÏÖ]<…^éÃÛ×Ö<]‡æ^Ÿ<ê‰^éŠÖ]<êÂçÖ]<àÂ .< <

<àÚ<l^e<íéÂ^Û¢]<íŠ‰ö¹^e< ^é«…‚i<Œ^ßòj‰÷]æ<�è^ÃjÖ]æ<íe†rjÖ]<àÚ<íß‰< †�Â<k‰<‚Ãeæ
fl‚u< àÚ< ÌéË~jÖ]< î×Â< íßéÃÚ< �æ‚u< »< ØÛÃÖ]æ< H°f~jß¹]< l^‘^’j}]< Äé‰çi< ë…æ†–Ö]<ì

íÖæ‚Ö]< ^ã‰…^³< kÞ^Ò< �Ö]< íè^‘çÖ]< Ht^–Þc< Øq_< àÚæ<íèˆÒ†ÚøÖ]< ì†ÓÊ< H<íè^ÇÖ]< êâæ

<ÜÎ…<Ìè†�Ö]<�ã¿Ö]<å†Î_<‚Î<á^Ò<ë„Ö]<êÂ^Û¢]<|ø‘ý^e<kuæ_<�Ö]<íqæ�ˆ¹]1.76.583<<�jÃ¹]

<»<�…ö¹]<áçÞ^Î<íe^n²5<<Ù]ç�1396<<ÐÊ]çÚ30<<�ßj�1976 .< <

ææ< løè‚ÃjÖ]< kÖ]çi]†Çm< ‡æ^Ÿ< Í‚ãe< †ñ^ã¿Ö]< àÚ< íÂçÛ¥< …æ‚’e< l^uø‘ý]<“ñ^ÏÞæ< l

�ã¾30<�ßj�1976H<<ácæ<ØÓ�<í‰…^Û¹]<†èçŞi<»æ<ê×�]<á`�Ö]<�e‚i<Ù^¥<íée^«c<ìçŞ}

<íé�]†Ïµ‚Ö]<kÖ]çiæ<l]†¾^ßÚ<íé×�]<l^Â^Û¢]l^‰]…‚Ö]æH<æ<Üâ`j×n³<<løè‚ÃjÖ]» :< <

I<<�ã¾2<<ÜÎ…<Ýç‰†Ú<gqç²<íÓ×ÛÛ×Ö<ë…]�ý]<ÜéŠÏjÖ^e<Ð×Ãj¹]<�ßq�2.92.468<�è…^je30<

<çéÞçè1992<<êÖ^¶ý]<l^Â^Û¢]<�‚Â<xf‘_<oéu1547<^ãßÚ<V249<æ<íè†–u<íÂ^¶1298<

<Øe^ÏÚ<Híèæ†Î<íÂ^¶26<æ<Üé×Îc46<íÖ^ÛÂ.< <

I<< …çj‰�< …æ‚‘1992<íé×�]< l^Â^Û¢]< l]‚uæ< àÛ•< l^ã¢]< Ø}�_< ë„Ö]< Üm< H<<…çj‰�< å‚Ãe

1996Jæ<gqç²Ö]áçÞ^Ï<ÜÎ…<96<–<47<<äÚç‰†Úæ<ëçã¢]<Üé¿ßjÖ^e<Ð×Ãj¹]<ÜÎ…246–97–2<<Ð×Ãj¹]

<ëçã¢]<ÜéŠÏjÖ^e_<l^ã¢]<�‚Â<xf‘16.<<ÔÖƒ<‚Ãe<åøi<ÜÎ…<êÂ^Û¢]<Üé¿ßj×Ö<‚è‚¢]<áçÞ^ÏÖ]
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78.00<Ö]’^< ÜÎ…<Ìè†�Ö]<�ã¿Ö]< î–jÏ²< …�1.02.287<< �è…^je3<< †eçjÒ_2002<fl‚Â<ë„Ö]<Ù

<�ã¾<äfqç²30<�ßj�1976
1
.< <

�è…^jeæ<03<<†è^ßè2010<Ö]<Œ�^ŠÖ]<‚Û¦<Ô×¹]<g’Þ<^ãéÖc<‚ãÂ<�Ö]<Híèçãr×Ö<íè…^�j‰÷]<íßr×
‡^¨de<íéi^Š‰ö¹]<l^uø‘ý]<÷…æ<gÒ]çi<íÚ‚ÏjÚ<íèçã¢<��æ<tƒç´<ì…ç×e<Üãè<†è†Ïi<J< <

æ<l‡ˆÂ<íèˆÒ†ÚøÖ]<ØŠ×ŠÚ<^ãÊ†Â<�Ö]<íé−…^jÖ]æ<íÛã¹]<l]…çŞjÖ]<Ô×¹]<íÖø¢<íéÚ^ŠÖ]<ì�]…ý]

æ<H^Þ�øfe<…]†Îc<ÄÚ…çj‰�<xi^Ê<<‡çéÖçè2011<<HbÚ^Ú_<h^fÖ]<xjËéÖíÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<Ñ^ÊJ< <

< …çj‰�<“Þ< H…^�ý]< ]„â<»æ2011<< Ø’ËÖ]< àÚ< íÃe]†Ö]< ì†ÏËÖ]< »E1< D<Ð×Ãj¹]< Ùæù]< h^fÖ]< àÚ
<á_<î×Â<íÚ^ÃÖ]< Ý^Óuù^e><íèçã¢]<î×Â<ÝçÏè< HëˆÒ†Ú<÷<Üé¿ßi<íÓ×ÛÛ×Ö<êe]�Ö]< Üé¿ßjÖ]

íÚ‚Ïj¹]J> 

æÄ‰^jÖ]< h^fÖ]< Ùø}< àÚ< ‚è‚¢]< …çj‰‚Ö]< àÛ–i<<ï†}ù]< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ< l^ã¢^e< Ð×Ãj¹]
<^Ú‚ÏjÚ< ]‚Ãe< ^�<îŞÂ_<oéu< ^Þ�øfe<íèˆÒ†ÚøÖ]<Ù^¥<»<íÏéÛÂ<l]�éÇiæ< ì‚è‚q<ô�^fÚ

ê×è<^ÛéÊ<ØnÛjèV 

� <Äfjiæ< �]‚Âc<l^é×ÛÂ<»<ï†}ù]<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<ífŠßÖ^e< ì…]‚’Ö]<íÞ^ÓÚ<íã¢]< _çfi
èçã¢]<ÜéÚ^’jÖ]æ<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<íéi]„Ö]<l^‘^’j}÷]<Ý]�u]<Ñ^ŞÞ<»<h]�Ö]<�]‚Âý<í

Wíée]�Ö]<l^Â^Û¢]<å„� 

� <_‚f¹]< ]„â< ÐéfŞi< àŠ�< íÏ×Ãj¹]< < íÚ^Ó£]< ‚Â]çÎæ< ê×�]< á`�×Ö< †£]< �e‚jÖ]< _‚fÚ
Wíf‰^�]æ<<ífÎ]†¹]<l]ð]†qcæ< <

� ßjÖ]<Äè…^�¹]<‡^¨c<Øq_<àÚ<l^Â^Û¢]<l^ÂçÛ¥<‹é‰`iæ<<íÒ]†�Ö]æ<áæ^ÃjÖ]<Äér�i<íèçÛ
Wl^Â^Û¢]<°e<^ÛéÊ<àÚ^–jÖ]æ<‚•^ÃjÖ]<ÜéÂ‚iæ 

� Wl^ã¢]<‹Ö^¥<ð^–Âù<†�^f¹]<h^~jÞ÷]<�^ÛjÂ] 

� W‹Ö^�]<ð^‰õ†Ö<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<‹Ö^¥<l]…†ÏÚ<„éËßi<íéuø‘<xßÚ 

� <íéi]ƒ<l^‘^’j}]<»<Äè†ËjÖ]<_‚fÚ<î×Â<ð^ße<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<‹Ö^¥<l^‘^’j}]<‚è‚ 
ø–Ê<íÒ��Ú<l^‘^’j}]æWíÖæ‚Ö]<^�<^ã×Ïßi<�Ö]<l^‘^’j}÷]<àÂ< 

� <íÖæ‚Ö]< ØfÎ< àÚ< ì�ç‘†Ú< �…]çÚæ< íéi]ƒ< íéÖ^Ú< �…]çÚ< »< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< �…]çÚ< ‚è‚ 
^ãi^‘^’j}]<í‰…^º<àÚ<^ãßÓ³J< <

<Ø’ËÖ]<l^é–jÏ¹< ]�^ßj‰]æ146<<íß‰<Í†Ãj‰< HíÓ×Û¹]< …çj‰�<àÚ2015<<í‰]…�…]†Î]æ<<‚è‚ÃÖ]
Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]<àÚíée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<íÏ×H<Œ^‰ù^e<kÛâæV< <

� Ö]<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^Ï111.14<Wl^ã¢^e<Ð×Ãjè< <

                                                           
�ة ا������ ا������ �������ت ا������ ا��� ا����ت ��
  ا����� - 1�����ار ا�/�.�ء وا���  1998أآ����  21و  19ا��%�ر#" ا��� ا!�� ��� ا����

6�45 ���ة 2�3��ت أ��زه�: 
 .��>و��� ا����;/�
ا����ة إ�9 ر8" ����ى - 
� و�3��� ا�%>ون ا������- ���3 
� 
 .��B ا������ت ا���A@? ا��� �3<

  �ة ا���#�2- � C�D;ا��. 
 -������5Eد#� وا�G�!Eا ��ض ����������� ��Aت وا��ا������ت ��>و� B��. 

 -I�ا������ ا��� J�Kا��� ��8��ات وا����@L ا��� �MN��3وز ا�. 

 ��Kم �� � - A�#� .�������ت ا���و#� وا��.
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� <ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]112.14<WÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ^e<Ð×Ãjè< <

� <ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]113.14<l^Â^Û¢^e<Ð×Ãj¹]J< <
<í×éËÓÖ]<Ä¨ù]<ØfŠÖ]<Ùçu<l÷õ^ŠjÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Hl^uø‘ý]<å„â<kË×}<‚Îæ<íÂ^¨<á^Û–e

<HíéÊ^ÏnÖ]æ< íéÂ^Ûjqý]æ< íè�^’jÎý]< íéÛßjÖ]< ì]çÞ< ^ã×Ãqæ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< �e‚i< íéÖ^ÃÊæ
ÔÖ„Ö<íè…æ†–Ö]<l^Þ^ÓÚý]<î×Â<^â†Êçi<ï‚ÚæJ< <

<ÄÎ]æ<íßè^ÃÚ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<íe†Ÿ<»<êÞçÞ^ÏÖ]æ<êÎçÏ£]æ<ê‰^éŠÖ]<‚ÃfÖ]<íe…^ÏÚ<ê–jÏiæ
ù]< Ùø}<àÚ<íèˆÒ†ÚøÖ]< í‰…^Û¹]<^ãj×·<�Ö]<l]‚rjŠ¹]< Ùæ^ßi< Üjè< á_<î×Â< Hì…çÒ„¹]< �^Ãe

Ø’ËßÚ<ØÓ�e<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<íÏ×Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]J< <

< <

÷æ_<V<í‰…^Û¹]<ÄÎ]æíèˆÒ†ÚøÖ]< <

qƒç´<HíèˆÒ†ÚøÖ]<Üñ^Â�<ð^‰…cæ<�é‰†i<Ù^¥<»<íée†Ç¹]<íe†rjÖ]<ØÓ�i^<<^u^jËÞ]<‹ÓÃè
‘†Ê< íéÖæ]‚jÖ]< ‹Ö^rÛ×Ö< xéjè< ë„Ö]< ê�]†Ïµ‚Ö]…^Š¹]< �é‰†i< ÐÊ_<»< ^q…‚jÚæ< ^éfŠÞ^<<Ä‰æ_

l]…^éj}ý]<í¶�Ö<l^ãqçjÖ]æJ< <

<l^uø‘ý]< àÚ< l^Ş¦< ì‚Â<�Â< H…^é¤]< ]„â< �^ÛjÂ]< àÚ< �çÏÂ< íjŠÖ]< ˆâ^ßè< ^Ú< �]‚jÚ]< î×ÃÊ
Ö]< íe†rjÖ]< l‡†Ê_< íée^~jÞý]< l^Î^Ïvj‰ý]æ< Híé×Óé�]<àÂ< kÞ^e_< ^ÛÒ< HŒæ…‚Ö]< àÚ< ‚è‚Ã

ì‚Ã‘ù]<Äé¶<î×Â<H“ñ^ÏßÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]J< <

ê‰^éŠÖ]<‚ÃfÖ^e<^�^fi…]æH<<àèçÓi<»<^éfŠÞ<äËè†’i<Ù^¥<‚«<ë„Ö]<íéÖæ]‚jÖ]<‹Ö^�]<Øéâ`iæ
<ÅçßÖ]< íe…^ÏÚ< �^ÛjÂ]æ< Híé‰^éŠÖ]< íÒ…^�¹]< ì†ñ]�< Äé‰çi< �Â< íß�]ç¹]< î×Â< íée�Ö]æ< Hg~ßÖ]

< íé�]†Ïµ‚Ö]< l^éÖaæ<h^«ý]æ< g×ŠÖ]< °e< xq…`ji< sñ^jÞ< ±c< …^é¤]< ]„â< î–Ê_< HíéÒ…^�jÖ]
íe†rj×Ö<†�ö¹]<Ý^ÃÖ]<Ñ^éŠÖ^e<¼fi†iæ<^ãÚçÛÂ<»J< <

<ke^rj‰]< Øâæ< H…çÒ„¹]< ïçjŠ¹]< î×Â< íe†rjÖ]< ^ãéÖc< k–Ê_< �Ö]< l^‘ø¤]< ‡†e_< êâ< ^ÛÊ
< ì�}ù]< íé×Óé�]< l^uø‘ý]l÷^Ç�Þ÷<< ð^Î†ËÖ]< Ì×j§æÃÖ]<»<°×}‚j¹]<íé‰^éŠÖ]< íé×Û

E< Ý^ÃÖ]< ë_†Ö]< Híée^f�Ö]æ< íéñ^ŠßÖ]< l^éÃÛ¢]<»<ønº<êÞ‚¹]< ÄÛj�]< Híé‰^éŠÖ]< h]ˆuù]DJJJJ<H
<^ãŞé¦<»<í¥‚ßÚæ<íÖ^ÃÊæ<íÃq^Þ<íée]†i<l^Â^¶<ç©<ÄÊ‚Ö]æ< †èçŞj×Ö<l^é‘çi<àÚ<Øâæ

çé‰çŠÖ]–<< …çj‰�< ^ãß‰< �Ö]< l^Þ^â†Ö]æ< l^è‚vjÖ]< ÌÏŠÖ< gérjŠiæ< ë�^’jÎ]2011<< »<h^fÖ]
[äßÚ<Ä‰^jÖ]J< <

< <

� íé‰^éŠÖ]<l^é×rjÖ]<V 

< <
<k–Ê_æ< Hê�]†Ïµ‚Ö]< ð^ßfÖ]< …^ŠÚ<»< ìˆéÛjÚ< ‚q<íéÖa< h†Ç¹^e< íèˆÒ†ÚøÖ]< íe†rjÖ]<k×Ó�

<�çÏÂ<íjŠÖ]<�]‚jÚ]<î×Â<í‰…^Û¹]c<íßÏ×fÖ^Ò<<^ãe<íŞfi†¹]<íé‰^éŠÖ]<†â]ç¿Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<‡]†ec<<±
ê‰^éŠÖ]< Ù^u�Ö]æ<íÏ×Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]æ<êÖ^£]< …çj‰‚Ö]< …^�c<»< ^ãj¢^ÃÚ<k³<�Ö]æ< H

<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<‹Ö^rÛ×Ö<ë�^ÃÖ]<�ŠÖ]<î×Â<Œ^ÓÃÞ]<^�<á^Ò<�Ö]<l^‰…^Û¹]<˜Ãe<]„Òæ
íf~jß¹]J< <
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íe†rjÖ]<kfu^‘<�Ö]<íé×ÛÃÖ]<l÷^Ó�ý]<àÚæ< H<î×Â< ì…�^ÏÖ]<íé‰^éŠÖ]<íf~ßÖ]< Ù^Ó�c<Õ^ßâ
Š¹]< ØÛ <Ì×j§< °e< ^ÛéÊ< l^‘^’j}÷]< Ø}]‚i< < Üm< Híé×�]< íéÛßjÖ]< á^â…< ÄÊ…æ< íéÖæö

<‹Ö^¥æ< ì…]�c<àÚ<°é×�]<°×Â^ËÖ]<°e< ^ÛéÊ<l^éuø’Ö]< Å‡^ßiæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^èçjŠÚ
Híf~jßÚ<k×nÚ<�Ö]æ<<l÷^Ó�c<±c< íÊ^•c< ]„â< Hê×�]<�e‚jÖ]< ïçjŠÚ<î×Â< ^éÏéÏu<÷^Ó�c

÷]<íÏè†Şe<¼fi†i<ï†}_<í‰^é‰<»<Ø‘^£]<†}`jÖ]æ<êÂ^Û¢]<g~jßÛ×Ö<ê‰^‰ù]<Ý^¿ßÖ]æ<Å]�Î
ˆÒ†³øÖ]<J< <

< <

� íf~jß¹]<‹Ö^�]<àèçÓiV 

< <

èëçŞß<íée]�Ö]< l^Â^Û¢^e< íÏ×Ãj¹]< íf~jß¹]<‹Ö^�]< àèçÓi<î×Â<l÷øj}÷]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]<H<
flØÃÖæ<<ív•]æ<ïõ…<ì…ç×fe<xÛŠè<÷<^º<‹Ö^�]<l^ÞçÓÚ<°e<Ý^rŠÞ÷]<h^éÆ<»<î×rjè<^ãÛâ_

íé×�]<sÚ]�Ö]< �]‚Âc<»< ì‚uçÚæ< H<<÷< íéeˆu<íè�‚Ãi< �çqæ<±c< Ù^Ó�ý]< ]„â<gf‰< �çÃèæ
<»<ØnÛji< íËéÃ•<ífjÂ<î×Â< �^ÛjÂ÷]< ÄÚ< íé‰^é‰<løjÓi< æ_< íé‰^é‰< íéfŞÎ<±c< ‚ßjŠi

<ífŠÞ6٪<¹]<l]ç‘ù]<àÚ<xé��Ö]<xñ]çÖ<°e<‚Â^Ï¹]< Äè‡çi<‚ßÂ<íée^~jÞ÷]< †ñ]æ‚Ö]<»< ^ãßÂ<�Ã
<íf~jßÚ<‹Ö^¥<‡†Ê<»<Üâ^Šè<^º<Híée]�Ö]<l^Â^Û¢]<‹Ö^¥æ<l^ã¢]<‹Ö^¥<ØéÓ�i<Ùø}
<sÚ^Þ�Ö]< ÐéfŞi< »< °ß�]ç¹]< ì�]…c< í¶†i< î×Â< á^éuù]< àÚ< �nÓÖ]< »< ‚Â^Ši< ÷< íßÏ×fÚ

êeˆ£]< J}a< äqçi< �jÃè< ^Ûßée<Ì×j§< …ç–uæ< �fÃi< á^Û•< »< Üâ^Šè< îŞÃ¹]< ]„â< á_< †
íéÂ^Ûjq÷]æ<íé‰^éŠÖ]<l^é‰^Š£]J< <

< <

íßÏ×fÖ]< ì†â^¾< ¼fi†iæ<e< ÙøÏj‰÷]< „ßÚ< h†Ç¹]< »< Å]�Î÷]< ¼Ûß< àÚ<êÞçÞ^ÏÖ]< …^�ý]< Ùø}
l^e^~jÞøÖ< J<Å]�Î÷]< Ý^¿Þ< ‚éŠŸ< ±c< êÚ†è< …ç’i< °e< Å]†‘< Ø¦< áçÞ^ÏÖ]< ]„â< á^Ò< ‚Îæ

ífÆ…< íÛñ^ÏÖ^e<<íu^ŠÖ]< î×Â< íßÛé�^e< å…çÃ�Ö< íée^~jÞ÷]< ‚Â^Ï¹]< Ü¿ÃÚ< î×Â< Ùç’£]< »
<ì…æ‚Ö]< æƒ< ê�ý]< ë�^uù]< Å]�Î÷]< Ý^¿Þ< Ù^ÛÃj‰]< ±c< Í‚ãè< ÌÖ^§< †}a< …ç’iæ< Híé‰^éŠÖ]

íéeˆ£]<íé‰^éŠÖ]<íè�‚ÃjÖ]<ÜéÂ‚iæ<ï†Ç’Ö]<íé‰^éŠÖ]<l^òé�]<Õ]†�ý<ì‚u]çÖ]J< <

÷]<¼´< Ùçu<÷^ÏßÖ]< Ý]‚ju]< àÚ< ÜÆ†Ö^eæ<xi^Ê<»<�…öÚ<êe^~jÞ]< áçÞ^Î< Ùæ_< í�Î^ßÚ< „ßÚ< Å]�Î

<�ßj�1959<< kf�iæîßfjè<ë„Ö]< ë_†Ö]< h^v‘_<<ÜŠu< †Úù]< ádÊ< ívñøÖ^e<�ŠßÖ]< Å]�Î÷]<¼´

<�^’ÖÖ]Ö]< …ç’j±c<êÚ†è< ë„<<íéfŠßÖ]< íéf×Æù^e< ì‚u]æ< ì…æ�<»<ë�^uù]< Å]�Î÷]<¼´< …]†Îc

éÂ^Û¢]<l^e^~jÞ÷]<»<ì†Ú<Ùæù<äÏéfŞiæ<ÝçéÖ<í29<<ë^Ú1960<<h]çß×Ö<‹×¥<Ùæù<íéÃè†�jÖ]æ

<ë^Ú<Ùø}1963< J<íßŠÖ<l^Â^Û¢]<Ñ^néÚ<ðê¥<ÄÚæ1976<<p]‚uc<î×Â<ì�çÏÃÚ<Ù^Úû]<kÞ^Ò

�éÇi<á`�Ö]<]„â<»<ì…æ�<»<^è�^u_<^é�]<h^~jÞ÷]<êÏeæ<HäÖ^u<î×Â<êÏe<Å]�Î÷]<hç×‰_<á_<÷c<H
]‚u]æ<^v�†Ú<…^j~jÖ<ì†ñ]�<ØÒ<çÂ‚è<ì‚u]æJ< <

<íß‰<íè^Æ<±cæ2003<<l^uø‘ý]<àÚ<Øèç�<¼è†�<…æ†Ú<‚ÃeæêÏe<<‚è‚ÃÖ]<�nè<Å]�Î÷]<¼´

<á_< ‚Ãe<í‘^}<°éµ�^Òù]æ<°é‰^éŠÖ]<°×Â^ËÖ]< àÚ<‚è‚ÃÖ]< í¿éËu<�nèæ<l÷^Ó�ý]<àÚ
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<…^éÃÚ<…^fjÂ^e<íéÂ^Û¢]<l^e^~jÞøÖ<ífŠßÖ^e<^ÛâøÒ<Å]�Î÷]<êŞ´<�^ÛjÂ]<±c<l^ÏÊ]çjÖ]<l�_
ÓŠÖ]<�‚Âá^J< <

<ì�]…ý]<Üq�è<÷<^Ş´<íèçã¢]<‹Ö^�]<ØéÓ�i<»<‚ÛjÃ¹]<†�^f¹]<�ÇÂ]�Î÷]<¼´<ØÓ�èæ
< äÞ_< ^ÛÒ< H°f}^ß×Ö< íé×ÃËÖ]»< †möè<<±c< îÃŠi< l^éÒç×‰< ê�Ëi< �Â< êÂ^Û¢]< ØÛÃÖ]

íé‰^éŠÖ]<l^ËÖ^vjÖ]<t…^}<l^éf×Æ_<àèçÓi<<J< <

æ< î×Â< l‡†e< �Ö]< ^è^–ÏÖ]< àÚïçjŠÚ<â< Híée]�Ö]< l^Â^Û¢]íéÖ^Ó�c< Õ^ß<<°f~jß¹]< àèçÓi
°é×�]^Ú<…‚ÏfÊ< H<kÛâ^‰<íée^~jÞ÷]<l^Î^Ïvj‰÷]<gª<Øéâ`i<»H<<½]†ªþÖ<Ü�<^ãe^ŞÏj‰]æ

ê×�]<á`�Ö]<�e‚i<»H<ì�æ‚¦<løâöÚ<l]ƒ<gª<‡]†Êc<±c<k–Ê_<Øe^Ï¹^e<^ãÞdÊ<J<Øèˆßi<á_<Ù^£]æ
¬<êÞ]‚é¹]<ïçjŠ¹]<î×Â<^ãjfÒ]çÚæ<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<íÊ†Ã¹]æ<Üé×ÃjÖ]<àÚ<îÞ�_<‚u<±c<t^j

Ù^Çj�÷]< ‚Â]çÎæ< íÚ^Ó£]< …çÚ`eH<æ< íè�e‚jÖ]æ< ^ãßÚ< íéÞçÞ^ÏÖ]<Ô×i< ]„Ò<¼éŞ~jÖ^e< íÏ×Ãj¹]
ífÎ]†¹]æ<í¥�Ö]æJ< <

<íe†rjÖ]<kÞ^e_<^ÛÒ<H<°éÂ^Û¢]<°ÖæöŠ¹]<˜ÃfÖ<êÞçÞ^ÏÖ]<Øéâ`jÖ]<ÌÃ•<á_<î×ÂdïÖdï–Ê_<‡]†Ê
^e<í×~¹]<l^ËÖ^~¹]<àÚ<íÂçÛ¥<ØfÎ<àÚ<å‚‘…<�<^Ú<çâæ<HíéÞçÞ^ÏÖ]<¼e]ç–Ö^òéâl<<^é×ÃÖ]<íe^Î†Ö]

Eíée]�Ö]<ì…]�þÖ<íÚ^ÃÖ]<íé�jË¹]æ<íéÖ^Û×Ö<íÚ^ÃÖ]<íé�jË¹]æ<Hl^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×�]<JD<�nè<^º
Ùõ^ŠjÖ]<æ< íé‰^éŠÖ]< h]ˆuù]< …æ�< Ùçu< ï‚Ú<^ã×énÛjÖ< l]ð^ËÓÖ]æ< l^Î^ŞÖ]< …^éj}]<»< ^ãu^¨

<‹Ö^�]<Ø}]�íf~jß¹]J< <

< <

� l^‘^’j}÷]<Ø}]‚i<V 

 

ù]<àÚ<l^‘^’j}÷]<Ø}]‚i<íéÖ^Ó�c<�jÃi»ì†mö¹]…çÚ<æi<÷<oéu< Híée]�Ö]< íÚ^Ó£]< < ì�
<‚é¢]<�e‚jÖ]<î×Â<‚Â^ŠiH‹Ö^�]<å„�<íÖç~¹]<l^éuø’×Ö<æ< ]„Ò<l^Î^Ş×Ö<ØnÚù]<Ìé¾çjÖ]

íu^j¹]< Øñ^‰çÖ]æ< …^ŠÚ< î×Â< ‹ÓÃßè< ^º< H<ØfÎ< àÚ< ì�ç�ß¹]< í¥‚ß¹]æ< íÚ]‚jŠ¹]< íéÛßjÖ]
ÄéÛ¢]<J< <

<�^ÛjÂ]<ác<HíÚ^ÃÖ]<�e^ÃjÖ]l^‘^’j}÷]<‚è‚vje<íÏ×Ãj¹]<”ç’ßÖ]<»<íÛãf¹]<Èé’Ö]æH<<�‚Ãiæ
íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<°e< ^ÛéÊ< l^‘^’j}÷]< ½^fi…]æ< Ôe^�i<±c< ë�öè< íèˆÒ†ÚøÖ]< l^èçjŠÚ<

< ØÓ�eéÖ^ÃÊ< àÚ< ‚¬< H^ãj< Øèˆßi< àÚ< ^–è_æ<gÞ^q< ±c< ]„â< Híf‰^�^e< íéÖæöŠ¹]< ¼e…< _‚fÚ
¹]æ<°f~jßÛ×Ö<�èçÓjÖ]<ïçjŠ¹]<ÌÃ•<àÚ<^â†Òƒ<ÌÖ^ŠÖ]<l÷^Ó�ý]�…]ç<<íè†�fÖ]<êÞ^Ãi<�Ö]

°e< êÂçßÖ]æ< êÛÓÖ]< Äè‡çjÖ]< ðç‰< àÚ<< Híée]�Ö]< l^Â^Û¢]< ^º<î×Â< Ùæ^ŞjÖ]< ±c< ê–Ëè
ï†}_< î×Â< íòéâ< ØfÎ< àÚ< l^‘^’j}÷]J<<xé•çi< »< ð^–ÏÖ]< Ø}‚i< íè�æ‚¦< Üâ^Šiæ

ì†â^¿Ö]<å„â<‹è†Ói<±c<”^’j}÷]J< <

ë�öèæ<< Ø}]‚i±di^‘^’j}÷]<†è„fjÖ]< Ù^Ó�_< …^�jÞ]H<<l^éq^£]< íÊ†ÃÚ< íÛãÚ< gÃ’èæ
<á^ÓŠ×Ö<íéÏéÏ£]<ØÎ†Ãè<^ºàè†ÛnjŠ¹]æ<°ß�]ç¹]<�^’Ú<…^ŠÚ<î×Â<‹ÓÃßèæ<H<íéÛßjÖ]

íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]J< <

_íãq< àÚ†}ïH<<íuçßÛ¹]< Ô×i< °e< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< íÖçÒç¹]< l^éuø’Ö]< Åçßi< ádÊ
^�<Híè…^�j‰÷]æHíèˆÒ†¹]<l]…]�ý]<àÚ<íÖçÏß¹]æH<íË×j§<ð^fÂ_<äßÂ<sjßi<H<ð^fÂù]<^ãjÚ‚ÏÚ<»

íéÖ^¹]<< HíéÓéjŠéqç×Ö]æ<æ_<…çÚ`e<ÅøŞ•÷^e<íé×�]<l^Â^Û¢]<kË×Ói<<^Û×Ò<ÔÖƒ<p‚¬æ
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…^�Ú<‡^¨]<æ_<^è^–Î<ë_<^ãe<Ý^éÏ×Ö<”^’j}÷]<Å†�¹]<^�<Ùç−<á_<áæ‚e<íŞ�Þ_<æ_<l^é×ÛÂ<æ_<Äè
<^â‡^¨]<Ðu<|ç•çe<^ãvßµ<êÞçÞ^Î<“Þ<…æ‚‘<áæ‚e_^ãj‰…^º<æJ< <

<°eæ<íé×�]<l^Â^Û¢]æ<íÖæ‚Ö]<°e<l^‘^’j}÷]<Ä�^Ïiæ<Ø}]‚iæ<Ôe^�jÖ<íéf×ŠÖ]<…^mû]<àÚæ
~¹]< løèçÛjÖ]< ì†â^¾< …^�jÞ]< ì�}ù]< å„â< Í^ß‘_< íŞ×j_<l^é×ÛÃÖ]æ< Äè…^�Û×Ö< íÃ�^Ïj¹]< æ

íË×j~¹]J<<h^f‰_<í�<á^Ê< ^â†m^Ói<»<Ä‰]æ<ØÓ�e<gfŠjè<l^‘^’j}÷]<Ø}]‚i<á^Ò< ]ƒcæ
^ãßÚ< †Ò„Þ< ^â…^�jÞ]<î×Â<‚Â^Ši<ï†}_V<<^ã×Û <íréjÞ<íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<íéÖ^¹]< �…]ç¹]< ì…‚Þ

^ãéÖc<l^‘^’j}÷]<ØÏÞ<Ý‚Â<æ_<ØÏße<íŞfi†Ú<ì�nÒ<ð^fÂùJ< <

<æ<íèçé£]<Äè…^�¹]<˜ÃfÖ<ífŠßÖ^e<^Þ^éu_<íè…æ†•<íÃ�^Ïj¹]<æ_<íŞ×j~¹]<løèçÛjÖ]<kÞ^Ò<]ƒc
<á^ÓŠ×Ö_â<^ãéÊ<�×ŠÖ]<gÞ^¢]<á^Ê<HÜ�<íé‰^‰_<l^Ú‚}<ÐéÏvjÖ<íÚ‡øÖ]<æÞçÒç<î×Â<g’ßi<^ã

íée]�Ö]<íèˆÒ†ÚøÖ]<l^òé�]<l^‘^’j}]<»<xè†‘<ØÓ�e<Ø}‚i<÷<^è^–Îæ<…çÚ_J< <

}÷]<íÎ�æ<|ç•æ<ác<HíéÛßjÖ]<l÷^¥<»<í×}‚j¹]<Í]†�ù]<àÚ<Í†�<ØÓÖ<íÖçÒç¹]<l^‘^’j
<ïçjŠ¹]<àÚ<ÄÊ†Ö]æ<H��çÖ]<�^’jÎ÷]<†èçŞjÖ<íè…æ†–Ö]<l]…^Ûnj‰÷]<Äér�i<î×Â<]�nÒ<‚Â^Šè

á^ÓŠ×Ö<ê�éÃ¹]<J<°×}‚j¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<äé×Â<ØãŠé‰<^éfßq_<æ_<^éß�æ<á^Ò<ð]ç‰<†ÛnjŠ¹]<áù
íéÚçÛÃÖ]< l^Ş×ŠÖ]< ÄÚ< Øe<…^Ûnj‰÷]< íÃéfŞe< ½^fi…÷]< ^�< �Ö]< íË×j~¹]H<<íè…]�ý]< †�^Š¹^e< æ_

< H…^Ûnj‰÷]< íé×ÛÂ<ÐéÏvjÖ< íÚˆ×jŠ¹]< æ_< ì‚ÛjÃ¹]æ<�Ö]< íã¢]< ^ÏfŠÚ<Í†Ãé‰á_< äé×Â<°Ãjè<
<àÚ<^ãéÖc<ärjè_íÏÊ]çÚ<æ_<í’}…<î×Â<Ùç’£]<ØqJ< <

< ì‚é¢]< íÚ^Óv×Ö< íé‰^‰ù]< ô�^f¹]< àÛÊÎ�< ØÓ�e< l^‘^’j}ý]< ‚è‚ e< Ðé<êÞçÞ^Î< …^�d
< x•]æ×iøèæ`jÖ]< ÷æ< ‹f×Ö]< �nè< ÷<íÖæ‚Ö]< °e< Í†�< ØÓÖ< íÖç~¹]< l^éuø’Ö]æ< l^ÎøÃ×

<àÚ< ^â�Ææ<l^Â^Û¢]< å„â<°e< ]„Òæ< ì�}ù]< å„â<Í^ß‘_<°eæ< HíË×j~¹]< íé×�]<l^Â^Û¢]æ
íéÛßjÖ]< àè�^éÚ< »< °×Â^ËÖ]< J<Äè†ËjÖ]< ë_‚fÚ< ÐéfŞi< ^–è_< g×Şjè< ^ãÏéÏ < á_< Ô�< ÷æ

æØÚ^ÓjÖ]J< <

<�jÃiæ<íè^‘çÖ]<íŞ×‰<Ñ…öi<�Ö]<^è^–ÏÖ]<àÚ°ÖæöŠ¹]<°f~jß¹]<<àÚ<‚ æ<êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â
<Üãi^éuø‘Ö<ífŠßÖ^e<ønÚ<Ù^£]<çâ<^Û×nÚ<l^‘^’j}÷]<Ý]�u]<Ý‚Â<àÂ<íŸ^ßÖ]<áøŞfÖ]<íè^‘ç

< Ù‚e< l^éÞ]ˆé¹]< �çße< Øè‚ÃjÒ< íf~jß¹]< l^òé�]< Ø¦< ^�ç×�< Ðè‚’jÖ]< íè^‘ææ<ÄÚ< ^ã–Ê…
Øé×ÃjÖ]J< <

< <

� ë…]�ý]<ˆÒ†³øÖ]V 

 

<oéu<HëˆÒ†ÚøÖ]<tƒçÛßÖ]<|^rßÖ<íè…æ†•<íÚ‡øjÚ<íèˆÒ†ÚøÖ]æ<ˆÒ†³øÖ]<íéñ^ßm<ØÓ�i
<Häe<Ü×Š¹]<àÚ<íéÚçÛÃÖ]<íÚ‚¤]<ØŞÃè<íèˆÒ†¹]<ì…]�ý]<ïçjŠÚ<î×Â<l^‘^’j}÷]<ˆéÒ†i<á_

<HíéÚçÛÃÖ]<ì…]�þÖ<íéq…^¤]<�^’¹]æ<íf~jß¹]<‹Ö^�]<°e<ÐéŠßjÖ]<ØÎ†ÃèæÊ<ˆÒ†³<á`�<àÛ
< …]†ÏÖ]< ƒ^¡]‚éÏÃi<Ö]< íÂ^Û¢]< íè…çÚ`Ú< Híée]�<^ÛÒ< íé×�]< íéÛßjÖ]< l^f×ŞjÚ< íãq]çÚ<»

�¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ØŞÃèï†}_<^Þ^éu_<^ãñ^ÇÖc<±c<ë�öè<Øe<^Þ^éu_<^â‚Ú_<»<‚èˆèæ<íèçÛßjÖ]<Äè…^J< <

èæßàÂ<Ür<íéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<íßÏ×e<àÂ<si^ßÖ]<l^‘^’j}÷]<kéj�iH<<Ü~–jÖ]æ
íèˆÒ†¹]<íè…]�ý]<l^éßfÖ]<»<¾çv×¹]H<<�çÏÃeæ<Í]‚âù^e<‚Î^ÃjÖ]<Œ^‰_<î×Â<�e‚jÖ]<ÜéÎ<ÌÃ•æ

<ìçrËÖ]<Ä‰çiHsÚ]�Ö]íèˆÒ†¹]<ì…]�ý]æ<^é×¦<íf~jß¹]<l^òé�]<°e<í×‘^£]J< <
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‚ÏÖæ<< Hh†Ç¹^e<íÚ^Ó£]<ÄÎ]çÖ<ä×é× <»<íéßéŠÛ¤]<†è†Ïi< …^�__<±c<‹¸<àÚ<çÓ�i< ^ãÞ
<l]…^¿jÞ]<°e<�fÒ<læ^Ëi<Híf‰^�]æ<íÖð^ŠÛ×Ö<Ý^¿Þ<�çqæ<Ý‚Â<»<ØnÛji<íé‰^‰_<ÌÃ•<¼ÏÞ

< Í†�< àÚ< íÚ‚Ï¹]< �^’¹]æ< °ß�]ç¹]<÷< íèˆÒ†Ú< ÷< �çqæ< Hí�†ËÚ< íèˆÒ†Ú< �çqæ< Hì…]�ý]
<…æ�<gÃÖ<šçÂ<°f~jß¹]< Ý^ÏÚ< ÝçÏi<íée]†i<íè^‘æ<�çqææ<íé×�]<íéÛßjÖ]<l]…æ†•<ÄÚ<Ýðøji

íe^Î†Ö]æ<ÐéŠßjÖ]J 

< <

h<^ã¥^Þ†e<»<íÚçÓ£]<kÚˆjÖc<”ç’¤]< ]„â<»æ><ë…]�ý]<ˆÒ†³øÖ<|çÛ�<Åæ†�Ú<�^ÛjÂ]
øÖ]æ< íÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< gÒ]çè<��çÖ]< Ñ^né¹]< …]‚‘de< ØérÃjÖ]< Ùø}< àÚ< ÔÖƒæ< HíèˆÒ†Ú

<^ÛãÚ<^ãqçiæ<íÚ^Ó£]<½^´_<»<êÂçÞ<Ùç <ÐéÏ <Ýæ†è<øÓéãÚ<^�…æ<å…^fjÂ^e<ˆÒ†³øÖ
<^ã×ÛÂ< Ð‰^ßi< ØËÓè< ^²< íée]�Ö]< ì…]�ý]< Üé¿ßi< ì�^Âcæ< HíÖæ‚Ö]< ØÒ^éâ< oè‚ æ< †èçŞjÖ

< H^é×¦< ^ãßÂ< �Ã¹]< l^éq^v×Ö< h†Î< àÂ< íe^rj‰÷]æ<l^éuø’Ö]æ< ¼×ŠÖ]< ^ã×èç~je< ÔÖƒæ
<l^éße<»<^ãÃéÛŸ<Üjé‰<�Ö]<ìˆÒ†ÛjÚøÖ]<ì…]�þÖ<Ù^ÃÊ<Ý^¿Þ<Ä•æ<^ãÞ`�<àÚ<�Ö]<l^éÞ^ÓÚý]æ

íéÚçÛÃÖ]<l^Â^ŞÏÖ]<Ì×j§<°e<t^Ú‚Þ÷]æ<ØÚ^ÓjÖ]<ÐéÏvjÖ>J< <

< <

� <ì†â^¾l^e]‚jÞý]<°e<ÄÛ¢]<V 

 

< íéŠÞ†Ê< ì†â^¾< l^e]‚jÞ÷]< °e< ÄÛ¢]< ì†â^¾< �jÃi<íè…çãÛ¢]< Üu…< àÚ< kq†}< H‡^éjÚ^e
rjÚ<íÓf�<àÂ<ì…^fÂ<kvf‘_<îju<H^ãß–u<»<k´æ<HíéŠÞ†ËÖ]„<î×Â<��çÖ]æ<ê×�]<àâ†i<ì…

íée…æù]< Ùæ‚Ö]< êÎ^e< »< Ù^£]< ÄÎ]æ< ÄÚ< íÞ…^ÏÚ< Hð]çŠÖ]< oéu< H<°e< ÄÛ¢]< ífŠÞ< ‡æ^rji< ÷

l^e]‚jÞ÷]16<Aæ<^éÖ^Şè]<»15<Aæ<^éÞ^f‰]<»13<Aæ<^éÞ^Şè†e<»10<A^éÞ^¹_<»J < <
<æ<ì†â^¿Ö]<å„â<�jÃil^�<àÚ<í�<<íéfÖ^Æ<á_<x–jè<oéu<Hh†Ç¹^e<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<íe†Ÿ

<h]çßÖ]<‹×¥<ð^–Â_áçÃÛ«<°e<àÚ<�‚Â<ífŠße<íée^~jÞ÷]<l^e]‚jÞ÷]A74.76J< <

æ< á_< ±c< l^éñ^’uý]< ��i35.69< A<ð^‰õ…< kÎçÖ]<‹ËÞ<»< Üâ< êÖ^£]< h]çßÖ]< ‹×¥<h]çÞ< àÚ

<l^Â^¶æ<Híé×¦9.23<AfléŠÚ<gi^ÓÚ<»<ð^–Â_<kÎçÖ]<‹ËÞ<»<Üâæ<ì†10.15<A<‹ËÞ<»<Üâ

‚è‡_<á_<îßÃ²<HíéÖæ]‚jÖ]<‹Ö^�]<»<ð^–Â_<kÎçÖ]<àÚ<55<A<íè„éËßi<Ý^ã²<áçÃ×Ş–è<h]çßÖ]<àÚ
<h]çße< †Úù]< Ð×Ãi< ð]ç‰< H��çÖ]< ‚éÃ’Ö]< î×Â< íée^éßÖ]< íé×énÛjÖ]< gÞ^œ< ê×�]< ‚éÃ’Ö]< î×Â

]çÞ< æ_< íéf×Æù]<l÷^ÛÃÖ]<‹Ö^¥<gi^ÓÚ<»<íèç–ÃÖ]< …^fjÂ÷]<°Ãe< „}ù]< áæ�< Hí•…^Ã¹]< h
<Í†ÇÖ]< ‹Ö^¥< gi^ÓÚ< »< íèç–ÃÖ]æ< Híèçã¢]< ‹Ö^�]< gi^ÓÚ< »< íèç–ÃÖ]æ< HÜéÖ^Îù]æ

íéßã¹]J < <

< °e< ÄÛ¢]< ì†â^¾< ác^e]‚jÞ÷]lãrñ^jÞ< àÚ< á^Ò< H^<< kéj�i]< �çã¢< H”†ËÖ]æ< gé×Çiæ]<ð^ÛjÞ÷
<Híé×�]<íéÛßjÖ]<l^ŞŞ§æ<l^éréi]�‰]< ì…ç×e<‚ßÂ< Ý^ÃÖ]<êÖ^�]< ð^ÛjÞ÷]<h^Šu<î×Â<ê×�]

æíè�æ�†¹]<àÚ<ÄÊ†Ö]æ<�çã¢]<ˆéÒ†i<Øq_<àÚ<»^ßjÖ]<l÷^u<‚è‚ <š†Ëè<^Ú<]„â<<î×Â<ì…‚ÏÖ]æ
ê×�]<�e‚jÖ]<gÞ]ç¢<ì†ÛjŠ¹]<íéÚçéÖ]<ífÒ]ç¹]Jæ]<ÄÎ]çÖ]<á^e_…¿Ö]<‹Ëße<^�^fiÂ<ì†â^à<<ê�Ëi
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�]< l]…æ�< Ù^Ç�_< …ç–u< àÂ< h^éÇÖ]< ì†â^¾‹Ö^< H<…^jãj‰÷]< Õç×‰< ‹è†Ói< ±c< ÄÊ‚è< ^º
l^éÖæöŠ¹]<ØÛ æ<‹Ö^�]<ØÛÂ<Äfji<»<íè‚qøÖ]æJ< <

< <

^nÖ^m<V‚ÃfÖ]<êÎçÏ£]<<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<íe†Ÿ<»< <

< <

kvf‘_<íéÎçÏ£]<íe…^Ï¹]<á_<‚Òö¹]<àÚ<ØÓ�i<<�]†è<íéÚçÛÂ<í‰^é‰<íè_<»<îu†Ö]<gŞÎ
ì…^�ý]<kÏf‰< ^Û×nÚæ< H^â„éËßi<HÔÖƒ<±c<<Üji<ë„Ö]<»]†Ç¢]< Ù^�]<�jÃi<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^Ê

<ÄÞ^‘< < Ñ…öi<kvf‘_<�Ö]< íéÎçÏ£]< ^è^–ÏÖ]< àÚæ< Hl^‰^éŠÖ]< å„â< „éËßiæ< Øèˆßi< å]çjŠÚ<î×Â
ê×�]æ<��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<…]†ÏÖ]<HçßÖ]<íe…^ÏÚ<Õ^ßâ<íé�]†Ïµ‚Ö]<Üm<HíéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<»<<Å

<»<íÒ…^�¹]<Äé‰çi<àÚ<ävéji< ^²<íéÒ…^�jÖ]ƒ^¡]<<í‘^}<ê×�]<á`�Ö^e<íÏ×Ãj¹]<l]…]†ÏÖ]
l÷^�]<Ì×j§<»<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<l^éÃ¶<ì…çÊ<‚ÃeJ< <

Øqùæ<<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ÄÚ<ä�^fi…]<»<êÎçÏ£]<‚ÃfÖ]<Ùæ^ßiàŠvjŠè<<<†Ïj‰]<sãßÚ<�fi<êñ]
æ<HíéÎçÏ£]<l^Şe]�Ö]<Üâ_<íŠÚø¹<íÖæ^¦<»<êË‘æ<ê×é× <íÊ†ÃÚ<ÅçßÖ]<íe…^ÏÚ<�^ÛjÂ]<ï‚Ú

<ÑçÏ�< íÏ×Ãj¹]< gÞ]ç¢]< ˜ÃfÖ< íÊ^•c< Híé‰^éŠÖ]< íÒ…^�¹]æ< íéÒ…^�jÖ]< íé�]†Ïµ‚Ö]æ
íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]æ<àè†q^ã¹]<^è^–ÏÖ<‚è†Ê<Ùæ^ßjeæ<Hí•…^Ã¹]<æ_<íé×Îù]J< <

 

� <íée]�Ö]<l^Â^Û¢]ÅçßÖ]<íe…^ÏÚæV 

< <

}Ş^<<HíéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<�e‚i<»<íéñ^ŠßÖ]<íÒ…^�¹]<ÜÂ�<ØŠ×ŠÚ<»<íÛãÚ<l]çŞ}<h†Ç¹]
<ˆèˆÃi<î×Â<ØÛÃi<l]ð]†qc<ƒ^¡]æ<íéÞçÞ^Î<l^éÖa<Ä•æ<Ùø}<àÚ<Hê‰^éŠÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<í‘^}

l÷^�]<ØÒ<»<…]†ÏÖ]< ˆÒ]†Ú<tçÖæ<”†Ê<à�<xéjiæ< ð^ŠßÖ]<íé×én³H<<äj×Ú_< ÙçvjÖ]< ]„â<ØãÊ
<êÖæ�< Ä•çÖ< ¼ÏÊ< íe^rj‰]< Ø¿è< Ý_< êe†Ç¹]< ÄÛj�]< íéße< »< íéÃÛj�]< l÷çvjÖ]< l]…^fjÂ]

¹^Â<géi�Ö]<l]†�öÚ<°ŠvjÖé<[^.< <

< °e< ^é×¦< íf~jß¹]< lbé�]< »< ð^ŠßÖ]< ‚q]çi< Ø¾< ‚ÏÖ1960<æ2003<< °e< ^vq…`jÚ0<

æ0.5%< íréjÞæ�Ä•çÖ]< ]„H<<Híé‰^éŠÖ]< íÒ…^�¹]< †�öÚ< oéu< àÚ< ^é¹^Â< h†Ç¹]< géi†i< †m`i
<Ä•çÖ<á†Î<Ì’Þ<ˆâ^ßè< ^Ú< †¿jßè<á_<äé×Â<á^ÒæÖ]<ífŠÞ<k×ÏjÞ]<oéu<Ä•çÖ]< ]„â<ÄÚ<íÃéŞÏ

<àÚ<l^f~jß¹]<ð^ŠßÖ]0.5<%<<íß‰2003<<±c12.38%<íß‰2009<^ßÓº<…çŞjÖ]<]„â<àÓè<�<æ<H
êñ^Ï×i<ØÓ�eH<ø}<àÚ<^è�]…c<ø}‚i<g×Şi<Øe<Ù>íé×éÛÓjÖ]<xñ]ç×Ö]><Ñæ‚ß‘<p]‚uc<]„Òæ<H

< ð^ŠßÖ]<íé×én³<ÜÂ‚ÖE< ì�^¹]288D< H<äÞçÓe<°Ãfjj¹]æ<°Ûjã¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]< †¿Þ<»<�jÂ]<ë„Ö]æ
fl�â<ð]†qc^<íË‘^ß¹]<l]†�öÚ<ïçjŠÚ<±c<îÎ†è<÷J< <

æ<<¾çv×¹]<…çŞjÖ]<àÚ<ÜÆ†Ö^e<íe†rjÖ]<kjfm_e<ê¹^ÃÖ]<Ù‚Ã¹]<àÚ<h�Ïè<xf‘_<ë„Ö]æ<”ç’¤]<]„ã

20<%<H<á`e<ÀuçÖ<oéu<H…çÒ„¹]<ð]†qþÖ<íéfŠßÖ]<íè�æ‚�]95<%<<�<êñøÖ]<ð^ŠßÖ]<ÅçÛ¥<àÚ

<h<…‚Ï¹]æ<àãe^~jÞ]3249<<°e<àÚ3424<<áˆÊ<Ùø}<àÚíé×éÛÓjÖ]<xñ]ç×Ö]< H<‹ÓÃßè< ^Ú<çâæ
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ŠÚ<î×Â<íé‰^ñ…<Ý^ã¹<ð^ŠßÖ]<‚×Ïi<ÌÃ•<ïçjŠÚ<î×Â<»<l†’©]<�Ö]æ<íf~jß¹]<‹Ö^�]<ïçj1<

%< íéÖæ‚Ö]<�è^Ã¹]< á_< ^Û×Â< H< Eì‚vj¹]< ÜÚù]< D<íéÞ^ÓÚc< xéji< ^éÞ�< ífjÃÒ<‚Â^Ï¹]<o×m< �‚ 
íãq< àÚ< ï†}_< íè†è†Ïi< íòéâ< ë_< æ_< íf~jßÚ< íòéâ< …^�c<»<l]…]†ÏÖ]< î×Â<�m`jÖ]H<<îÎ†è< ÷æ

<±c< Ø’è< ë„Ö]< ê¹^ÃÖ]< Ù‚ÃÛ×Ö9%J<Ó‰ý]< Ùæ‚Ö]< êi`iæ<�Ö]< Ùæ‚Ö]< íÛñ^Î<Œ_…< î×Â< íéÊ^Þ‚ß
< íé×�]<‹Ö^�]<ïçjŠÚ<î×Â<íÃËi†Ú<íéñ^ŠÞ< íé×én³<î×Â†ÊçjiÖ< á`�Ö]< çâ< ^ÛÒ<h<‚èçŠ×

41.3%<<<h<]‚ß×ßÊæ30%<<h<Õ…^´]‚Ö]æ27.9%J< <

æ†}a<ïçjŠÚ<î×ÂH<<Øñ^Šè<ë„Ö]<†Úù]< Hì‚u]çÖ]<íã¢]<Ø}]�æ<l^ã¢]<°e<Ñ…]çÊ<�çqæ<Àuøè
×Â<íéÛßjÖ]<íéréi]�‰]êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î<Je<Ùø}<àÚ<…^�ý]< ]„â<»<íÖæ„f¹]<l]�çã�]<àÚ<ÜÆ†Ö^

<íß¢<p]‚ucæ< HíéÂ^Û¢]<íéÛßjÖ]<l^ŞŞ§<Ùø}<àÚ<ÅçßÖ]<íe…^ÏÚ<î×Â<êe]�Ö]<‚ÃfÖ]< ð^Ë•c

>”†ËÖ]<öÊ^Óiæ<ì]æ^Š¹]<E<><ì�^¹]14<<D<áçÞ^ÏÖ]<àÚ17.08<J< <

ÅçßÖ]<íe…^ÏÚ<�fi<äq]çi<�Ö]<l^ÏéÃ¹]<àÚæ<HÕ^ßâ<<V< <

• <<ì_†¹]<ÙçfÎ<ç©<ÙçvjÖ]<š^§<»<Ù]ˆè<÷<ë„Ö]æ<êe†Ç¹]<ÄÛj�]<»<…„rj¹]<»^ÏnÖ]<‚ÃfÖ]
<íé‰^éŠÖ]<íé×ÛÃÖ]<»<êÓéÚ^ßè�æ<ØÂ^Ê<áçÓÛÒJ 

• << …^fjÂ]<”†ËÖ]< öÊ^Óiæ< ì]æ^Š¹]< íß¢< l]ƒ< ë…^�j‰c< Äe^�<^ãéÖ]< áæ†¿ßè< °×Â^ËÖ]< ØÃ«
íßr×Ò<<l^éßfÖ]<ÄÚ<íÎøÃÖ]æ<Ý^ã¹]æ<íèç–ÃÖ]æ<Í]‚âù]æ<^èõ†Ö]<|ç•æ<Ý‚Â<àÂ<ø–Ê<Híè…^éj}]

‹Ö^rÛ×Ö<íé×}]‚Ö]J 
• <àÚæî×Â<êe^«÷]<�m`jÖ]<†â^¿Ú<íÚ^ÃÖ]<l]†�ö¹]<î×Â<íé×éÛÓjÖ]<xñ]ç×Ö]<íéÖa<�fi<°fjè<H
÷]<Œ^ÓÃÞ¹]æ<†�^fÖ]ïçjŠÚ<î×Â<x•]ç<V< <

• <oéu<íé×�]<g~ßÖ]<géf�iè<ØrŠ<á_50<%<<àÂ<àâ†ÛÂ<ØÏè<l^f~jß¹]<ð^ŠßÖ]<àÚ35<<íß‰

<Øe^ÏÚ<»12<%<Ù^q†×Ö<ífŠßÖ^eJ 

• <á_<ƒc<êÛé×ÃjÖ]<ïçjŠ¹]<Å^Ëi…]71<%<�<l^f~jß¹]<ð^ŠßÖ]<àÚà<<Øe^ÏÚ<ëçÞ^mæ<êÛé×Ãi<ïçjŠÚ

52<%<Ù^q†×Ö<ífŠßÖ^eJ 
< <

< íÛâ^Š¹]< ‡†e_< íé×�]< l^Â^Ûr×Ö< íÚ^ÃÖ]< íè†è‚¹]< äi†q_< o�< ±c< ]�^ßj‰]æ<ð^Šß×Ö< íéÂçßÖ]
^è^–Ï×Ö< �Ò_< ^Ú^Ûjâ]< °Öçè< ƒc< á^ÓŠ×Ö< íéÚçéÖ]< ì^é£]< °Š <»< l^f~jß¹]l÷^Ç�Þ÷]æ<

à�]çÛ×Ö<íé‰^‰ù]æ<íéÚçéÖ]<HíßÒ^ŠÖ]<ÄÚ<h†ÏÖ]<l^ÎøÃe<áˆéÛjèæ<H<^–è_<äqçjÖ]<]„â<êÒˆèæ

<k×�<�^ÃÖ]<àÚ<íÎ†ËjÚ<ð^©_<»<lˆ¨_<íéÛ×Â<l^‰]…�7<<íÊ^–Ú<íÛéÎ< ð^ŠßÖ]<á_<kfni< HÙæ�
<]…^fjÂ]<ê×�]<ÄÛjrÛ×Ö<íÃÊ^ÞÍøj}÷<àãe…^ŸJ< <

< <

<Ýæ†i< HíéŠéŠ æ<íéßèçÓi<sÚ]†e<„éËßiæ<Ä•æ<�<íf~jß¹]< ì_†¹]<Å^•æ`e<šçãßÖ]<Øéf‰<»æ
ÓÖ]<íéÛßiæ<l]…‚ÏÖ]<ÜÂ�<Híée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<íè†�fÖ]<�…]ç¹]æ<°f~jß¹]æ<l^f~jß¹]<ì‚ñ^ËÖ<l]ð^Ë

<íèˆÒ†ÚøÖ]< á]‚éÚ<»<l^fŠjÓ¹]< ˆèˆÃiæ< Ý‚Ïj×Ö< ê‰^‰_< …çvÛÒ<ÅçßÖ]< íe…^ÏÚ< î×Â< ð^ße
íé×�]<íÚ^Ó£]æJ< <
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æº<°e<^ãÃéÎçi<�<HíÒ]†�<íéÎ^Ëi^e<÷…çÖ]<]„â<ˆèˆÃi<�<Ù^Û�e<ð^Šß×Ö<ì‚vj¹]<ÜÚù]<íòéâ<í×n
c^éÏè†ÊH< íé×}]‚Ö]< ì…]‡çe< íé×�^i^Â^Ûr×Ö< íÚ^ÃÖ]< íè†è‚¹]æÖ<íÒ]†�Ö]< ì†�< ØÓ�j

<î×Â<ð^ŠßÖ]<íÒ…^�²<šçãßÖ]<Ù^¥<»<Hì�}ù]<l]çßŠÖ]<Ùø}<^â†èçŞi<�<�Ö]<íéréi]�‰÷]
ÅçßÖ]<î×Â<ˆÓi†i<íée]†i<íÚ^Óu<ð^‰…ý<l^ÚˆéÞ^Óé¹]æ<l^éÖû]<ˆèˆÃiæ<Hê×�]<ïçjŠ¹]J< <

< <

� <íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]<ˆèˆÃiæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<V 

< <

< ØÓ�iíée^~jÞ÷^i^Î^Ïvj‰÷]<<íÒ…^�¹]< gŠÞ< î×Â_< ÐéÏvjÖ< í‘†Ê< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö
< ÄÚ< íÞ…^ÏÚ< íé‰^éŠÖ]l^Î^Ïvj‰÷]<< Ür£< ]†¿Þ< HíéÃè†�jÖ]Ý^Ûjâ÷]<æ< ^ãfÒ]çè< ë„Ö]<ØÚ^ÃÖ

]i<ë„Ö]<h†ÏÖäe<ˆéÛj<g~jß¹^e<g}^ßÖ]<íÎøÂ<»J< <

< oéu<Äér�iæ< H°ß�]ç¹]< ��`jÖ< ^f’}< ÷^¥< l]‚uçÖ]< å„â< ïçjŠÚ< î×Â< ð]�ù]< ØÓ�è
l^èçjŠ¹]< î×Â_<±c< íé‰^éŠÖ]< íÒ…^�¹]< H< †¿ßÖ^e^ãÎ^’jÖ÷<<HíéÚçéÖ]<°ß�]ç¹]< ^è^–Îæ< ÝçÛãe

^ÛÒ<èáçÓ<Ö^ãjÚ†e<íé‰^éŠÖ]<ì^é£]<ØfÏjŠÚ<î×Â<íÛé}æ<l^‰^ÓÃÞ]<ð]�ù]<ïçjŠÚ<ÌÃ–H<
< íé×ÛÂ< á_< …^fjÂ]< î×Â<��`jÖ]<<àÚ< ê‰^éŠÖ]< ‚ã�¹]< l^ÞçÓ²<¼ÏÊ< íÏé’Ö< kŠéÖ< ê‰^éŠÖ]

<íée^ÏÞ<l^Ûé¿ßi<æ_<íé‰^é‰<h]ˆu_JJJ�cJ<<<Øec<î×Â<†�ö¹]<êâ<ê×�]<á`�×Ö<íè�e‚jÖ]<í‰…^Û¹]<á
äjéeƒ^qæ<ê‰^éŠÖ]<ØÃËÖ]<ïæ‚qJ< <

]<ï‚Ö<l^f‰†i<ì‚Â<kË×}<íé•^¹]< �çÏÃÖ]<í×é�<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<íé‰^éŠÖ]<í‰…^Û¹^Ê<à�]ç¹
�jÃi<éf×‰<í<ÐÛÂæ<äÊ†Ãi<kÞ^Ò<ë„Ö]<�e‚jÖ]<ðç‰<ð]†q<H^ãßÚ<�fÒ<ˆéu<»l÷øj}÷]<<�<�Ö]

< ØfÎ< àÚ< ^â‚‘…^òéâl<< H^é×ÃÖ]< íe^Î†Ö]Ò<]„Òæ< íèçã¢]<‹Ö^�]æ<l^e^Šv×Ö< î×Âù]<‹×�^
<ï†}ù]<íe^Î†Ö]<ìˆãq_Ò�Ö]<ì…]�þÖ<íÚ^ÃÖ]<íé�jË¹^íéÖ^Û×Ö<íÚ^ÃÖ]<íé�jË¹]æ<Híée]J< <

<†â^¿Ú< ‡æ†eæ< H‹Ö^�]< å„â<�e‚i<»<íèçéße<l÷øj}]< àÂ<l^Š‰ö¹]< å„â< †è…^Ïi<kÞ^e_<oéu
ÙøÇj‰÷<<àÚ<‚è‚ÃÖ]<»<°ß�]ç¹]<l^Ã×Şiæ<Ù^Úa<î×Â<‹ÓÃÞ]<^º<HÅæ†�¹]<�Æ<ð^ßjÆý]æ<ƒçËßÖ]
<Hl^Ş�]æ<à�]ç¹]<ï‚Ö<íÏnÖ]<íÚ‡_<‹è†Óiæ<ê‰^éŠÖ]<ÍæˆÃÖ]<ÌèˆÞ<…]†Ûj‰]<ärñ^jÞ<àÚ<á^Ò

»<g~jßÚ<êÖæ]‚i< ‡^ãq<h†Î_<àÚ< ^ãéÏjŠè<�Ö]<íéÚçéÖ]<‚â^�Û×Ö< ]†¿Þ<äjÚ†e<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<
äe<‚q]çjè<ë„Ö]<êÖ^�]<�e‚jÖ]<î×Â<†ãŠèJ< <

Øe^Ï¹^eæ<íe†rjÖ]<�jÃi<í‘†Ê<<Ð×}<»<äi^ÃÊ]‚je<ê‰^éŠÖ]<ØÃËÖ]<í‰…^ºæ<Ý^Ûjâý]æ<gè…‚j×Ö
<løè‚Ãi<î×Â<Ý]‚Îý]æ<Œæ…‚Ö]<”ø~j‰]<�Â<Hê×�]<á`�Ö]<�e‚i< ^è^–Î<Ùçu<êÚçÛÂ<÷^ÏÞ
<kÂ^Şj‰]< �Ö]< < íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< h…^Ÿ<˜ÃfÖ< ífŠßÖ^e< í‘^}< l]…ç’jÖ]< ˜Ãe< í×~×}æ

íéfŠÞ<l^u^¨<ÐéÏ J�Ö]<l^Â^Û¢]<k×Ó�<^ÛÒ<l]…‚ÏÖ]< ‡]†ecæ<g~ßÖ]<Øéâ`jÖ<øj�Ú<íée]
íéŠÊ^ßjÖ]æH<<°ß�]ç¹]< á‚Ö< àÚ< �fÒ< Ý^Ûjâ]æ< h„q< ½^ÏÞ< l]‚uçÖ]< ˜Ãe< »< k×Ó�< Øe

íéß�çÖ]æ<íé×�]<^è^–ÏÖ]<Ùçu<Ý^Â<ë_…<ì…ç×eæ<ê‰^éŠÖ]<êÂçÖ]<ÐéÛÃi<»<kÛâ^‰æJ< <

]< á`�Ö]<�e‚i< ^è^–Ïe<áçÛjã¹]æ< áç×Â^ËÖ]< ^â�nè<�Ö]<“ñ^ÏßÖ]<í×¶<àÚæ<…^�ý]<ÌÃ•< <ê×�
<íe^Î†Ö^e< íÏ×Ãj¹]< íè†ŞŠ¹]< l]‚éÏÃj×Ö< ]†¿Þ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< ØÛÂ†�öè< ë„Ö]< ê×Óé�]

^ãé×Â<íŞ×Š¹]<<íè^‘çÖ]<ìˆãq_<�Â<íè‚ÃfÖ]æ<íé×fÏÖ]J< <

íãq< àÚæ<_†}È×e< ï<<»<��`jÖ]< ïçjŠÚl^Î^Ïvj‰÷]<íée^~jÞ÷]<Š¹< ì�}ù]j<HíÃr�Ú<l^èç
ßÚ<»<íjfn¹]< Ý^Î…ù]<gŠuÝ^Î…_<»<íé×�]<l^Â^Û¢]<Ùçu<íé×}]‚Ö]< ì…]‡æ<l]…ç�< J<Àuøè<ƒc
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<ØÓ�e<íéÖ^Â<íéÛé×Ãi<l^èçjŠÚ<î×Â<áæ†Êçjè<àè„Ö]<°éÂ^Û¢]<àè…^�jŠÛ×Ö<�ŠÞ<Å^Ëi…]
g}^ßÖ]<�ÓËi<¼´<»<^‰çÛ×Ú<÷ç <‹ÓÃè<<íŞè†¤]<Ùç <‹ÓÃè<^–è_æíéÂ^Ûjq÷]<

íf}^ßÖ]<íòéã×Ö<íéÊ^ÏnÖ]æJ< <

< <

� h^f�×Ö<íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]<ÜÂ�æ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<<V 

< <

< êÖæ‚Ö]< ïçjŠ¹]< î×Â< …]†ÏÖ]< êÃÞ^‘< ‚u_< �…çè><‚Öçi< íÚ_< ÷æ< H^£^‘< ^ß�]çÚ< ‚Öçè< ‚u_< ÷
<Hì^é£]< �]‚jÚ]< î×Â< …çŞjÖ]< í×‘]çjÚ< l^é×ÛÂ< ^Ûâ< íé�]†Ïµ‚Ö]æ< íß�]ç¹]< ^´cæ< Híé�]†Ïµ�

c<g«æ�^Út<ÄÛj�^Ê<HÜãi�÷æ<„ßÚ<h^f�Ö]<<å‚µ<^ÛÂ<äŠËÞ<ÄŞÏè<h^f�Ö]<àÂ<äŠËÞ<ÄŞÏè<ë„Ö]
lç¹]<îju<Íˆßè<á_<äé×Â<^eçjÓÚ<áçÓèæ<ì^é£^e<J><Ñ^éŠÖ]<‹ËÞ<»<†}a<Ìé–èæ><íu^ic<g«

<íéß�çÖ]æ< íé×�]< l^èçjŠ¹]< î×Â< l]…]†ÏÖ]< íÂ^ß‘< »< íéÖ^ÃËe< ]çÒ…^�éÖ< h^f�×Ö< í‘†ËÖ]
íéÖæ‚Ö]æ>J< <

æ<Àuøè<HíéÚ^ßÖ]<á]‚×fÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<»á_<<àÂ<Üâ…^ÛÂ_<ØÏi<àè„Ö]<á^ÓŠÖ]<�‚Â25<<Ø’è<^Ú^Â
á^ÓŠÖ]<Ì’Þ<àÚ<†nÒ_<±cH<<àÚ<ØÎ_<áçÒ…^�è<h^f�Ö]<á_<‚ée¹]°ß�]ç]<÷<Ü¿ÃÚ<»<^⁄ß‰<�Ò

íé‰^éŠÖ]<l^é×ÛÃÖ]J< <

�‚’Ö]<]„â<»æH<‚è‚ÃÖ]<Ñø�c<^ãßÂ<gi†i<�Ö]<Híè†âç¢]<l^uø‘ý]<àÚ<íÂçÛ¥<h†Ç¹]<Í†Â
íèçÏje< íŞfi†¹]< ÷]…æù]< àÚ<<Ù^ÃËÖ]< �e‚jÖ]æ< íée]�Ö]< íéÛßj×Ö< ¼éŞ~jÖ]< »< à�]ç¹]< …æ�

êÒ…^�jÖ]æJ < <

<„éËßiæ< ‚è‚ < »< ^é‰^‰_< ^ÞçÓÚ< å…^fjÂ]æ< Hh^f�×Ö< �fÓÖ]< »]†Æçµ‚Ö]< á‡ç×Ö< †¿ßÖ^eæ

< …çj‰�< îŞÂ_< ‚ÏÊ< HíéÚçÛÃÖ]< l^‰^éŠÖ]2011<<ä’}<oéu<h^f�Ö]< ^è^–ÏÖ< ì‚è‚q< íÎøŞÞ]
<åˆéË æ<äÃér�i<±c<êÚ†i<l^é–jÏ²<íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]<»<íÒ…^�¹]<î×Â

<ëçÃÛ¢]<ØÛÃÖ]æ<h^f�×Ö<ë…^�j‰÷]<‹×�]<ð^‰…c<î×Â<“Þæ<HíéÊ^ÏnÖ]æE<Ø’ËÖ]33JD< <

<l^éñ^’uc< ��i< ê‰^éŠÖ]< ØÛÃÖ]< »< íé×ÃËÖ]< h^f�Ö]< íÛâ^Š¹< ê×ÛÃÖ]< ÄÎ]çÖ]< î×Â< ÍçÎçÖ^eæ

< á`e< <¼éŞ~j×Ö< íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]70< A< ÷<h^f�Ö]< àÚæ< Hê‰^éŠÖ]< ØÛÃÖ]< ïæ‚q<»< áçÏnè5<A

æ< Hêeˆ£]< ØÛÃÖ^e< áçßÚöè1< A<»< Híé‰^éŠÖ]< l^òé�]< Ø}]�< àÚ< ê‰^éŠÖ]< ØÃËÖ]< áçÖæ]ˆè< ¼ÏÊ

Ê<ØÓ�è<<ë„Ö]<kÎçÖ]<h^f�Ö]<äé40<Aíf}^ßÖ]<í×jÓÖ]<àÚJ< <

<ØéfÎ< àÚ< h^f�×Ö< ê‰^éŠÖ]< °ÓÛjÖ]< Í‚ãe< l]ð]†qý]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< ƒ^¡]< �< ÔÖƒ< gÞ^q< ±c

< �æ‚u<±c<kèç’j×Ö< ífqç¹]< àŠÖ]<˜éË¡18<<ífqç¹]< àŠ×Ö< ífŠßÖ^e< ^–è_æ< HíéŠ�<íß‰

<±c<x��×Ö21<<»<êe^f�<“é’u<“é’¡<î×Â<ê•^ÇjÖ]<áæ�< Híß‰l^e^~jÞ÷]<<íéÃè†�jÖ]

<»<…ç’¦30<‚ÃÏÚJ< <

< ��i< æ< sñ^jÞ< á_< < Ý^Î…ù]l^e^~jÞ÷]<Ù< íéÂ^Û¢]12<< çéÞçè2009<< l‡†Ê_28A<àè…^�jŠ¹]< àÚ

<Üâ†ÛÂ<‡æ^rjè<÷<h^f�<°éÂ^Û¢]35<àÚ<†nÒ_<ë_<íß‰7000<<íÂ‡çÚ<h^�<êÂ^¶<…^�jŠÚ
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<î×Â1503<íèçÏÖ]<íé×énÛjÖ]< çâ<ífŠßÖ]< å„â<àÚ<ÄÊ†Ö]<»<Üâ^‰< ^Úæ<íèæ†Îæ<íè†–u<íÂ^¶

<‡çËe<l^e^�Ö]< ð^Šß×Ö1714<< ^ãß‰< ‡æ^rjè<÷<íe^�35<< ífŠße<ë_<íß‰23<<ÅçÛ¥<àÚ<íñ^¹]<»

ˆñ^ËÖ]<h^f�Ö].< <
l^e^~jÞ]< l‡†Ê_< †}a< gÞ^q< àÚæ<^Û¢]< gi^ÓÚ< ØéÓ�i<äèçßjÖ]< ÐvjŠi< sñ^jßÖ]<˜Ãe< l^Â

æÂ^Û¢]<Œ_…<î×Â<h^f�Ö]<˜Ãe<h^~jÞ^e<íÏ×Ãj¹]<Ô×i<^‘ç’}<íÃe^j¹]l^<<kÇ×e<oéu<íée]�Ö]

<^ãjfŠÞA7J< <
< ÜÆ†Ö]< î×Âæ^º<†Òƒ< HÙ]ˆè< ÷<< í¬†�Ö]< å„â< ÍçË‘<»<ê‰^éŠÖ]< É]†ËÖ]íéÂ^Ûjq÷]<<Ñ…öè

ˆÃè<oéu<Hð]ç‰<‚u<î×Â<°×Â^ËÖ]æ<°Ûjã¹]ï<<àÚ<‚è‚ÃÖ]<±c<ì†â^¿Ö]<å„â<Ù^vËj‰]<l]…^fjÂ÷]
�Ö]<<^ãéÊ<Ø}]‚jèêÂ^Ûjq÷]<Ö^eæ<ë�^’jÎ÷^eê‰^éŠJ< <

Ó£]< sÚ^Þ†e< ØéfÎ< àÚ< áæ^ÃjÖ]< sÚ]†e< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< Üé¿ßi< �< ‚Îæ<íÖ^Òç×Ö< íé×�]< íÚ^
<íÞ^Ó²<šçãßÖ]< ‚’ÎHh^f�Ö]<°éÞ^¹�Ö]< íÂçÛ¥<ÄÚ< áæ^Ãje< HíéÖæ‚Ö]< íéÛßj×Ö< íéÓè†Úù]
<ÄÊ‚Ö]æ< Hê×�]<ïçjŠ¹]<î×Â<h^f�Ö]<íÒ…^�Ú<íŠ‰`Ú<Í‚ãe<ÔÖƒæ<ê‰^éŠÖ]<ØÃËÖ]<»<h^f�Ö]

×�]<áæö�Ö]<�e‚i<»<ØÂ^Ê<†’ßÂ<ØéÓ�je<h^f�×Ö<xÛŠi<íéÞçÞ^Î<�e]‚i<�fi<ç©<ÔÖƒæ<Híé
<ì…æ�‰<»<h^f�Ö]<Õ]†�c<ØãŠi<�Ö]<íéÒ…^�jÖ]æ<íé×énÛjÖ]<íé�]†Îçµ‚Ö]<l^ÚˆéÞ^ÓéÚ<�Â

íé×�]<l^‰^éŠÖ]<Äfjiæ<„éËßiæ<ì…ç×e.< <

< <

<å„â<ì…‚Î<àÂ<kÞ^e_<íÛãÚ<sñ^jÞ<kÏÏu<�Ö]æ<h^f�×Ö<íé×�]<‹Ö^rÛ×Ö<íe†Ÿ<p]‚uc<�<^ÛÒ
ÄÛj�]<àÚ<í¬†�Ö]< H»<Ù^ÃÊ<ØÓ�e<íÛâ^Š¹]<î×Â<<^º<H^ãÂ^•æ`e<šçãßÖ]æ<íßè‚¹]<†èçŞi

ê×�]<á`�Ö]<�e‚i<»<h^f�Ö]<íÒ…^�Ú<íŠ‰`Ú<î×Â<Är�èJ< <

< Ñ^éŠÖ]< ]„â<»æ<îÏfih]ˆuù]<ý< ìçÂ‚Ú< íé‰^éŠÖ]<ÜãjÒ…^�Ú< íŠ‰`Úæ<h^f�×Ö< †nÒ_< t^Ú�
ê×�]<ïçjŠ¹]<î×ÂH<<íÏ×Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]< Ùø}<àÚ<ív•]æ<íéÞçÞ^Î<l^é–jÏÚ<Ä•ææ

^Û¢^eh]ˆuù]æ<íée]�Ö]<l^ÂH<ì…çÒ„¹]<°Þ]çÏ×Ö<íéñ^ãßÖ]<íÇé’Ö]<»<îi`jè<�<^Ú<çâæ.< <

< ^â…æ‚eiØ¿<<àÚ< ^ã×Ò^éâ<h^~jÞ]æ< ^â�e‚i<géÖ^‰_æ< ^ãrãÞ<í�†ÏÚ�<Ùø}<àÚ<íéeˆ£]<íéÖû]
<l^Â^Û¢]<ØÓ�i<^ÛÒ<Hê‰^éŠÖ]<ØÃË×Ö<h^f�Ö]<íéeƒ^q<á^Û•æ<ˆéË <ç©<íé‰^‰ù]<Ø}]‚¹]

j�Ú<^–è_<íée]�Ö]íé‰^éŠÖ]<g~ßÖ]<àèçÓiæ<Øéâ`j×Ö<^f’}<ø<íe^�Ö]<<Ý^ÃÖ]<á`�Ö]<�e‚i<êÖçjÖJ< <

<î×Âæ<ádÊ<ÝçÛÃÖ]<‚e<÷<Hê‰^éŠÖ]<ØÛÃÖ]<»<êe†Ç¹]<h^f�Ö]<íÒ…^�Úá_<<Ür�<^éÂç•çÚ<†�`ji
ØÓÒ<íé�]†Ïµ‚Ö]<íé×ÛÃÖ]<»<íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]<J<ÜÒ]†i<àÚ<êËÓè<^Ú<î×Â<†ÊçjÖ]<Ý‚ÃÊ

<íeçÃ’Ö]< àÚ< ØÃ«< íéÃÎ]çÖ]æ< íéÞ]‚é¹]< l^éŞÃ¹]< ì‚Â^Î< î×Â< íéßf¹]< l^‘ø~j‰ý]æ< sñ^jßÖ]
< Ùçu<êÂ^Û¢]<êÂ]‚jÖ]<»<½]†ªý]>ÍæˆÃÖ]< ì†â^¾>H<<íéÎçmçÖ]<á_< ^–è_< ÄÎ]çÖ]æ<^ãe<ØË¬<�Ö]

»†ÃÚ<h^Ş}<æ_<êÛ×Â<ÜÒ]†i<ë_<^éÂç•çÚ<^â‚ßŠè<÷<h^f�Ö]<ÍæˆÂ<Ùçu<HÝ^ÃÖ]<h^Ş¤]J< <

Í^Ş¹]<íè^ãÞ<»<h^f�Ö^ÊH<íè�^’jÎ]<íèçâ<÷æ<íéÂ^Ûjq]<íÏf�<÷æ<íŠÞ^rjÚ<í×jÒ<‹éÖ<H<<Øe
< ˜Î^ßjÖ^e< íÎ�§< íè†ÛÂ< íòÊë�^’jÎ÷]<< Å]†’Ö^eæêÂ^Ûjq÷]<<íè†ÓËÖ]< l^f�^ÏjÖ^eæ

éÛéÏÖ]æï†}ù]<íè†ÛÃÖ]<l^òËÖ]<êÎ^e<á`�<íJ< <

<†nÒ_< †m`jŠè< æ‚fè^Ú< î×Â< íé‰^éŠÖ]< í‰…^Û¹^e< h^f�Ö]< íÎøÂ<»< äi…^mc< àÓµ< ^Ú< ØÒæ
Ý^Ûjâ÷^eV< <
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 - <»<íÏnÖ]<Ý‚ÂWí‰^éŠÖ] 

 - <ê•^Ú<ØÏm^eíée^~jÞ÷]í‰…^Û¹]h†Ç¹W 

 - íé‰^éŠÖ]<h]ˆuù]<ì†nÒW 

 - íéÖ^Ó�c<<íé×}]‚Ö]<íé�]†Ïµ‚Ö]^e<Híé‰^éŠÖ]<h]ˆuùì�^éÏÖ]<ÄÎ]çÚ<î×Â<�çé�Ö]<íßÛéâæJ 

 - <ÄÛj�]<ÄÚ<Ø‘]çjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<…ç’Îíe^rj‰÷]æ<–ÏÖ^äi÷^Ç�Þ]æ<å^èJ 

 - ì^Þ^ÃÚ<<h^f�Ö]ÄÚ<<í‰]…‚Ö]æ<HØÛÃÖ]<àÂ<ovfÖ]æ<HØÏßjÖ^e<H^‰^‰_<íŞfi†¹]<íéÚçéÖ]<ä×Ò^�Ú
Ý^Â<ØÓ�e<äi^éuæ<êÚçéÖ]<ä¥^Þ†e<î×Â<‹ÓÃßè<^²J< <

< <

^m^éÞ<<V<êe]�Ö]<�e‚jÖ]<»<íéÒ…^�jÖ]<íe…^Ï¹]< <

< <

<êÂ�Ši<kvf‘_<�Ö]<ï�ÓÖ]<÷]…æù]<°e<àÚå^fjÞ÷]<<æ_<^é×¦<íé‰^éŠÖ]<í‰…^Û¹]<ïçjŠÚ<î×Â
< H^ée]†iíéÖa<<íè‚é×ÏjÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]<“ñ^ÏÞ< ‡æ^Ÿ<íéÇe<lð^q<�Ö]<íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚Ö]

íé×Îù]æ<íéf×Æù]<ÐŞßÚ<î×Â<íéßf¹]J< <

æ< �Ö]< lð^qíe^rj‰øÖ<<Ä×ŞÚ< ÄÚ< å�çqæ< Ü¾^Ãi< ë„Ö]æ< HíÖæ‚Ö]< á^éße< àÛ•< ê‰^‰_< áçÓ¹
<¼é‰çÖ]< …æ�<gÃ×i<kvf‘_<�Ö]<êÞ‚¹]< ÄÛj�]<l^éÃÛœ<”ç’¤^e< †Úù]<Ð×Ãjèæ< Hl^ßéÃŠjÖ]

<íéÚçéÖ]<äi÷^Ç�Þ]<àÂ<ì�ÃÚæ<ÄÛj�]<˜fÞ<‹ÓÃi<íéÖa<kvf‘_æ<ÄÛj�]æ<íÖæ‚Ö]<°eJ< <

<±c<íÚçÓ£^e<]‚u<^º÷]Ý]ˆjÖ<<±c<êÃŠÖ^e<êÚçÓ£]<^ã¥^Þ†e<»><íè‚Î^ÃjÖ]<íérãß¹]<îßfi
<ÐéŠßjÖ]< ì^Â]†Úæ< Hêe]�Ö]æ< ëˆÒ†¹]< °èçjŠ¹]< °e< ^ÛéÊ< �éŠjÖ]æ< �e‚jÖ]< »< íéÒ…^�jÖ]æ
<ì…]�ý]< _‚f¹< ^ÏéÏ < HíèçÛßjÖ]< sÚ]�Ö]< ‡^¨c< l÷^¥< »< l^èçjŠ¹]< å„â< °e< ^ÛéÊ< …æ^�jÖ]æ

géÖ^‰_<ífÎ]†Úæ<Í]‚âù^e<�e‚jÖ]J>< <

Ö„<]<�<oéu<<H…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<íÒ…^�¹]æ<�fÃjÖ]æ<Ø‘]çj×Ö<íéÞçÞ^Î<íéÖa<�^«]<êÃéfŞÖ]<àÚ<á^Ò
e<äi^â<ÄÚ< …æ^�jÖ]<l^Þ^ÓÚc< …]†Îc<”ç’¤]< ]„ã^òé�]l<<»<Ø}‚i< ^è^–Ïe<†Úù]<Ð×Ãjè< ^Ú‚ßÂ

ë_†Ö]<ð]‚ec<�Â<íéÛßj×Ö<êÂ^Û¢]<¼Ş~¹]<�]‚Âc<»<íÛâ^Š¹]æ<H^ã‘^’j}]<<ë„Ö]<…æ^�jÖ]< ]„Òæ
<Äf�h]�Ö]<�]‚Âý<��çÖ]<Ñ^né¹]<<^Â�<ë„Ö]><íòfÃi<Í‚ãe<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<î×Â<|^jËÞý]<ì…æ†•<±c

h]�Ö]< �]‚Âcæ< íéÛßj×Ö< êÂ^Û¢]< Åæ†�¹]<»< íÛâ^Š¹]< Øq_< àÚ< l^ÞçÓ¹]< ØÒ>H<<±c< î–Ê_æ
±c<Í‚ãi<l^é‘çi<>^Û¢]æ<íÖæ‚Ö]<°e<íè‚Î^Ãi<í‰^éŠÖ<…^�c<áçÞ^Î< flà‰<l^Û¿ßÚæ<íé×�]<l^Â

<»<ÜãßÚ<ØÒ<…]æ�_<‚è‚ æ<°×Â^ËÖ]<°e<êÏÊ]çi<…ç’i<ì…ç×fÖ<íé‰^‰_<ì]�`Ò<HêÞ‚¹]<ÄÛj�]
<íèæ†ÏÖ]< l^Â^Û¢]< Ü–i< l^Óf�< íÚ^Îc< î×Â< ˆéËvjÖ]< ±c< íÊ^•c< HíèçÛßjÖ]< Äè…^�¹]< ‡^¨c

°èçã¢]æ<°é×�]<°×}‚j¹]<Ì×j§<°e<íÒ]†�Ö]<hç×‰_<†èçŞiæ<íè†–£]æ>J< <

<î×Â<HíéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚×Ö<íé×ÃÊ<í¶�Ö<íé×ÛÂ<l^ÚˆéÞ^ÓéÚ<Ä•æ<‚Î<h†Ç¹]<á^Ò<]ƒcæ
<î×Â< kÞ^e_< l]çß‰< kŠÖ]< í×é�< íé×ÛÃÖ]< í‰…^Û¹]< ádÊ< Hê×�]< æ_< êe]�Ö]< á`�Ö]< �e‚i< ïçjŠÚ

<Hh†Ç¹]<»<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<íÃéfŞe<¼fi†è<^Ú<^ãßÚ<H“ñ^ÏßÖ]æ<l]†ÇnÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]l÷øj}÷]æ<<�Ö]
<î×Â< ]„Òæ< íãq< àÚ< êe]�Ö]< Äè‡çjÖ]< ïçjŠÚ< î×Â< íÃ‰^�< Ñ…]çÊ< �çqæ< Ø¾<»< ^ãßÚ< êÞ^Ãè

løâö¹]æ<ì…‚ÏÖ]<ïçjŠÚH<<ê‰^éŠ×Ö<äjéÃfiæ<äi`�Þ<Íæ†¿e<¼fi†è<^Ú<^ãßÚæJ< <
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<Hl^¿uø¹]<˜Ãe<^Ûju<äËÎçjŠi<h†Ç¹]<»<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<ÄÎ]çÖ<Àuø¹^Ê‚Ö]çjÖ]<^ãßÚæ<<Å…^Šj¹]
]< „ßÚ< l^éÃÛr×Ö< HÝçéÖ]< ±c< l^ßéÃŠjÖæ<Í]‚â_æ< l]…ç’i< h^éÆæ< ^�< íéÞ]‚éÚ< ífÒ]çÚ< h^éÆ

<l^Â^Û¢]æ<^ãi^Š‰öÚæ<íÖæ‚Ö]<Í†�<àÚ<Ý‚Ï¹]<êÖ^¹]<ÜÂ‚Ö]<î×Â<^â�^ÛjÂ]æ<H^ãf×Æ_<ï‚Ö<ív•]æ
íée]�Ö]J< <

æ<»<ï�Ò<íèçãq<l^éÃ¶<�Â< Hl^éÃÛ¢]<‹é‰`jÖ<ê�…<ÜÂ‚e<íè]‚fÖ]<»<†Úù]< _‚e<‚ÏÖ
<l^ßéÞ^ÛnÖ]<íè^ãÞ<Hì‡…^e<l^é’~�<^ãj‰_†iÒ<Hçf‰<Í^Ë•<HÑ]†Î…<êe]<H‹è^‰<H�^¨`JJJ�cJ<�Ö]æ<H
˜ÃfÖ]<^â�jÂ]<>°èçjŠÚ<î×Â<íÖæ‚×Ö<l^éñ]çâ<^ãÞçÓe<V<I<<íÖæ‚Ö]<‚µ<ë„Ö]<ØÓ�Ö^e<ë‚Â^’i

<Üm<H˜fßÖ]<‹q<àÚ<ïçjŠÚ<»<á^ÓŠÖ]<gÖ^Ş²–<<íòfÃi<àÚ<àÓµ<ë„Ö]<ØÓ�Ö^e<ë…]‚©]
’Î<íè�^¹]æ<íè†�fÖ]<l^Î^ŞÖ]ÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<Ùçu<Å^¶ý]<íèçÏi<‚íéÚçÛ<íÖæ‚×Ö<J><îju<±]çiæ

<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]<äéËjÛâ^‰<oÖ^m<Øéq<Üm<l^éÃÛ¢]<àÚ<á^m<Øéq<�Â<íéÖ]çÚ<Øu]†Ú<»
<ífŠÞ< kÇ×e< oéu< íé�Ú^�]< ð^éuù]æ< ï†ÏÖ]< ïçjŠÚ< î×Â< í‘^}�fÒ< ØÓ�e< íè†�fÖ]

�Ö]<Ô×i<í‘^}<íßÒ^ŠÖ]<�‚Â<Øe^ÏÚ<»<l^éÃÛ¢]<Ù^�]<»<¼�ßi<êÂ^Ûjq÷]<<ç©<±c140<

<Øe^ÏÚ100000<íÛŠÞJ< <

æ<�Ö]< íéÒ…^�jÖ]< íe…^Ï¹]< ïçjŠÚ<î×Â< †}be< æ_< ØÓ�e< †Ò„Ö]< íËÖ^ŠÖ]< l^éŞÃ¹]< kŠÓÃÞ]
< íÖæ^¦æ< íÊ^•ý]< Üè‚Ïi< ^ãßÚ< î}çjè< á^Òíe^rj‰÷]<< l^éq^v×Öl÷^Ç�Þ÷]æ<<íé‰^‰ù]

<Øe<H°ß�]çÛ×Öæ÷^£]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<»<½çÏŠÖ]<�<hç×‰_<Ý^Ú_<líéñ^ÏjÞ÷]<<l]ð÷çÖ]<î×Â<‚ÛjÃ¹]
íé‰^éŠÖ]< J<ÄÛj�]< l^éÃÛ¢<°f~jß¹]<°ÖæöŠ¹]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]<Œ_†i<”ç’¤]< ]„ãe< Ør‰< ‚Îæ

<oéu<íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]<÷…æ<Ñø�c<‚Ãe<í‘^~éÞ‚¹]<Í†Â<Ü}‡<êÚçÛÃÖ]<Ù^�]
jß¹]æ<íé×�]<l^Ş×ŠÖ]<àÚ<‡^Ãède<l^éÃÛ¢]<àÚ<íé�Ú^�]<Ð�^ß¹]<»<í‘^}<ð]ç‰<‚u<î×Â<íf~

<Õ]„ßéu<^�<l‚‘…<�Ö]<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]<Äè…^�Ú<�fjÖ<ÔÖƒæ< Hï†ÏÖ]æ10<<Üâ…�<�èøÚ<<í~Šß×Ö

<àÚ<ì‚jÛ¹]<±æù]2005<<±c2010J< <

<î×Â< íéÒ…^�jÖ]< íe…^Ï¹]< �fjÖ< ^éÏéÏu< ]…^fj}]æ< ^f’}< ÷^¥< …çÒ„¹]< ÷…çÖ]< ØÓ�< ‚Îæ
< êe]�Ö]< ïçjŠ¹]<±c< íÊ^•c< êÞ‚¹]< ÄÛj�]< l^éÃ¶æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< kÛ•< l^Ò]†�< �Â

íéßÃ¹]<íéÂ^ŞÏÖ]<�^’¹]J< <

u<^º‚±c<Í‚ãi<HêÞ‚¹]<ÄÛj�]<Ùçu<��çÖ]<…]ç£]<l^‘ø}<àÚ<íÃe^Þ<l^é‘çi<ÄÊ†e<]V< <

I<<Å^–}cæ< Híée]�Ö]<l^Â^Û¢]< ð^‰õ†e<†Úù]<Ð×Ãjè< ^Ú‚ßÂ<í‘^}<ëçÃÛ¢]<àÂ<ê‰^éŠÖ]<Ø’Ê
‚Ö]<íéÖa<á^Û–Öæ< < ð^ÏjÞþÖ< ^ãÂç–}<ÄÚ<ÐéfŞj×Ö<í×e^ÏÖ]< Äè…^�¹]<l^f×ŞÖ<l^éÃÛr×Ö<äqç¹]< ÜÂ

íÛÂ]‚Ö]<íã¢]<ØfÎ<àÚ<ífÒ]ç¹]æ<ÄfjjÖ]J< <

I<<Ùç’ËÖ]<»<äé×Â<”ç’ß¹]<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<l^éÖ^ÃÊæ<l^éÃÛr×Ö<ë…^�j‰ý]<…æ‚Ö]<‡æ^Ÿ14<æ36<
ÙçvjÖ]<î×Â<øfÏjŠÚ<íßâ]†¹]æ<êÂ^Û¢]<Ñ^né¹]<àÚ<<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<êÖ^¹]<�e‚j×Ö<ê«…‚jÖ]

<ífÎ]†Úæ<Äfjiæ<íÆ^é‘<»<íé×�]<l^éÃÛ¢]<íÒ…^�Ú<î×Â<íéßf¹]<íéÒ…^�jÖ]<l^éÞ]ˆé¹]<ç©
íéÂ^Û¢]<‹Ö^rÛ×Ö<íèçßŠÖ]<íéÖ^¹]<í¥�Ö]<„éËßiJ< <

I<<°Ãe<„}ù]…^fjÂ÷]Ö�Ú<»<íéÒ…^�jÖ]<íé�]†Ïµ‚×Öæ<êÞ‚¹]<ÄÛjrÛ×Ö<íèˆÒ†¹]<…]æ�ú^…è<Ä
< íßr×Ö]< †è†Ïi< l^é‘çjÖ< ^ÏÊæ< Híée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏÖ]íè…^�j‰÷]<<íèçãr×Ö

E2011D<íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéßéŠÛ¤]<†è†Ïiæ<HE2006JD< <
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< <

� ÑçÏu<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<í•…^Ã¹]V 

< <

< †m`jŠè< H^ãe< ÝçÏi<�Ö]< …]æ�ù]æ< ^ãjÞ^ÓÚ<oéu<àÚ<í•…^Ã¹]< Åç•çÚ<xf‘_å^fjÞ÷^e<<ð]†q<ÔÖƒæ
êe]�Ö]<æ_<��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<ác<íè�^e<ì†â^¾<»<Híéf×Æù]<àÚ<^�^Şè<ë„Ö]<ð^’Îý]æ<�éÛãjÖ]J< <

<…çj‰�<Ý^Óu_<^ãjßÛ–i<�Ö]<l]‚rjŠ¹]<àÚæ2011<í•…^Ã¹]<íÞ^ÓÚ<î×Â<xè†’Ö]<ä’é’ßi<H
†Ïi<…]æ�`e<Ý^éÏ×Ö<íéÞçÞ^Î<l^Þ^Û•<ävßÚæ<Híé‰^éŠÖ]<ì^é£]<»<ØÂ^Êæ<ê‰^‰_<áçÓÛÒíè†èJ< <

<ífŠßÖ^e<íÏe^ŠÖ]<l^è÷çÖ]æ<�çÏÃÖ]<í×éŞÊíée^~jÞ÷^i^Î^Ïvj‰øÖ<l^ÞçÓÚ<Ìé£]<Ù^Şè<á^Ò<H
<^ãßéÓ³<Ý‚Â< ð]†q<Ø×�Ö^e<h^’i<kÞ^Ò<^ãÞ_<íq…‚Ö< Híée]�Ö]<‹Ö^�]<ïçjŠÛï×Â<í•…^Ã¹]

êe]�Ö]<á`�Ö]<�e‚i<»<íÛâ^ŠÛ×Ö<íé×ÃÊ<…]æ�_<æ_<íè†è†Ïi<ìˆãq_<íè_<àÚH<<¼ÏÊ<ØÛÃi<kÞ^Ò<Øe
<<îju<^�<xÛŠi<íéÞçÞ^Î<l^éÖa<h^éÆ<»<‚ã�¹]<oém`i<î×Âe<íÚç×Ã¹]<î×Â<Ùç’£^J< <

Þ]çÏÖ]<…]†Îc<íf‰^ß²æHíée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<íéÛé¿ßjÖ]<°<<±c<êÚ]†Ö]<ë…çj‰‚Ö]<äqçjÖ]<‹è†Ói<�
ßéÛ–i<�Â<H^ãe<íÏñøÖ]<íÞ^Ó¹]<í•…^Ã¹]< ð^ŞÂc^ã<�]çÚ]< << ^ãfqç²<êÖçiÖ^ÃÛ×<í‰^ñ…<Ý^ãÚ<í•…

íéÖ^jÖ]< �]ç¹]< Ùø}< àÚ< ÔÖƒæ< < íée]�Ö]< ‹Ö^�]< á^¢< àÚ< íÛñ]�< íß¢V< ì�^¹]27<<áçÞ^ÏÖ]< àÚ

<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]113.14<l^Â^Û¢^e<Ð×Ãjè<H<ì�^¹]28<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÚ112.14<<Ð×Ãjè

<ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ^eæ<ì�^¹]30<<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<àÚ111.14ã¢^e<Ð×Ãjèl^J< <

<±c< ì…^�ý]< …‚Ÿ< H^Ú^j}< Ä•çÖ]ë‚Ö]<<…]†Ïj‰]æ<h„q<‚×e< å…^fjÂ^e< h†Ç¹]< ä�éÃè< ë„Ö]< xf‘_
<Ý]ˆjÖ]< »< ÜãßÚ< ‚è‚ÃÖ]< íéÃ•æ< íèçŠi< ç©< äqçjÖ]æ< Hl^éŠß¢]< Ì×j§< àÚ< àè†q^ãÛ×Ö

^ãé×Â< Ñ�^’¹]< íéÖæ‚Ö]< Ðém]ç¹]< l^é–jÏ²< H< ífŠjÓ¹]< ÑçÏ£]< í×¶<àÚæ<»<”ç’¤]< ]„â
<»<Ð£]<Õ^ßâ<»<íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]l^Î^Ïvj‰÷]<êËÓè<^Ú<^âðøèc<gqçjè<�Ö]æ<Híé×�]<

ßÚÝ^Ûjâ÷^<‹è†ÓjÖ<°Þ]çÏÖ]< l^é–jÏÚ< àÛ•< l^òËÖ]< å„â< ÑçÏu< H<íé�]†Ïµ‚Ö]< ^–è_æ
<l^éÃ¶<‚q]çi<Ø¾<»<íéÒ…^�jÖ]àè†q^ã¹]<^è^–Ïe<îßÃiJ< <

<íée†Ç¹]<íéÖ^¢]<íéÃ•æ<”ç’ā<÷^ÏßÖ]<|†Şè<çvßÖ]<‹ËÞ<î×Âæt…^¤^eJ< <

æ<»êÎçÏ£]<‚ÃfÖ^e<½^fi…]<^Ûñ]�<Ù^¥<Ù^Şi<�Ö]<l]‡æ^rjÖ]<˜Ãe<‚q]çi<àÂ<íe†rjÖ]<kÞ^e_< H

< ÑçÏuá^ŠÞý]< …çj‰�< Ý^Óu_< ÄÚ<î�^Ûji<÷<�Ö]æ< H2011< <Å^ßjÚ^Ò<<gi^ÓÚ<êË¾çÚ<˜Ãe
<ØérŠi<î×Â<íéÞ‚¹]<l÷^£]ð^�ù]<ù]<íé’~�Ö]íéÇè‡^Ú<J< <

< <

í‘^¤]<l^q^éju÷]<ëæƒ<”^~�ù]<^è^–Î<V< <

< <

< Ñ^Ã¹]< ì‚vj¹]< ÜÚù]< íÛ¿ßÚ<Í†Ãi< äÞ`e><æ_< ^é×Ò<äŠËßÖ< ØËÓè<á_< ÄéŞjŠè< ÷<“~�<ØÒ
<æ_< íé×ÏÃÖ]< å]çÎ< »< ë†ŞÊ< “ÏÞ< íréjÞ< íéÂ^Ûjq÷]< æ_< íè�†ËÖ]< ì^é£]< l^è…æ†•< ^éñˆq

íè‚Š¢]>< Jäjãq< àÚ<fl†Â< áçÞ^ÏÖ]< »< Ñ^Ã¹]< êe†Ç¹]< Å†�¹]< Í07K92<<íè^Û£^e< Ð×Ãj¹]
<äÞ`e<°Î^Ã¹]<Ù^Ë�úÖ<íéÂ^Ûjq÷]><æ_<“ÏÞ<àÂ<Üq^Þ<»†¾<æ_<Üñ]�<ˆrÂ<»<‚qçè<“~�<ØÒ
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íé‰^‰ù]<íŞ�Þù]<àÚ<äÃß³<íâ^Â><ì�÷çÖ]<„ßÚ<íé×‘_<^Úc<íÎ^Âý^Ê<°Ëè†ÃjÖ]<àè„â<î×Â<ð^ßeæ<H
H†ÛÃÖ]< àÚ< í×u†Ú<»< ífŠjÓÚ< æ_<<H^â…^�jÞ]< ífŠÞæ< ^ãjq…‚Ö< ^Ãfi< íÎ^Âý]< Ù^Ó�_< �‚Ãjiæ

<íéŠ£]æ<íè‚Š¢]<íÎ^Âý]<ØnÚ<HˆrÃÖ]<…çã¾<î×Â<‚ßjŠ¹]<çâ<^Âçé�<†nÒù]<Ìéß’jÖ]<îÏfèæ

íé×ÏÃÖ]æ.< <

<ëæƒ<”^~�ù]<íéÖ^Ó�c<�jÃiæl^q^éju÷]<<��çÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<íÎ…ö¹]<l^è‚vjÖ]<àÚ<í‘^¤]
êe]�Ö]æ< J< ØrŠè<ë„Ö]< …‚ÏÖ^fÊ½]†ª÷]<< l]‚â^Ã¹]< ïçjŠÚ<î×Â<h†ÇÛ×Ö< êe^«ý]l^éÎ^Ëi÷]æ<

<‚è‚ÃÖ]<^ãè�Ãi<íéÎçÏ£]<l^fŠjÓ¹]<å„�<íé×ÃËÖ]<í¶�Ö]<ádÊ<HíòËÖ]<å„ãe<íÏ×Ãj¹]<íéÖæ‚Ö]
<ÔÖƒæ<†}`jÖ]<˜Ãe<Í†Ãiæ<l^eçÃ’Ö]<àÚ<íè†ã�Ö]<íÖð^Š¹]<íŠ×q<Ùø}<íÚçÓ£]<‹éñ…<…]†Îde

<�è…^je<h]çßÖ]<‹×r²07<<‡çéÖçè2015<J< <

ù]<êÞ^Ãèæ”^~�<Î^Ã¹]çl^eçÃ’Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<àÚ<h†Ç¹^e<á<�Ö]<»<^�^¶c<àÓµV< <

< <

°Î^Ã¹]<Ù^Ë�úÖ<íãqç¹]<íe…^Ï¹]<ïçjŠÚ<î×Â:< <

 

 - <‚q]çi< Ø¾<»< íÎ^Âý]< Ù^¥<»<°×Â^ËÖ]< ï‚Ö< í¥‚ßÚæ< íéÖç�< íe…^ÏÚ< æ< íèõ…< h^éÆ
gÞ^¢]<íè�^u_<l]…�^fÚW 

 - <�ŞŠi< ‚ßÂ< íÎ^Âý]< Ù^r²< °Ûjã¹]< ð]�¤]æ< °èçÃÛ¢]< °×Â^ËÖ]< Õ]†�c< ÌÃ•
l^éréi]�‰÷]<sÚ]�Ö]æ <íéÂ^ŞÏÖ]W< <

 - <kj�jÖ]<àÚ<^ÂçÞ<Ð×−<^Ú< ]„âæ<íéÞ‚¹]æ<^ãßÚ<íé�†Ö]<ð]ç‰<íÎ^Âý^e<íéßÃ¹]<l^Â^ŞÏÖ]<�‚Ãi
<å„â<íéÃ•æ<°ŠvjÖ<íÊ�^�]<l^éréi]�‰÷]æ<�çã¢]<“−<^ÛéÊ<äéjÖ]æíòËÖ]J 

< <

êÃè†�jÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â:< <
< <

 - ^ã×éÃËi<Ý‚Âæ<íÎ^Âý]<Ù^r²<íÏ×Ãj¹]<íéÞçÞ^ÏÖ]<íÞ^‰�Ö]<ÌÃ•<W»^ÓÖ]<ØÓ�Ö^e 

 - <ï†}_<l^Š‰öÚæ<l^Â^ŞÎ<Ø}‚i<l÷^r²<íÎ^Âý^e<íÏ×Ãj¹]<°Þ]çÏÖ]<ØéÃËiæ<…]‚‘c<½^fi…]
°Þ]çÏÖ]<å„â<íéÖ^ÃÊ<àâ†èJ< <

< <

æ<íée�Ö]<ïçjŠÚ<î×ÂàèçÓjÖ]:< <
< <

 - <ê�^ÃjÖ]<Ý‚Âù]<Üé×Ãiæ<íée�Ö]<Åç•ç¹<Í�^�]æ<ÙæöŠ¹]<ØËÓjÖ]æ”^~�<<àÚ<íÎ^Âý]<ê×Ú^u
<ØÛ æ< ^ãi^‘^’j}]< ‡æ^Ÿ<±c<àÚ^–jÖ]< ì…]‡æ< †Ş•]< ^º< Hê‘çÖ]<êÚçÓ£]<Å^ŞÏÖ]<Í†�

ù]<Œ…‚³<l^ÏËße<ØËÓjÖ]<ðgÂ”^~�<í’’~j¹]<ˆÒ]†¹^e<íÏéÛÂ<íÎ^Âc<°Î^Ã¹]W 

 - ù]<Œ…‚³<íË×Ói<Å^Ëi…]°Î^Ã¹]<”^~�<æ< ^ãe<íŞfi†¹]<l^Ú‚¤]E<˜èæ�Ö]< HÐŞßÖ]<˜èæ†i
<êŠËßÖ]æ<�ŞÖ]<DJJJ<àÚ<àè…‚vß¹]<^‘ç’}<Ù^Ë�ù]<àÚ<íÃ‰]æ<í¬†�<ì�^Ëj‰]<áæ�<Ùç¬<^º

<Ý‚Ïi<�Ö]<ˆÒ]†¹]<g×Æ_<á_æ< ^‘ç’}<íÚ‡øÖ]<íéÛé×ÃjÖ]æ<íèçe�Ö]<l^Ú‚¤]<àÚ< Hì�ÏÊ<†‰_
íÖæ‚×Ö<íÃe^i<kŠéÖ<°Î^Ã¹]<Ù^Ë�úÖ<l^Ú‚¤]W< <
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 - ’©]<Hê‰^‰ù]<Ô×ŠÖ]<»<íËéË¤]æ< íŞ‰çj¹]< íÎ^ÂþÖ<°×Ú^£]< Ù^Ë�úÖ< äqç¹]< Üé×ÃjÖ]< …^
<íŞè†¤]<»<í¥‚¹]<Ý^ŠÎù]<t]…�c<Ý‚Â<gfŠe<ï†}ù]<l]�^ã�Ö]<î×Â<Ùç’£]<»<ÜãÏu<áæ�

íé‰…‚¹]W< <

 - úÖ<íãqç¹]<íéßèçÓjÖ]<l^Âç•ç¹]æ<íéÛé×ÃjÖ]<sÚ]�Ö]<ÌÃ•”^~�<°Î^Ã¹]W 

 - Ò]†¹]<g×Æ_<ˆÒ†³ï�ÓÖ]<á‚¹]<»<°Î^Ã¹]<Üé×ÃjÖ<í’’~j¹]<ˆW 

 - �ã¹]<àèçÓj×Ö<°Î^Ã¹]<tçÖæ<íéÞ^ÓÚc<àÚ<‚ <�Ö]<ì‚ÏÃ¹]<íè†ŞŠ¹]<l]ð]†qý]<á^éÇ�J 
< <

íév’Ö]<íè^Â†Ö]<ïçjŠÚ<î×Â :< <
< <

 - °Î^Ã¹]<Ù^Ë�úÖ<íãqç¹]<íév’Ö]<íè^Â†Ö]<ÌÃ•W 

 - < Ù^Ë�úÖ< íéfŞÖ]< íè^Â†Ö]< Üè‚Ïi<»<í’’~j¹]< ˆÒ]†¹]< í×Î<á‚¹]<»< ^âˆÒ†³æ< H°Î^Ã¹]
ï�ÓÖ]W< <

 - <Hí‘^¤]<Üãi^q^éju]<êŞÇè<êv‘<°Ú`i<h^éÆ<àÚ<°Î^Ã¹]<Ù^Ë�ù]<àÚ<í–è†Â<íòÊ<ì^Þ^ÃÚ
flØÒ< àÚ< ¼ÏÊ< ‚u]æ<“~�Ê< HàÚ^–jÖ]æ< ì†‰ù]æ< íéÂ^Ûjq÷]< íéÛßjÖ]< ì…]‡æ< gŠvÊ<<íòÚ

<ØÓ�e<äjÎ^Âde<íŞfi†¹]<íéfŞÖ]<ÌéÖ^ÓjÖ]<êŞÇè<°Ú`i<î×Â<†Êçjè<Ñ^ÃÚ<“~�ØÚ^ÒJ< <
< <

àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Âæ<�]<íéÛâ_<l]�çã<�Ö]<^è^–Ïe<íŞfi†¹]<êu^ß¹]<îj�<»<íé�†Ö]<l^éÖ^ÃËÖ]<^�„fi
<H”^}<ØÓ�e<°Î^Ã¹]<Ù^Ë�ù]æ<Ý^Â<ØÓ�e<íÎ^Âý]áæ�<îÏfi^ãÞ_÷c<<íè^Â†Ö]<àÚ<îÞ�ù]<‚£]

Í^ß‘ù<íéŠ£]<æ_<íè‚Š¢]æ<íé×ÏÃÖ]<íÎ^Âý]J< <

Ú<ÜÆ…æÛâ^Šl^<]„â<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<<Ù^�]Ùø}<àÚ<<Üè‚Ïiæ<ëçÛßjÖ]<ØÛÃÖ]<»<äfâ]çÚæ<äi�}
Ê<H°Î^Ã¹]<íòËÖ<íÚ‡øÖ]<íè^Â†Ö]<á^<àÚ<‚èˆ¹]<±c<†Úù]<íÏéÏu<»<t^j <kÖ]‡÷<íÎ^Âý]<í×Ó�Ú

<í‰]…‚Ö]< àÚ<Œ^‰_< î×Â< ^ãqøÂ<�<àÚæ< HêÏéÏ£]< ^ãÛru<î×Â<Í†ÃjÖ]< àÓµ<îju< �çã¢]

Üé×ŠÖ]<¼éŞ~jÖ]æ<íéÛ×ÃÖ] .< <

< <

^nÖ^m<V<l]‚rjŠÚíèˆÒ†ÚøÖ]<�é‰�Ö<Ø}‚Ú<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<í‘^¤]íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]< <

< <

h<êÚçÓ£]<sÚ^Þ�Ö]< ÝˆjÖ]< ><àÚ<ÔÖƒæ<íèˆÒ†ÚøÖ]<ØŠ×ŠÚ<ÐéÛÃiæ<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]< ð^‰…c
<íèçãq<l^Š‰öÚ<‡]†Êc<àÛ–è<ï†}ù]<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]æ<l^ãr×Ö<êÛé¿ßi<áçÞ^Î<…]‚‘c<Ùø}

èçÎæ< íf~jßÚ<íéÛßjÖ]< løâöÚ< †Êçè< ëçãq< ÄéŞÏi< �^ÛjÂ]æ< Híé×ÃÊ< l^‘^’j}]< l]ƒæ< í
íãq<ØÓÖ<íéòéfÖ]æ< íéÊ^ÏnÖ]æ< íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]J>< Ý]ˆjÖý]< ]„â<êi`èæ<Øèˆßi< Ñ^é‰<»

<…çj‰�<l^é–jÏÚ2011<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<Ð×Ãj¹]<äe^e<»<í‘^}íß‰<lˆéÛjÓÖ„Ö<øéÃËiæ<H<

2015<<í‰]…‚e×Þ^¹�Ö]<…]†Îcæ<Ð×Ãjèæ<Híée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<í‘^}<íéÛé¿ßi<°Þ]çÎ<Äè…^�Ú<ímøn

<†Úù]Ö^e<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^Ï111.14<<l^ã¢^e<Ð×Ãjèæ<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]112.14<<Ð×Ãjè
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< ÜéÖ^Îù]æ< l÷^ÛÃÖ^eæ< ÜÎ…< êÛé¿ßjÖ]< áçÞ^ÏÖ]113.14<l^Â^Û¢^e< Ð×Ãj¹]J<< ‚ÏÖæ<å„â< k×·

^Ÿ<Ýæ†i<l]‚rjŠÚ<^ãÃÚ<°Þ]çÏÖ]íéÖ^£]<íe†rjÖ]<l÷øj}]<h^f‰_<àÚ<˜Ãe<‡æJ< <

<Iê‰^éŠÖ]<ïçjŠ¹]V< <

< <

<l^ã¢^e< íÏ×Ãj¹]< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏÖ]< kf’Þ]< HíéÖ^£]< íe†rjÖ]< l÷øj}]< ‡æ^Ÿ< Øq_< àÚ
ßÖ]< ˜Ãe< í¢^ÃÚ< î×Â< l^Â^Û¢]æ< ÜéÖ^Îù]æ< l÷^ÛÃÖ]æÏ^ñ<‹Ö^�]< àèçÓi< ^â‚ã�< �Ö]< “

<Íæ†¾æ<íè^‘çÖ]<íéÖ^Ó�cæ<íée]�Ö]<íÂ^Û¢]<l]‚uæ<°e<^ÛéÊ<l^‘^’j}÷]<Ø}]‚iæ<íf~jß¹]
êÂ^Û¢]<g~jß¹]<í‰…^º<½æ†�æ<J< <

< <

� íf~jß¹]<‹Ö^�]<àèçÓi<V 

 

<< Äè…^�Ú< k××¡Ö]< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏÖ]<ØÛÃÖ]< Ðé×¡< ±c< kÃ‰< �Ö]< l^é–jÏ¹]< ˜Ãe< pøn
<ì†â^¿Ö<ë‚’jÖ]<Ùø}<àÚ<êÂ^Û¢]>ê‰^éŠÖ]<Ù^u�Ö]>H<†Úù]<Ð×Ãjèæ<hV< <

� Ý]ˆÖc<Whˆ£]<íéÒˆje<ð÷�ý^e<‹×�]<í‰^ñ…<g’ß¹<°v��¹]< <
� <àÂ<h]‚jÞ÷]< ì‚Ú<Ùø}<ç–ÃÖ]<î×¡< ]ƒc< H‹×�]<»<íèç–ÃÖ]<àÚ<g~jß¹]< ç–ÃÖ]<‚è†Ÿ

×Ö< ð^ÛjÞ÷]<gŠjß¹]< ç–ÃÖ]< ð^ÛjÞ÷<‚u<Ä•æ<hˆ£]< …†Î< ]ƒc< æ_< ä�^e<x�†i<ë„Ö]<ê‰^éŠÖ]<hˆv

äéÖc<JEî–jÏ¹]<]„â<á_<÷c<�}ù]<<�‚Â<Ì×Ú<Hë…çj‰‚Ö]<‹×�]<Í†�<àÚ<åõ^ÇÖc<�15K1423<…]†Î<H

ÜÎ…<V15K966<ÝJ�D 

<k××¡<^ÛÒÖ]†èçŞiæ<°Š <±c<kÃ‰<�Ö]<l^é–jÏ¹]<˜Ãe<ímønÖ]<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏ<<Üé¿ßi
Ùø}<àÚ<Híf~jß¹]<‹Ö^�]<»<‹Þ^rjÖ]<ð^Ë•c<š†Çe<^â�éŠiæ<‹Ö^�]V< <

<< íé×ÛÂ<»<�×ÃÖ]<kèç’jÖ]< ì‚Â^Î< �^ÛjÂ]h^~jÞ]<Þæ<‹éñ†Ö]ç<ð^ßm_æ<‹×�]< ìˆãq_< Äé¶æ<äe]
^¡]ƒ<W‹×�]<l]…†ÏÚ<Äé¶< <

� WívñøÖ^e<Å]�Î÷]<Ðè†�<àÂ<‹éñ†Ö]<h]çÞ<h^~jÞ]< <
� <Üé¿ßi<íéÞ^ÓÚc<î×Â<“é’ßjÖ]Ñ†Ê<»<íã¢]<‹×¥J< <

<Ý^ãÚ<»^ßi<l÷^u<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]<Äè…^�Ú<l�‚u< Hl^éÖæöŠ¹]<°e<ÄÛ¢]<ë�^Ëi<Øq_<àÚæ
<÷<^ÛÒ<HíéßãÚ<íÊ†Æ<æ_<ï†}_<íée]†i<íÂ^¶<‹éñ…<gñ^Þ<æ_<‹éñ…<Ý^ãÚ<ÄÚ<‹éñ†Ö]<gñ^Þæ<‹éñ†Ö]

Š×¥í‰^ñ…< °e< ÄÛ¢]< ‡ç«íã¢^<<‹×�]<»æ< íÚçÓ£]æ< á^¹�Ö]< êŠ×¥<»< íèç–ÃÖ]æ
<æ_<íŠÊ^ß¹]<‹×¥<æ_<ë†’fÖ]<êÃÛŠÖ]<Ù^’iøÖ<^é×ÃÖ]<íòé�]<æ_<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]

^ãje…^¦æ<ìç�†Ö]<àÚ<íè^ÎçÖ]<æ<íâ]ˆß×Ö<íéß�çÖ]<íòé�]J< <

< <

� g~jßÛ×Ö<ê‰^‰ù]<Ý^¿ßÖ]V 

 

íf~jß¹]< ‹Ö^�]< íè�æ�†Ú< àÚ< ÄÊ†Ö]< Øq_< àÚ<Øéâ`i< ±c< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏÖ]< Äè…^�Ú< kÃ‰< H
l^é–jÏ¹]<àÚ<íÂçÛ¥<�Â<êÂ^Û¢]<g~jß¹]<ØéfÎ<àÚV< <
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� W†ÛjŠ¹]<àèçÓjÖ]<àÚ<‹×�]<ð^–Â_<ì�^Ëj‰]<Ðu<…]†Îc< <
� <äfñ^Þæ<‹×�]<gi^Òæ<äe]çÞæ<‹×�]<‹éñ†Ö<ífŠßÖ^e<ØÏßjÖ]æ<ØénÛjÖ]<àÂ<l^–èçÃi<…]†Îc

<Üãe]çÞæ<íÛñ]‚Ö]<á^r×Ö]<ð^‰õ…æ<‹éñ…<ì�^Ëj‰]<ÄÚ<Hð^–Âù]<êÎ^fÖ<ØÏßj×Ö<l^–èçÃiæ<Ñ†ËÖ]<ð^‰õ…æ
<‹×�]EÌ¾ç¹]<DWì…^�ý]<àâ…<Ä•çÖ]<æ_<Ñ^£ý]<íéÃ•æ<àÚ< <

� <l]…æ‚Öæ<äi^òéâæ<äÞ^¢æ<‹×�]<Ù^Ç�_< …ç–£<géÇj×Ö<“}…<àÚ<‹×�]< ð^–Â_<ì�^Ëj‰]
WàèçÓjÖ]< <

� £]< àÂ< í¶^ßÖ]< …]†•ù]< àÂ< íée]�Ö]< íÂ^Û¢]< íéÖæöŠÚ< …]†Îc<^�<š†Ãjè< ‚Î< �Ö]< p�]ç
‹×�]<ì‚ñ^ËÖ<ÜãÚ^ã²<Ý^éÏÖ]<ð^ßm_<ð^–Âù]W< <

� <géÇjè<ë„Ö]< ç–ÃÖ]< íÖ^Îc< ÄÚ<‹×�]<l]…æ�< …ç–u<íè…^fqc3<< æ_< íéÖ^jjÚ<l]…æ�5<<l]…æ�
W…�Ú<áæ‚e<íÃŞÏjÚ< <

� <‹×�]<àÚ<ç–Â<ë_<¼e…<ÄßÚ¹<áçÓè<½^�Þ<ë_<íÖæ]ˆÚ<æ_<íée]�Ö]<íÂ^Û¢]<ÄÚ<í‘^}<�^’
<Å‡^ßi<äéÊÖË’e<ÔÖƒ<á^Ò<ð]ç‰<H�^’Û×Ö^ãj<æ_<å�Æ<àÂ<øéÒæ<æ_<^Ûâ^ŠÚ<äjË’e<æ_<íé’~�

qæ‡< ì‚ñ^ËÖj†�< �çÏÂ< Ý]†ec< àÚ< ç–ÃÖ]< ÄßÚæ< äÂæ†Ê< æ_< äÖç‘_< æ_< ä]< l^ÒÖ<Äè…^�Ú< ØèçÛj
^ãéÊ<ç–Â<çâ<�Ö]<l^éÃÛ¢]J 

 

� íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^‘^’j}]V 

 

< Hl^‘^’j}÷]< Ø}]‚je< íŞfi†¹]< l^éÖ^Ó�ý]< ‡æ^Ÿ< Øq_< àÚ<°Þ]çÏÖ]< Äè…^�Ú< kÚˆjÖ]
<íéi]„Ö]<l^‘^’j}÷]<‚è‚vjÖ<Œ^‰`Ò<Äè†ËjÖ]< _‚fÚ<í‘^}<H…çj‰‚Ö]<l^é–jÏ²<íéÛé¿ßjÖ]
<Äè‡çi<‚ßÂ<ØÚ^ÓjÖ]æ<Ý^rŠÞ÷]<ë†’ßÂ<ì^Â]†Ú<ÄÚ<Híée]†i<íÂ^¶<ØÓÖ<íÖçÏß¹]æ<íÒ��¹]æ

Ý^Â<ØÓ�e<ï†}ù]<íée]�Ö]<íÂ^Û¢]æ<íÖæ‚Ö]<°e<l^‘^’j}÷]J< <

< <

æ<�^ÛjÂ]<�^ã×ÏÞ<‚ßÂ<æ_<íÒ��¹]<l^‘^’j}÷]<Øèç¡<‚ßÂ<Ù^�]<»<ˆè^ÛjÖ]æ<t…‚jÖ]<ë_‚fÚ<J
t…‚jÖ]<Œ^‰_< î×Â< íéi]„Ö]< l^‘^’j}÷]< …]†Îc< �< oéuH<<î×Â< íÒ��¹]< l^‘^’j}÷]< …]†Îcæ

‚Î^ÃjÖ]æ<ˆè^ÛjÖ]æ<t…‚jÖ]<Œ^‰_H<‚Î^ÃjÖ]<Œ^‰_<î×Â<íÖçÏß¹]<l^‘^’j}÷]<…]†ÎcæJ< <

< <

]<Å‡^ßje<Ð×Ãjè< ^ÛéÊ< ^Ú_<Äè…^�¹]<l†Î_<‚Ï×Ê< Híè^‘çÖ]<íŞ×‰æ<íf~jß¹]<‹Ö^�]<°e<l^éuø’Ö
<ØÓÖ< å^–jÏ²< Ùç}< ë„Ö]æ< …çj‰‚Ö]< äé×Â<“Þ< ë„Ö]< †£]< �e‚jÖ]< _‚fÚ< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏÖ]
<�æ< H^ãi÷æ]‚Úæ< ^ãi]…†ÏÚ< „éËßi< íŞ×‰æ< íé�]†Ïµ�< íéËéÓe< Ùæ]‚jÖ]< íŞ×‰< íée]†i< íÂ^¶

< Ù^ÛÃÖ]æ< ì÷çÖ]< l^éuø‘< †’u»<`i<íéÛé¿ßjÖ]< ”ç’ßÖ]< „éËßiæ< áçÞ^ÏÖ]< ÐéfŞi< °Ú
< ^ãi]…†ÏÚæ< íÚçÓv×Öºæ‰…^í<<l]…†ÏÚæ< ‹×�]< ‹éñ…< l]…]†Î< íéÂ†�< î×Â< íè…]�ý]< ífÎ]†¹]

<ä×’Ê<»<…çj‰‚Ö]<l^é–jÏ¹<^ÏÊæ<H‹×�]145J< <

< k×Ãq< HÑ^éŠÖ]< ]„â<»æÖ]<l÷æ]‚¹]< áøŞfe< xè†’jÖ]æ<‹Ö^�]< Øu< íŞ×‰< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏ
]<Í^Ïècæå‚uæ<ð^–ÏÖ]<”^’j}]<àÚ<l]…]†ÏÖ]æ<l]…†Ï¹J< <

< <

< <
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<IêÎçÏ£]<ïçjŠ¹]V< <

< <

<»<äÒ]†�cæ<°ß�]çÛ×Ö<íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]<ˆéË æ<ê‰^éŠÖ]<ØÛÃ×Ö<…^fjÂ÷]<ì�^Âc<Øq_<àÚ
<°Þ]çÏÖ]<k×ÛÂ<Hê×�]<…]†ÏÖ]<Äß‘<ì…çÒ„¹]<°Š <±c<íéÚ]†Ö]<�e]‚jÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<…]†Îc<î×Â

<íéÒ…^�jÖ]<l^éÖû]êÂ^Û¢]<ØÛÃÖ]<»<ì_†¹]<íÞ^ÓÚ<ˆèˆÃi<±c<íÊ�^�]æ<…æ^�jÖ]æ<…]çv×ÖJ< <

< <

� íéÒ…^�jÖ]<íe…^Ï¹]V 

 

íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÎ<Äè…^�Ú<kÚ^Î<Hì†�^f¹]<íé�]†Ïµ‚Ö]<ÜéÂ‚jÖ<hV< <

� Wh^f�Ö]<^è^–Î<í‰]…‚e<“j¡<íã¢]<‹×¥<ï‚Ö<íè…^�j‰]<íòéâ<p]‚uc< <
� í‰]…‚e<“j¡<íã¢]<‹×¥<ï‚Ö< íè…^�j‰]< íòéâ<p]‚uc<<Äe^ŞÖ]< l]ƒ< íèçã¢]< ^è^–ÏÖ]

Wë�^’jÎ÷]< <
� <íÏ×Ãj¹]< ^è^–ÏÖ]< í‰]…‚e<“j¡<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<‹×¥<ï‚Ö<íè…^�j‰]<íòéâ<p]‚uc

<ô�^fÚ<ØéÃËje>Ê^Óiæ<ì]æ^Š¹]ö<ÅçßÖ]<íe…^ÏÚæ<š†ËÖ]>W< <
� < °ß�]ç¹]æ< l^ß�]ç¹]< Ðu< î×Â< “é’ßjÖ]æ< êÞ‚¹]< ÄÛj�]< l^éÃ¶< »<˜ñ]†Â< Üè‚Ïi

f~jß¹]< ‹Ö^rÛ×Ö< Ùæ‚q< »< ^ã‘^’j}]< »< Ø}‚i< íŞÏÞ< t]…�c< ‚’Î< í^�^ÛÂ_<<^Ïf�

<ä×’Ê<»<…çj‰‚Ö]<l^é–jÏ¹139J 

 

� ÅçßÖ]<íe…^ÏÚ<V 

 

< Híf~jß¹]<‹Ö^�]<»<ð^ŠßÖ]<íé×én³<àÚ<ÄÊ†Ö]<Øq_<àÚÖ]<“Þ<áçÞ^ÏÖ]<ÜÎ…<êÛé¿ßj34.15<¹]<�Ç

×ÛÛj¹]æ< ÜÎ…< êÛé¿ßjÖ]< áçÞ^Ï×59.11<< ‹Ö^¥< ð^–Â_< h^~jÞ^e< Ð×Ãj¹]<»< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]

<ì�^¹]<àÚ<ínÖ^nÖ]<ì†ÏËÖ]76<ð^Šß×Ö<íée^~jÞ]<ì†ñ]�<ØÒ<»<ØÎù]<î×Â<‚Â^Ï¹]<o×m<“é’¡<î×ÂJ< <
< <

ë�e‚jÖ]<ïçjŠ¹]V< <

< <

< k×ÛÂ< HíÖ^ÃÊ< íéËéÓe< ^ãËñ^¾çe< Ý^éÏÖ]< àÚ< íée]�Ö]< íÂ^Û¢]< °Ó³< Øq_< àÚÖ]<°Þ]çÏ
< l]…‚Î< ˆèˆÃi< î×Â< íéÛé¿ßjÖ]ì…]�ý]<< ìˆãq_æ< ØÛÃÖ]< ØÒ^éâæ< l^éÖa< ^ãvß²„éËßj×Ö<<ì…çŞjÚ

î×Â<“é’ßjÖ]<�<oéu<Híè†’ÂæV< <
� Wíã¢]<íéÞ]ˆé¹<Í†’Ö^e<†Úû]<çâ<ëçã¢]<‹×�]<‹éñ… 

� iØéÓ�<<æ< íãr×Ö< ífŠßÖ^e< H‹×�]æ< í‰^ñ†Ö]< áæö�Ö< íè†è‚Úæ<�^’Û×Ö< íÚ^Â< íè†è‚Ú
<íÖ^ÛÃÖ]Üé×Îý]æW< <

� <HÝç‰†²<^ãjvñ÷<�‚ <Hl^Â^¶<†ÊçjiW�^’Û×Ö<íÚ^Â<íè†è‚Ú<î×Â< <
� ‹×�]<‹éñ†Ö<…]†Ïe<H^é×ÃÖ]<g‘^ß¹]<^ãéÊ<^²<Híã¢]<ì…]�de<g‘^ß¹]<Äé¶<»<°éÃjÖ]W< <
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� <�‚¬<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<êË¾ç²<”^}<ê‰^‰_<Ý^¿Þ<�^ÛjÂ]WáçÞ^Ïe 

� <êÛé¿ßjÖ]< áçÞ^ÏÖ]< l^é–jÏÚ< ÄÚ< Ý^rŠÞ]<»< HíéÞ]ˆé¹]<gèçfi<»<Äè…^�¹]æ< sÚ]�Ö]< �^ÛjÂ]
WíéÖ^Û×Ö 

� <í‰‚ß�]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<ì‚Â^Š¹]<Üè‚Ïi<^ãéÖc<‚ãÃè<HÄè…^�¹]<„éËßjÖ<íèçã¢]<íÖ^ÒçÖ]<p]‚uc
<‚éËßje< ^–è_< íË×ÓÚ< êâæ< HíéÛßjÖ]< sÚ]†eæ< Äè…^�¹]< �]‚Âcæ< í‰]…�< ‚ßÂ< íéÖ^¹]< íéßÏjÖ]

‹×�]<^â†Ïè<�Ö]<íéÛßjÖ]<sÚ]†eæ<Äè…^�ÚJ 
< << <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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êÞ^nÖ]<…ç�]<V< <

íée]�Ö]<íÚ^Ó£]< <

<éòéfÖ]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<á^â…æí< <

< <

< <

< <

< <

>< ‚è]ˆi< Ý^Ú_æív×¹]< íéÂ^Ûjq÷]< l^éq^£]<<íËÂ^–Ú< ádÊ< HíéÖ^¹]< l^Þ^ÓÚý]< l^â]†Òcæ

<�çã¢]��çÖ]<�^’jÎ÷^e<ð^Ïi…øÖ<<çÛßÖ]æ<íéŠÊ^ßjÖ]æ<|^jËÞ÷]æ<oè‚vjÖ]<àÚ<î×Â_<ífjÂ<±c

<±c<h†Ç¹^e<ð^Ïi…øÖ<H^ãfŠÒ<°Ãjè<�Ö]<íèçÛßjÖ]<l^Þ^â†Ö]<Üâ_<àÚ<Ø¿è<HÝ]‚jŠ¹]æ<ëçÏÖ]

< �^ÛjÂ]< ê–jÏè< ^Ú< çâæ< HíÚ‚Ïj¹]< Ùæ‚Ö]< Í^’ÚíÏ‰^ßjÚ< íèçÛßi< íÚ^Óu<í×éËÒ< H

…æù]< í×‘]çÚæ< HíéÂ^ŞÏÖ]< l^ŞŞ~Û×Ö< ØnÚù]< ØéÃËjÖ^e<…^�c< »< ÔÖƒæ< Híé×Óé�]< ÷]

ï�ÓÖ]<l^Þ‡]çjÖ]<î×Â<¾^Ë£]æ†Ò^¹]<‹éÖ< HI<_‚fÚ<kvf‘_<�Ö]< H¼ÏÊ<íéÖ^¹]æ<íè�^’jÎ]

<ÄÛj�]<Ý‚Ïi<†âçq<^â…^fjÂ^e<HíéÂ^Ûjq÷]<l^Þ‡]çjÖ]<î×Â<^–è_<^´cæ<H^è…çj‰�<å…]†Ïj‰]æ

äÓ‰^³æ>.< <

< <

 
àÚ<ÌŞjÏÚ<h^Ş¤]<êÚ^ŠÖ]<Ô×¹]<íÖøq<å^ÏÖ_<ë„Ö]<<á^¹�Ö]<ð^–Â_<Ý^Ú_<�]<å†’Þ<HŒ�^ŠÖ]<‚Û¦

<äéŠ×r²<íéÃè†�jÖ]<íè÷çÖ]<àÚ<íŠÚ^¤]<íéÃè†�jÖ]<íßŠÖ]<àÚ<±æù]<ì…æ‚Ö]<|^jjÊ]<»
íßÚ^nÖ]E<íÃÛ¢]14<<†eçjÒ_2011D< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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     éòéfÖ]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<á^â…æ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]í< <
< <

jèÜŠ<^éÖ^u<êÖæ‚Ö]<Ä•çÖ]<†è†vjÖ^e<<ì…çmæ<ë�^’jÎ÷]<‹Ê^ßjÖ]<ì‚u<‚Â^’iæ<l÷�^fÛ×Ö<†i]çj¹]
íÊ†Ã¹]æ<ÝøÂý]æ<Ù^’i÷]<^éqçÖçßÓjÖ<í¦^q<J<^ãe<Ñ‚¬<^Úæ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<l^Þ^â…<Ý^Ú_æ

<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<½æ†�<�Êçi<»<†}`jÖ]<^uçÛŠÚ<‚Ãè<�<l^è‚ <àÚ<^ããq]çè<^Úæ<…^Ş}_<àÚ
jÎ÷]<íéÛßjÖ]<á^â…<xe†e<í×éËÓÖ]íè�^’J 

  æ<l]…æ^�¹]æ< l^‰]…‚Ö]< ïçjŠÚ< î×Â< àè�}ù]< àè‚ÏÃÖ]< »< íÛãÚ< íe†Ÿ< h†Ç¹]< ÜÒ]…< ‚ÏÖ
<áæö�< �e‚i< »< ê�]†Îçµ‚Ö]< sãßÖ]< �é‰†i< ì�]…c< ïçjŠÚ< î×Â< ^–è_æ< l^Ãè†�jÖ]æ< Ðém]ç¹]æ

íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]J< Ý^i< êÂæ< íe†rjÖ]< å„â< ÐÊ]…æ><ì…ç×e< ±c< ív×¹]< íq^£^e
<½æ†�<°Ú`i<ÐÊ_<»<HÙ^�]<»<íè�^’jÎ÷]<íŞ�Þù]æ<á^ÓŠÖ]<Äè‡çi<äqçi<íéÚçÛÂ<l^‰^é‰

�]<l^Þ‡]çi<î×Â<ÀÊ^ <íéÛßiÄÛj�]<Ô‰^³<î×Âæ<êÃéfŞÖ]<¼éJ>< <

 <h]�Ö]<�]‚Âý<��çÖ]<Ñ^né¹]<^â…ç’i<^ÛÒ<êÖçÛ�Ö]<…^�ý]<»<íéÛßjÖ]<géÖ^‰_<‚ÛjÃiæE2000<D
nÛji<‹‰ù]<íéÂ^e…<ì‚Â^Î<î×Â»<Ø<V< <

1<KíéÖçÛ�Ö]<íe…^Ï¹]W< <

2<Kh]�Ö]<�]‚Âcæ<íéÛßjÖ]<íèçãqW< <

3<Kh]�Ö]<�]‚Âcæ<íéÛßjÖ]<l^f×ŞjÚ<ÄÚ<êe]�Ö]<ÄéŞÏjÖ]<íÚðøÚW< <

4<Kíè…]�ý]<�^’¹]<ˆéÒ†i÷<ð^‰…cJ< <

< <

<�‰<»<ÜÓvji<�Ö]<íé‰^‰ù]<l^éÖû]<»<†¿ßÖ]<ì�^Âde<íßéâ…<Ø¿i<géÖ^‰ù]<å„â<íÂ^¨<á_<�Æ
�e‚jÖ]< Ý^¿Þ<<íÚç¿ßÚ<|ø‘cæ<êÚçÓ£]<ÐéŠßjÖ]<l^éÖa< ˆèˆÃiæ<‚è‚ <gÞ^q<±c< HêÚçÛÃÖ]

< Hë…]�ý]< |ø‘ý]< í‰^éŠÖ< íèçÎ< íÃÊ�< ð^ŞÂcæ< íéÞ]ˆé¹]æ<l^‰^éŠÖ]< ÜééÏi< _‚fÚ< …]†Îc< Ø¿è
< íéÚçÛÃÖ] <sÚ]�Ö]< »< ì†ŞŠ¹]< Í]‚âù]< ÐÏ < àÚ< ‚Ò`jÖ]< ^ãÞ`�< àÚ< �Ö]< íé‰^‰ù]< í×é‰çÖ]

<êÚçÛÃÖ]<ØèçÛjÖ]<íÂ^¨æì‚è‚q<í¥†e<ØÒ<‚ßÂ<íÚ‡øÖ]<�e]‚jÖ]<ƒ^¡]<î×Â<ì‚Â^Š¹]æ<J  <»
â„< ]±cíÊ^•cæ…^�ý]<<¼éßè<äÞçÒ <àÚ<äßÓµæ<êÚçÓ£]<ØÛÃÖ]<ífÎ]†Ú<íéÖæöŠÚ<á^¹�Ö^e

<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]<íŠ×¢]<àÚ<…çj‰‚Ö]<ØÃq<HíÖð^Š¹]æ<‚‘†Ö]æ<ÄfjjÖ]<l^éÖa
^‰^éŠÖ]<íÂ^¨<î×Â<ÍçÎç×Ö<í‘†Ê<‡^¨ý]<l^èçjŠÚ<Äfjiæ<íéÚçÛÃÖ]<l  <Í]‚âù]<ÐéÏ <gŠÞæ

àÚˆÖ]æ<ÌéÓÖ]æ<ÜÓÖ]<»J< <

< <

<‚è‚ÃÖ]<í¢^Ã¹<øéâ`i<†nÒù]<ì]�ù]<íé×�]<sÚ]�Ö]<kv•_æ<^é×¦<^Þ`�<íéÛßjÖ]<kvf‘_<‚ÏÖ
íèçé£]< ^è^–ÏÖ]< àÚH<<êÞçÞ^Î< ��`i< ±c< ì†ÛjŠÚ< íq^u< »< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< ádÊ< ÔÖ„Öæ

<íéÎ]‚’¹]< àÛ–èæ< á^ÓŠÖ]< íÏm< ¼¦< áçÓè< êÒ< ^ãñ]�_< °ŠvjÖ< ÜñøÚ< êÛé¿ßiæ
^ãi^éÖaæ<íé×�]<íé�]†Îçµ‚×ÖJ< <
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<íéÂ^Ûjq]æ< íè�^’jÎ]< íéÛßi< ð^‰…c< »< îu†Ö]< gŞÎ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< ØÃq< ç©< êÃŠÖ^Ê
<^ÏÊæ<íÚ]‚jŠÚæ<í×Ú^��Â<H^ã¥^Þ†e<»<íÚçÓ£]<äe<kÚˆjÖ]<^¹< ><Ù^¥<»<l^ã¢]<…æ�<ØéÃËi

<HíéÂ^Ûjq÷]< l^Ú‚¤]æ< íéjvjÖ]< l^éßfÖ]< ïçjŠÚ< î×Â< ”^’¤]< Õ…]‚jÖ< ^ã×éâ`iæ< íéÛßjÖ]
<Øñ^‰çÖ]æ< àÚ< ^ãßéÓ³æ< l]æ†nÖ]æ< çÛßÖ]< …^ÛnÖ< Ù�^ÃÖ]< Äè‡çjÖ]< Í‚ãe< ^ãßée< àÚ^–jÖ]< ØéÃËiæ

â^ŠjÖ<íÚ‡øÖ]<íéÖ^¹]æ<íè†�fÖ]<»æ<�øf×Ö<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<»<Ù^ÃÊ<ØÓ�e<Ü
<»<”^¤]< Å^ŞÏÖ]æ<°é×�]<°×Â^ËÖ]<Ì×j§<íÒ…^�Úæ< �…]ç¹]æ< løâöÛ×Ö< ØnÚù]< …^Ûnj‰÷]

l^ã¢]< íéeƒ^q< íèçÏiæ< ï�ÓÖ]< í×Óéã¹]< Äè…^�¹]< ‡^¨cæ< †èçŞi><Ùõ^ŠjÖ]< |†�<±c< Øé¬< H
êÖ^jÖ]< V]„â< ±c< íq^u<»< h†Ç¹]< Øâ<<Ý_< [l^è‚vjÖ]< å„â< ÄÊ†Ö< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< àÚ< flÜÓÖ]

<ÄÚ< íéÛßjÖ]< íÚ‚}<»<ä×Ãqæ<êe]�Ö]< ÜéŠÏjÖ]< ‚é�†iæ< íß×ÏÂ< ç©< äqçjÖ]< ê–jÏi<íq^£]
‘^’j}]<°e<êËé¾æ<á‡]çi<á^Û•<Üm<Híãq<àÚ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<°e<l^Þ‡]çjÖ]<l^Â]†Ú^<»æ<[^ãi

�Ö]<l^Â^Û¢]<…ç×fi< fl‚u<ë_<±c< HÔÖƒ<Øe^ÏÚ<séŠßÖ]<Øéâ`i<íéÇe<oè‚£]<�e‚jÖ]<l^e…^ÏÚ<íée]
ë�^’jÎ÷]< l^Ò†�< �^ÛjÂ^e< H�^’jÎøÖ<<ÜÂ�æ<”^¤]æ< Ý^ÃÖ]< Å^ŞÏÖ]<°e< íÒ]†�Ö]æ< H¼×j~¹]

<Äér�iæ<íŞ‰çj¹]æ<ì�Ç’Ö]<l÷æ^Ï¹]…^Ûnj‰÷]<[< <

<‚ÎækÚˆjÖ]<<^ã¥^Þ†e<»<^–è_<íÚçÓ£]>l^‰^éŠÖ]<°e<ë…æ†–Ö]<Ý^rŠÞ÷]<á^Û•<î×Â<ØÛÃÖ^e<
<àÂ<íã¢]æ<íÖæ‚Ö]<°e<íÎøÃÖ]<Üé¿ßiæ<íèçã¢]<íèçÛßjÖ]<l^éréi]�‰÷]æ<íéÂ^ŞÏÖ]æ<íéÚçÛÃÖ]
<l^Úç×ÃÛ×Ö<ëçãq<Ý^¿Þ<p]‚ucæ<H”^¤]æ<Ý^ÃÖ]<Å^ŞÏÖ]<°e<íÒ]†�Ö]<Äér�iæ<H‚Î^ÃjÖ]<Ðè†�

íéÖ^¹]<áçÞ^ÏÖ<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<|ø‘c<Åæ†�Ú<»<ëçã¢]<‚ÃfÖ]<t^Ú�cæ<Híéñ^’uý]J>< <

  e…< ác<ð^‰…c< ØŠ×ŠÚ< »< íèçéuæ< íßâ]…< íÖ`ŠÚ< íée]�Ö]< íÚ^Ó£^e< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]< ¼
<†è†Ïi<àÚ< …ç�]< ]„â<»<‚éË¹]<àÚ<áçÓé‰æ< H^ãi^èçÖæ_<àÚ< ^Þ�øe<äj×Ãq<ë„Ö]<ëçã¢]< …^é¤]

<êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<sñ^jÞ<î×Â<ÍçÎçÖ]<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<Ùø}<àÚ
Ö^jÖ]<gÞ]ç¢]íé<V< <

• <÷æ_<Víé×�]<l^è^f¢]æ<ØèçÛjÖ]<íéÖ^Ó�cW< <

• <^éÞ^m<Víée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<šçË¹]<�e‚jÖ]<íe†Ÿ< <

• <^nÖ^m<V<…^Ûnj‰ý]<”†Êæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢] 

• <^Ãe]…<Víée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<êÞ^ÓŠÖ]æ<êÖ^�]<�e‚jÖ] 

• ^ŠÚ^}<Víée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^Ú^Ûjâ]<»<êòéfÖ]<‚ÃfÖ] 

• <^‰�^‰V<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<êréi]�‰ý]<�e‚jÖ]<á^â…æ<íéÂ^Û¢]<íéÛßjÖ]<¼Ş§ 

< <
< <
< <
< <
< <
< <
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• <÷æ_<Vcæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]ØèçÛjÖ]<íéÖ^Ó�V 

<äÞ_<±c<H…^�ý]<]„â<»<êÚçÓ£]<sÚ^Þ�Ö]<…^�_><Øéâ`jÖ]<Ñæ‚ß‘<ð^‰…c<î×Â<íÚçÓ£]<ØÛÃj‰
Ø}]‚Ú<†èçŞiæ<Hl^ã¢]<°e<àÚ^–jÖ]<Ñæ‚ß‘æ<êÂ^Ûjq÷]<<^ãßéÓ³<Í‚ãe<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]

<íéÖ^¹]< �…]ç¹]< àÚ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< “’u< Äè‡çi< Üé¿ßi< ÄÚ< H^ãi^‘^’j}^e< ØËÓjÖ]< àÚ
íé×�]<l^è^f¢]<|ø‘c<±c<íÊ^•ý^e<Ýç‰†²<íéß�çÖ]J> 

<î×Â<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<^ãßÚ<êÞ^Ãi<�Ö]<íé‰^‰ù]<l^ÏéÃ¹]<àÚ<ØèçÛjÖ]<íéÖ^Ó�c<á_< H‚Òö¹^Ê
< l^Þ^ÓÚc< î×Â< †Êçji< �Ö]< l^Â^Ûr×Ö< ífŠßÖ^e< l^iæ^ËjÖ]<˜Ãe< ÄÚ< H^ãÂ]çÞ]< Íøj}]íè�^’jÎ]<

íÛãÚ<J< <

î×Â<^ã×Ã«<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<äãq]çi<ë„Ö]<íéŠÊ^ßjÖ]<ë‚ <ÄÊ…æ<íéÛßjÖ]<…^ŞÎ<á_<÷c<<ð]ç‰<‚u
<Ä–iæ<Híu^j¹]<íéÖ^¹]<�…]çÛ×Ö<‚é�†Ö]<�e‚jÖ]æ<ì‚é¢]<íÚ^Ó£]<l^éÖa<�fi<g×Şji<l^Þ^â…<Ý^Ú_

^�<Ý‚Ï¹]<ÜÂ‚Ö]<íéÖa<�Â<íée]�Ö]<l]‚uçÖ]<°e<á‡]çjÖ]<á^Û•<á^â…<Ý^Ú_<íÖæ‚Ö]<kÎçÖ]<‹ËÞ<»J< <

jŠÖ]<í×é�<íe†rjÖ]<^ãi‡†Ê_<�Ö]<íé×�]<íéÖ^¹]<l^é‘ç’}<‡†e_<êâ<^ÛÊ<…^é}<�^ÛjÂ]<àÚ<�çÏÂ<í
<[^ãe<Ñ^ËÞý]<Üruæ<^â�…]çÚ<°e<íÚðø¹]<kÂ^Şj‰]<Øâæ<[h†Ç¹^e<íèˆÒ†ÚøÖ]< <

1<I <<<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<íéÖ^Ú<ÄÎ]æ 

< <
Øé× <x•çè  íée]�Ö]<l^Â^Û¢øé}]‚Ú  Šéñ…�…]çÚ<pøm< �çqæHíé êâ< Víéi]„Ö]< �…]ç¹] <�…]ç¹]æ

š]�Î÷]< àÚ< íéi`j¹]< �…]ç¹]æ< íÖç�]< J< h< l^Â^Û¢]< Øé}]‚Ú< Üâ^Šiæ30<<àÚ< íò¹]< »
l]�]†èý]H �Ö]æ<àÚ< áçÓji íé×�]< gñ]†–Ö] <l]‚ñ^Â< ÙøÇj‰]æ< Híéfè†–Ö]< äf�< Ýç‰†Ö]æ
l^Â^Û¢]<J< <

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<±c<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<àÚ<íÖç�]<ÈÖ^f¹]<Øn³æ  <ç©51<<áæ�<Øé}]‚¹]<àÚ<íò¹]<»

±c<ÜŠÏßi<êâæ< H˜ñ^ËÖ]<h^Šju] íÊ^–¹]<íÛéÏÖ]<î×Â<ífè†–Ö] 30<<î×Â<ífè†–Ö]æ< Híò¹]<»
°Ú`jÖ]<�çÏÂ<î×Â<Ýç‰†Ö]<tçjßÚ<±c<íÊ^•c<Ø}‚Ö]<î×Â<ífè†–Ö]æ<l^Ò†�Ö] <î×Â<ï†}_<Ù]çÚ_æ

l^fâæ<l]‚Â^ŠÚ<ØÓ�<J< <

< ‡æ^rji<�<êãÊ<š]�Î÷]<àÚ<íéi`j¹]< �…]ç¹]< ^Ú_6<íò¹]<»H _àÚ< ^ãf×Æ <êÂ^Û¢]< ˆéãrjÖ]<Ñæ‚ß‘
†è†Ïi<gŠu<íè…^�j‰÷]<íéÓ×¹]<íßr×Ö]<J< <

 î×Ã�^}�c< �< ë„Ö]< àŠvjÖ]æ…çŞjÖ]< ÜÆ…æ <l^Â^Û¢]< íéÖ^¹< íÛ¿ß¹]< íéÞçÞ^ÏÖ]< l^é–jÏ¹]

^ãé×Â<k×}�_<�Ö]<l^ßéŠvjÖ]æ<Híée]�Ö] <Ý^Â<„ßÚ1976<l^ã¢]æ<l^Â^Ûr×Ö<ì‚è]ˆj¹]<…]æ�ù]<á_<÷c<H
< Ù]çÚù]< Ô×i< ØÃ«< íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]< »<Ý^éÏÖ]< î×Â< ì…�^Î< �Ææ< íËéÃ•

^ãËñ^¾çeJ< <
Øn³æ < íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<±c< íÖæ‚Ö]< àÚ< íÖç�]< �…]ç¹]_íéÖ^¹]< …�^’¹]< Üâ_< ‚u  <l]ƒ< Ùæ‚Ö]<»

±c<Ø’i<êâæHíÚ‚Ïj¹]<íèˆÒ†ÚøÖ] 60<<íé×�]<l^Â^Û¢]<�…]çÚ<àÚ<íò¹]<» <l^è�^’jÎ÷]<»

æ<Hì‚Â^’Ö]30<íò¹]<»  <á]‚×e<» jÖ]<íÛ¿ßÚ<íéÛßjÖ]æ<ë�^’jÎ÷]<áæ^Ã>OCDEJ>< <
  íßr×Ö]< l�jÂ]< ‚ÏÖæ íé×�]<íéÖ^¹]< �…]ç¹]< á_< íèçãr×Ö< íéÓ×¹]< íè…^�j‰÷] <ÌÃ–Ö^e< ˆéÛji

^ãéÖc<Í^–è<HíÚ^Â<íË’e <íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ˆrÂæ<íéñ^f¢]<l^éÞ^ÓÚþÖ<ØnÚù]<ÙøÇj‰÷]<Ý‚Â
Í†‘<àÂ ì�nÒ<^Þ^éu_<^�<íÖç~¹]<l]�^ÛjÂ÷]J< <
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ÄÎçjèæ<gÃ×è< á_I<< êÂ^Ûjq÷]< Øéâ`jÖ]< Ñæ‚ß‘–<<î×Â< ØrŠ¹]< Ø×¤]< í¢^ÃÚ< »< ^ÛãÚ< ]…æ�
<íée�Ö]æ<ív’Ö]æ<ÐñøÖ]<àÓŠÖ]<l÷^¥<»<l^ã¢]<ïçjŠÚ <ð^e†ãÓÖ]<íÓf�æ<hæ†�Ö]<ð^¹]æ

<»< íÛâ^Š¹]æíèçã¢]< íéÛßj×Ö< l^Ò†�< ð^�Þde< ‚è‚¢]< áçÞ^ÏÖ]< xÛŠèæ< Hlø‘]ç¹]æ< Ñ†ŞÖ]æ
^�^�_… ]<ÄÚ<íÒ]†�e”^¤]æ<Ý^ÃÖ]<°Â^ŞÏÖ<J< <

<†è†Ïi<äßÛ–i<ë„Ö]<çè…^ßéŠÖ]<ÐÊææ<I<<íèçãr×Ö<íè…^�j‰÷]<íßr×Ö]I<<t^j¬<ëçã¢]<Øéâ`jÖ]<á^Ê

<±c214<Üâ…�<…^é×Ú êÖ^jÖ]<ØÓ�Ö]<î×Â<íÛŠÏÚ<l]çß‰<†�Â<ï‚Ú<î×ÂV< <

51<…^é×Ú<Üâ…�<æ< Hív’×Ö30<…^é×Ú<Üâ…�<æ< Híée�Ö]æ< Üé×Ãj×Ö41<Üâ…�<<íéjvjÖ]< îßf×Ö< …^é×Ú

]ææ< HÑ†ŞÖ11<…^é×Ú<Üâ…�<æ< Hh†�×Ö< �^’Ö]< ð^¹]< ÜéÛÃjÖ9،5<<íÓf�Ö]< ÜéÛÃjÖ< Üâ…�< …^é×Ú

æHíéñ^e†ãÓÖ]44<< Üâ…�< …^é×Ú < íe]†ÎæHÐñøÖ]< �Æ< àÓŠÖ]< î×Â< ð^–Ï×Ö27<< Üâ…�< …^é×Ú <ÜÂ‚Ö
]ç´<ØÎù]<l^ã¢]<»<Üé×ÃjÖ]æ<ív’Ö]<sÚ]†e<J< <

á_< Àuø¹]æ jÖ]< íéÓéÚ^ßè�< »< kÛâ^‰< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< íéÛß
<|†Şè< ^Ú< çâæ< H°×}‚j¹]< êÎ^fe< íÞ…^ÏÚ< ^ËéÃ•< Ø¾< ^â…æ�< á_< �Æ< H�çÏÂ< ï‚Ú< î×Â< íèçã¢]
<�…]çÛ×Ö< Ø–Ê_< �e‚jÖ< hç×Ş¹]< ØnÚù]< Ðè†ŞÖ]æ< Híãq< àÚ< íè�e‚jÖ]< íÚ^Ó£]< Ùçu< ÷õ^Ši

Ö]< íè†�fÖ]< �…]ç¹]æ< íé‰^éŠÖ]< l]ð^ËÓÖ]< íéÂçÞ< ØÛ�è< Ùõ^Ši< çâæ< Hl^ÏËßÖ]æ<†Ú_< ^ãéÖc< ‚ß‰]<�
l^ã¢]æ<l^Â^Û¢]<J< <

<Ý^Î…ù]<íÇ×eæ <Ý]çÂ_<°e<äÞ]<l^éŞÃ¹]<��i2009I2013<<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<Øé}]‚Ú<kÇ×e27،5<

^èçß‰<Üâ…�<…^é×Ú <°e<íÂ‡çÚ<ëçß‰<¼‰çjÛÒ15<æHíée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<ífŠßÖ^e<Üâ…�<…^é×Ú6،5<

ÚÜâ…�<áçé×  <í’u<kÇ×e<°u<»<íèæ†ÏÖ]<l^Â^Ûr×Ö  ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ] 4،5<<H^èçß‰<Üâ…�<…^é×Ú

< Ù�^Ãè< ^Ú< ë_16<íò¹]< » íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< Øé}]‚¹< ëçßŠÖ]< Ù‚Ã¹]< àÚ< J‡æ^rji< �æ <í’u

l^ã¢]  1،4<Üâ…�<…^é×Ú Ù�^Ãè< ^Ú<ë_  5<î×Â<íÛŠÏÚ<íée]�Ö]<Øé}]‚¹]<ÅçÛ¥<àÚ<íò¹]<» 16<
íãqJ< <

æíÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆé¹]< àÚ< íÖç�]< �…]ç¹]< kÇ×e I< »‹ËÞ<ì�ËÖ]I<<íÛéÏÖ]< î×Â< ífè†–Ö]< tçjßÚ< àÚ

íÊ^–¹] <ç©54<<íéñ^fq<�…]çÚ<î×Â<k×’u<�Ö]<Híée]�Ö]<l^Â^Û¢]<Øé}]‚Ú<ÅçÛ¥<àÚ<íò¹]<»

<ífŠÞ<kÇ×e<ì†�^fÚ21<íò¹]<»<Jk×r‰<^Ûßée<<íÖæ‚Ö]<Í†�<àÚ<ì†e‚¹]<�…]ç¹]<ífŠÞ18<<Híò¹]<»
i<÷<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<á_<�Ãè<^Úçâæ†�^fÚ<ØÓ�e<íéi]„Ö]<^â�…]çÚ<Øé’ <î×Â<ì…�^Î<�Æ<Ù]ˆJ< <

 ù<]†¿Þæ�…]ç¹]<íéÛâ <íéi]„Ö]ÐéÏ <»<íé×�]<íéÛßjÖ]<àÂ<…�^’Ö]<†è†ÏjÖ]<ádÊ<H<î×Âù]<‹×�]
< l^e^Šv×ÖÙçu<< íé×�]< l^è^f¢]àÚ< Ìß’Ö]< ]„â< á_< �jÂ] l^è^f¢] <íéÖ^Ú< �…]çÚ< �†¥<‹éÖ

]æ< ÐÊ]†¹]< ÌéÖ^Ói< íéŞÇjÖ< íãqçÚíéÚçÛÃÖ]< l^Ú‚¤ Øe< HgŠvÊ <ì]�_< ^â…^fjÂ]< àÓµ
<Híèçã¢]æ<íé×�]<íéÛßjÖ]<ì�iæ<Äè†Ši<»<íãq<àÚ<Üâ^Ši<íè�^’jÎ÷]<í‰^éŠ×Ö <àÚ<‚Â^Šiæ

<íé�]†Ïµ�< íÖæ�< ð^ßfÖ<Œ^‰ù]< �çÛÃÖ]< ‚Ãi< �Ö]< íèˆÒ†ÚøÖ]< ØŠ×ŠÚ< ˆèˆÃi< î×Â< †}a< gÞ^q
ínè‚u<J  < <

æ< ÔÖƒ< î×Â< ð^ße…]ç¹]< íèçÏje< ‹×�]< ê‘çèÄè‡çiæ< Híéi]„Ö]< íéñ^f¢]< � <ÐÊæ< íÖæ‚Ö]< gñ]†•
<l^Â^Û¢]<°e<Ñ…]çËÖ]<àÚ<‚£^e<xÛŠi<¼e]ç•<ÐÊæ<íÖç�]<�…]ç¹]<í¢^ÃÚæ<HíéÂç•çÚ<�è^ÃÚ

íË×j~¹]J< <
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æ<íãq<ØÓÖ<ë�^’jÎ÷]<�…ç¹]<Ì×j−gŠu<<íŞfi†¹]<íŞ�Þù]æ<íu^j¹]<�…]ç¹]<íÃéf�æ<íéÂçÞ
<Há^ÓŠÖ]<ì^é�Ê…ˆÖ]<Å^ŞÏÖ]<á^Ò<]ƒdflØq<»<gÖ^ÇÖ]<çâ<êÂ]<<séŠßÖ]<»<ØÏm<àÚ<ä×nµ<^¹<l^ã¢]

Ê< HêÖ^¶ý]< si^ßÖ]< íféÒ†iæ< ë�^’jÎ÷]d<^é«…‚i< äÏè†�< „}`è< _‚e< íÂ^ß’Ö]< î×Â< á^â†Ö]< á

<àÚ<êÂ^ß’Ö]< …^Ûnj‰÷]< ÄËi…]<oéu_<àÚ<ØÎ6<< Ý^Â<íò¹]<»1998<<±c17< < Ý^Â<íò¹]<»2012<

 < ±c< Ùç‘ç×Ö< ^Ã×Şi23،3<ãiæ< Híò¹]< »l]…^Ûnj‰÷]< å„â< Ü <íéÓéÞ^Óé¹]< l^Â^ß’Ö]< Å^ŞÎ

h< çÛßi<�Ö]< íè‚è‚£]æ26،7<h< çÛßi<�Ö]< ^ãi^Ïj�Úæ< íèæ^ÛéÓÖ]< l^Â^ß’Ö]æ< Híò¹]<»7<<»

‹eø¹]æ<séŠßÖ]<ØnÚ<íè‚é×ÏjÖ]<l^Â^ß’Ö]<Å^ŞÎ<Ør‰<°u<»<Híò¹] ^Ãq]†i <ífŠße10،8<<»

<»<†ÏjŠéÖ<íò¹]12،4<]<½^�ßÖ]<ÅçÛ¥<àÚ<íò¹]<»êÂ^ß’ÖJ< <
<íé×�]<�…]ç¹]<�e‚je<Ð×Ãj¹]<Ñ^éŠÖ]<‹Ëße<^�^fi…]æá_<Àuøè<<Í†Ãè<íéÂ^Û¢]<ÕøÚù]<�e‚i

<Ý‚Âæ<íè…^ÏÃÖ]<ÕøÚúÖ<ØÚ^�<ð^’uc<h^éÇe<ì‚è‚Â<l÷^u<»<Ð×Ãji<l^ËÖ^~¹]<àÚ<íÂçÛ¥
<ØÇ�<�e‚i<ïçjŠÚ<»<“ÏÞ<àÚ<Ù^�]<]„â<êÞ^Ãè<^ÛÒ<HíéÂ^Û¢]<ÕøÚù]<ÀéË æ<ÙøÇj‰]

kÎö¹]<êÂ^Û¢]<êÚçÛÃÖ]<Ô×¹]J< <

æ£]<íéÂ^Û¢]<íe†rjÖ]< Ùø}< H‚‘…<�<‚ÏÖ<ë_<h^éÆ<»<êÚçÛÃÖ]<Ô×¹]< Ùøju÷<†â^¿Ú< HíéÖ^
<íè�Ó¹]< Í]†�ù]< Ùø}c< àÚ< ÜÆ†Ö^e< ð]†ÓÖ]< �çÏÂ< �ŠÊ< ì†ŞŠÚ< ÐéfŞi< Ý‚Âæ< HêÞçÞ^Î< ‚ß‰
<H^jÎöÚ<íéÂ^Û¢]<ÕøÚù]<ØÇ�<î×Â<í•æ†Ë¹]<Ýç‰†Ö]<”ø~j‰]<Ý‚Âæ<ð]†ÓÖ]<ÈÖ^fÚ<ð]�_<gq]çe

ãéÊ<Üjè<÷<l÷^u<î×Â<íéÂ^Û¢]<í‰…^Û¹]<‚ã�i<^ÛÒäß�<°é <æ_<ð]†ÓÖ]<�çÏÂ<Ý]†ec<^J< <

< ^ÛÒí×Û¢]< Ñ]ç‰_<�éÃi<íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< ^Ú^â< ]�…çÚ< ØÓ�i<�Ö]<<ØÒ^�Ú< Å^Ïèc< î×Â
<Ð×Ãjè< ^Ú< æ_< …^Ã‰÷]< î×Â< †�^f¹]< Üâ�m`iæ< ð^Ş‰çÖ]< àÚ< �nÓÖ]< ‚q]çje< íŞfi†¹]< ð]ç‰< í¶

<ðç‰æ<Üé¿ßjÖ]<h^éÆ<gfŠe<íŸ^ßÖ]<íéñ^f¢]æ<íéÖ^¹]<l^fÂøjÖ^e<ØÒ^�¹]<å„â<á_<^ÛÒ<H�e‚jÖ]
<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<Ý^ÃÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Â<ØÒ^�Ú<|†Şi<ÑçŠÖ]<±c<tçÖçÖ]æ<Üé¿ßjÖ]æ<ðøÒçÖ^e<íŞfi†¹]

àèçÛjÖ]<æ<Äè‡çjÖ]<ÔÖ^Š²J< <

< <

2<I <íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<íéÖ^¹]<íè�æ�†¹]<°Š <l^f×ŞjÚæ<íé×�]<l^è^f¢] 

< <
»<^ãŞf•æ<Híéñ^f¢]<�…]ç¹^e<šçãßÖ]<íÖ`ŠÚ<�jÃi<<^Ïu<Í^Ş¹]<íè^ãÞ<»<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <å^Ÿ]

<êñ^f¢]< ðgÃÖ]<»<ì�^èˆÖ^e< Ý^éÏ×Ö<Ð£]< ]„â<ÙøÇj‰]<êÇfßè<÷<àÓÖ< HÙæ‚Ö]< ÄéÛ¢<äe< ^Ê�ÃÚ
ï†}_<l^òÊ<î×Â<äËéË¡æ<íßéÃÚ<l^òÊ<î×Â<Jù<á^ŠÞý]<ÑçÏu<àÚ<^Ïu<�jÃi<^â…æ‚e<íéÛßjÖ]<á

Ïèj< äj‰…^Û¹< l^Þ^Û–Ö]< ØÒ< �Êçi< ê–ÐÊæ<< l…^�_< ^Ú<»< Ð£]< áøÂc< àÚ< ±æù]< ì�^¹]< äéÖc

íéÛßjÖ]H<< »< ì‚vj¹]< ÜÚúÖ< íÚ^ÃÖ]< íéÃÛ¢]< äi‚ÛjÂ]< ë„Ö]04<�ßq�1986<<kjfm_< ^ÛÒ
Í^’Þý]<h^éÆ<»<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <gÃ’Ö]<àÚ<äÞ`e<ínè‚£]<l^‰]…‚Ö]< J<äéÖc< …^�_< ^Ú< ^–è_< ]„âæ

<íßŠÖ<�^ÃÖ]<»<íéÛßjÖ]<àÂ<å†è†Ïi<»<êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]2006J< <

< <

èæ<íé×�]<l^Â^Û¢]<ì‚ñ^ËÖ<íÏvjŠ¹]<Ýç‰†Ö]æ<gñ]†–Ö]<íÂçÛ¥<Hê×�]<êñ^f¢]<Ý^¿ßÖ^e<‚’Ï
<íé×�]<l^Â^Ûr×Ö< ^ã‘ø~j‰]<Ðu<Äq†è<�Ö]<Ô×i<ë_< Hì†�^fÚ<�Æ<æ_<ì†�^fÚ<íÏè†Şe< ^ãibéâæ

]<Í†�<àÚ<^ãi‚ñ^ËÖ<íÖç�]<Ô×i<æ_<H^ãñ]�`e<°Úˆ×¹]<á‚Ö<àÚ<ì†�^fÚ<íéñ^f¢]<^ãi…]�c<íŞ‰]çeíÖæ‚ÖJ< <
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<íé×�]< l^Â^Û¢]< îÏj×Ú< Ù^Ç�_< |^jjÊ]< íf‰^ß²< Œ�^ŠÖ]< ‚Û¦< Ô×¹]< íÖøq< ‚Ò_< ‚ÏÖæ

< Ý^è_< †è�^Ò`e12I13<< �ßq�2006<< …^Ã�< k >íéÖæöŠÚæ< íß�]çÚ< á‚¹]< íéÛßi< >á_<<ØéÃËi
<êÖ^¹]æ< êñ^f¢]< Ý^¿ßÖ]< |ø‘c< gqçjŠè< HíéÛßjÖ]< Ù^¥< »< íé×�]< l^Â^Û¢]< l^éuø‘

Â^Ûr×Ö<�‰^�]æäjè�æ�†Ú<àÚ<ÄÊ†Ö]æ<å�e‚i<°Š æ<äŞéŠfi<å^Ÿ]<»<íé×�]<l^J>< <

]„ÓâH<<�Ö]<íéÞ^nÖ]<íéñ^f¢]<íe†rjÖ]<àÚ<íß‰<†�Â<íéÞ^�<‚ÃfÊ_<áçÞ^Î<^â†Î89I30<…]‚‘c<�<H

<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]06<I<47<<†è^ßè<xi^Ê<„ßÚ<„éËßjÖ]<ˆéu<Ø}�<ë„Ö]2008J 

Ò<…‚‘<^ÛÒ„<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<ÔÖ07I39<<Ýç‰†Ö]<Üé¿ßjÖæ^iĞ÷]æ<l^Ûâ^Š¹]æ<ÑçÏ£]æï<<Äe^ŞÖ]<l]ƒ

†è^ßè<xi^Ê<„ßÚ<„éËßjÖ]<ˆéu<Ø}�<ë„Ö]æHêñ^f¢]<�ÇÖ]2008J 

< <

êÂ^Û¢]<Ñ^né¹]< |ø‘c<‚ÃfÊH<<Øq_<àÚ<íéñ^f¢]<íÚç¿ß¹]< |ø‘c< ì…æ†•<Ùçu<÷^ÏßÖ]<gÓÞ]
íèˆÒ†ÚøÖ<êÏéÏu<ÜÂ�H<^¹]<Ý^¿ßÖ]<ì‚ÛÂ_<‚u_<�jÃi<íé×�]<íè^f¢]<á_<…^fjÂ]<î×Â<ê×�]<êÖ

<Híãq<àÚ<ï†}ù]<ØèçÛjÖ]<Øñ^‰æ<êÎ^e<ÄÚ<íÞ…^ÏÚ<^ãjè�æ�†Ú<íéÛâùæ<íé×}‚i<í×é‰æ<^ãÞçÓÖ
ï†}_<íãq<àÚ<íÂ^Û¢]<Ø}]�<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<íŞ�Þù]<äéqçjÖJ< <

<êÖ^¹]<�e‚jÖ]<°Š æ<oè‚ <±c<íéÚ]†Ö]<l]�çã�]<…^�c<»<íéñ^f¢]<íÚç¿ß¹]<|ø‘c<t…‚ßèæ
Ö< �‰^�]æ< àÚ< Híé×�]< l^Â^Ûr×_â< íéÖ^Ú< íèçÏi< Øq„<íéÛßjÖ]<»< ^â…æ�< ØéÃËiæ< ì�}ù]< å

íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]H<<Ý^¿Þ<î×Â< †ÊçjÖ]<àÛ–i<íè†âçq<løè‚Ãi<Ù^}�c< ì…æ†–Ö< ^–è_æ
<ínè‚£]< íéñ^f¢]< íÛ¿Þù]< l^Ë‘]çÚ< �fi< Ùø}< àÚ< íèˆÒ†ÚøÖ]< íÚ^ÃÖ]< l^ãqçjÖ]< †è^Šè

eçÃ’Ö]æ<“Î]çßÖ]<‡æ^Ÿ<]„ÒæíÏe^ŠÖ]<íÚç¿ß¹]<ë�Ãi<�Ö]<l^J< <

áçÞ^ÏÖ]< ð^q< HíÏe^ŠÖ]< íÚç¿ß¹]< l÷øj}]< ‡æ^Ÿæ< HíËÖ^ŠÖ]< Í]‚âù]< ÐéÏ < ð]…æ< ^éÃ‰æ47<I06<
<ÄÚ< ^ãjÚðøÚæ<íé×�]<íè^f¢]<¼éŠfi<»< H^ãÛâ_<‚‘…<àÓµ<�Ö]æ<l]‚rjŠ¹]<àÚ<íÂçÛr²

†Ö]æ<íèˆÒ†ÚøÖ]<…^�ý<íé×�]<íè^f¢]<íÏe^ŞÚæ<íÖæ‚Ö]<íè^fqäjè�æ�†Ú<àÚ<ÄÊJ 

<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<Íøāæ89I30<l^è^f¢]<íÛñøÚ<ë_<íÛñø¹]æ<¼éŠfjÖ]<_‚f²<‚è‚¢]<áçÞ^ÏÖ]<ˆé³<H
fl†�¹]< îßfi< oéuíÖæ‚Ö]< l^è^fq< ÄÚ< íé×�]<l^è^f¢]< ¼éŠfi< Ù^¥< »< íÛãÚ< løè‚Ãi< Å

|ç•æ<ÄÚ<íéñ^f£]<†�^Š¹]<¼éŠfiæ<Ýç‰†Ö]<�‚Â<àÚ<“é×ÏjÖ]<”ç’¤^e<k×�Híé×�]<<“ßÖ]
äjéÖç�æ<êÞçÞ^ÏÖ]J< <

< ÄÚæÙ^ÛÂc<â„<l‡†e< ‚è‚¢]< Ý^¿ßÖ]< ]±c<Ãi< ØÒ^�Úæ< ØéÎ]†Â< xŞŠÖ]é<Ý^¿ßÖ< ë�^ÃÖ]< �ŠÖ]< Ð
íé×�]<l^è^f¢]H<<àÓµi×éê×è<^ÛéÊ<^ã’~V< <

<_K»<ØnÛjiæ<Híé×�]<íéñ^f¢]<ì…]�ý]<ØÛÃe<íŞfi†¹]<ØéÎ]†ÃÖ]V 

 - ð^’uþÖ< Øe^ÏÖ]< »]†Ç¢]< Ù^�]< íÂ^Š� < ð]†q<ˆÒ]†Ú< Ù^}�cæ< á‚Û×Ö< ë†–£]< Ä‰çjÖ]
àèæ^ßÃÖ]<ØÓ�Ú<àÂ<ø–Ê<]„â<Hì‚è‚q<íè†–uJ< <

 - íéÓéjŠqç×Ö]æ<íè†�fÖ]<l^Þ^ÓÚý]<íè�æ‚¦H<»<<^‰^‰_<ØnÛjiæV< <

I<°Ë¾ç¹]<í×ÎW< <

I<ð^’uc<íß¢<àÚ<†nÒ_<íèç–ÂW< <
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I<ð^’uý^e<Ý^éÏ×Ö<íÂ^¶<àÚ<†nÒ_<ífÖ^ŞÚW< <

I<fè†–×Ö<êŠËßÖ]<†mù]Wí< <

I<]<˜Ãe<hæ^Ÿ<Ý‚ÂíßÒ^ŠÖW< <

I<ð^’uý]<íé×ÛÂ<íéÛâ_<†è‚Ïi<Ý‚ÂJ< <

I<flfÏi<íeçÃ‘ífè†–Ö]<ØW< <

I<íéfè†–Ö]<l^Â‡^ß¹]W< <

I<l÷^fÏj‰÷]<íÊ^nÒJ< <

h<K Øé’vjÖ]<íé×ÛÂ<»<ì�ç‘†¹]<l^â]†Òý]H<»<^‰^‰_<ØnÛjiæV< <

• ä‘ø~j‰]<êÎ^fÖ]<íÚ‡_<Ù^vËj‰]J< <

• <Ý‚Â<ë_<íè…^ÏÃÖ]<Ýç‰†×Ö<êñ]†eý]<Ý^¿ßÖ]<l]ð]†qc<Ùç�<Ý‚Âð^ÇÖþÖ<^�çfÎW< <

• °e<ÐéŠßjÖ]<íè�æ‚¦<<°×}‚j¹]<Øé’vjÖ]<íé×ÛÂ<»W< <

• íé×�]<áçè‚Ö]<”ø~j‰]<l^é×ÛÂ<»<í×ÛÃjŠ¹]<l^éßÏjÖ]<…ç’ÎW< <

• íè�æ�†¹]<ÐéÏ <‹q^âæ<l^éÞ^ÓÚý]<ÌÃ•<°e<íéñ^f¢]<ì…]�ý]<ÄÎ]æW< <

• íÚ‡øÖ]<l^Úç×Ã¹]<†Êçi<Ý‚Â<V<lø�]<ÜéÎ†i<HíÎ‡ù]<†èç�iæ<íéÛŠjÒíéßÓŠÖ]JJJW< <

• íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Øéâ`i<»<“ÏÞW< <

• °×}‚j¹]< íÊ^Ò<°e< ÐéŠßjÖ]< »< …ç’ÎV<íé×¦<‹Ö^¥< HíéÛé×Îc< íßèˆ}< Hgñ]†–Ö]< ì…]�c
íéÚçÛÂ<l^Ş×‰æJ< <

< <

â<ÅçÛ�<†¿ßÖ^eæ„l÷øj}÷]<åH<<áçÞ^ÏÖ]<ØéÃËi<Øqù<|�Ïè06I47íé×�]<l^è^f¢^e<Ð×Ãj¹]V< <

I<ì‚è‚¢]<l^ñˆrjÖ]æ<ð^éu÷]<ð^’ucW< <

IíÚ^�]<íè�^’jÎ÷]<…æ^�]<˜Ãe<ð^’uc<°é W< <

Il]…]�ý]<Ì×j§<°e<íÖ^ÃÊ<íé×‘]çi<í‰^é‰<�fiW< <

Ið^’u÷]<íé×ÛÂ<kéÎçi<Ùçu<l^Â^Û¢]<°e<ÐÊ]çjÖ]W< <

Iíu^j¹]<íéñ^f¢]<l^éÞ^ÓÚý]<ÙøÇj‰]<ÄÚ<íéñ^f¢]<ì…]�ý]<íÞ†’ÂW< <

I<íéßèçÓi<l]…æ‚Ö<^ãÂ^–}cæ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<àÚ<»^ÓÖ]<�‚ÃÖ^e<íéñ^f¢]<l]…]�ý]<ÜÂ�WíÖ^flÃÊ< <

I<<Ü‰…æ<àÓŠÖ]<Ü‰†Ö<íÃ•^¤]<l]…^ÏÃ×Ö<ëçßŠÖ]<ð^’uý]<ØéÃËjÖ<íÛñø¹]<Íæ†¿Ö]<�Êçi<ì…æ†•
íéßf¹]<�Æ<íè†–£]<ê•]…ù]<î×Â<Ü‰†Ö]æ<íéÂ^Û¢]<l^Ú‚¤]W< <

I<çÖ]æ< l^éŞÃ¹]< Äé¶< Üè‚Ïií‘^}<íéfè†–Ö]<�^’Û×Ö< Ðñ^mV<ð^ßfÖ]<“}…< HàÓŠÖ]<“}…<H
ð]†ÓÖ]<�çÏÂ<HÄéfÖ]<�çÏÂH<íè…^rjÖ]<lø�]<ÙøÇj‰]<“}…<Hl^ñˆrjÖ]<“}…W< <

I<°Úˆ×¹]æ<íéñ^f¢]<ì…]�ý]<°e<íÎøÃÖ]<°ŠvjÖ<íéréi]�‰c<�^ÛjÂ]W< <
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I<Ö]<Øñ^‰æ<ØÒ<Ù^ÛÃj‰^e<íéÂçjÖ]æ<‹éŠvjÖ]<Ðè†�<àÂ<�è†–Ö]<“×ÛjÖ]<íe…^¦<ÝøÂý]æ<†�ß
íãq<àÚ<íu^j¹]H<<�Ö]< ì†â^¿Ö]< å„â<íe…^v²<íŞfi†¹]<íéÞçÞ^ÏÖ]<l^é–jÏ¹]<ÐéfŞi<Ðè†�<àÂæ

íé×�]<l^Â^Û¢]æ<íÖæ‚Ö]<íéÞ]ˆéÚ<î×Â<^éf×‰<]�m`i<†möi<W< <

I<°Ã•^¤]< »< íß�]ç¹]< |æ…< oe< »< °f~jß¹]< ]„Òæ< êÞ‚¹]< ÄÛj�]< l^éÃ¶< Ý^ã‰c< ì…æ†•
<àÚ<ífè†–×Ö_<ØqíÚ^ÃÖ]<ð^fÂù]<ØÛ <»<íÛâ^Š¹]W< <

I<Ý]†ec<<˜ÃfÖ<Ùç×£]<�^«ý<ÔÖƒæ<íéÖ^¹]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<�^’¹]æ<l^Â^Û¢]<°e<íÒ]†�<l^éÎ^Ëi]
íuæ†Ş¹]<l^éÖ^Ó�ý]W< <

I<àÂ<íé×�]<l^Â^Û¢]<Ì×j~²<íé×�]<íéñ^f¢]<�^’¹]<»<°×Ú^ÃÖ]<°e<†�^Š¹]<‚éuçi<ì…æ†•
<l^è…æ�<…]‚‘c<Ðè†�<¼éŠfi<±c<íÊ�^�]<ï�ÓÖ]<l^ãqçjÖ]<ÄÚ<^Ú^rŠÞ]<íévé•çi<l]†Ò„Úæ

^â‚éuçiæ<íè…]�ý]<†�^Š¹]W< <

I<^âç´< á^Û•æ< íé×�]< l^è^f¢]< �e‚i< �ŠéjÖ< ì…çŞjÚ< íéi^Úç×ÃÚ< sÚ]†eæ< íÛ¿Þ_< Ù^ÛÃj‰]
^â…çŞiæW< <

Iíé×�]<l^Â^Ûr×Ö<íéñ^f¢]<�^’¹^e<°×Ú^ÃÖ]<ˆéËvjÖ<Ý^¿Þ<Ð×}W< <

IÖ]< l^é×ÛÂ<ÌénÓiêñ^f¢]< á]‚é¹]<»<°×}‚j¹]< Äé¶<°e< ÐéŠßjVgñ]†–Ö]< ì…]�c< H<íßèˆ¤]
íéÛé×Îý]<Híé×�]<l^Ş×ŠÖ]<æíé×�]<‹Ö^�]J< <

IíèˆÒ†ÚøÖ]<í‰^éŠÖ<íé×�]<l^è^fr×Ö<íÛ¿ß¹]<íéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<ì†è^ŠÚH<<ÔÖƒæ  <ÌéË~je
î×Â<íè^‘çÖ]<…æ� †–Ö]<ð^ÇÖc<l]…]†Î<]„Òæ<íéñ^f¢]<^ãi]…]†Î<�]‚ÂcÝç‰†Ö]æ<gñ]W< <

I�è†–Ö]<ð^’uý]<l^é×ÛÂ<ÜÂ� íè…æ†–Ö]<l^éÖû]æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<�ÊçjeW< <

I<…çŞjÖ<Øé}]‚¹]<…çŞi<ífÒ]çÚ<Í‚ãe<íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<íéñ^f¢]<l^éÞ^ÓÚý]<íÊ^Ò<ÙøÇj‰]
á]†ÛÃÖ]W< <

I”ø~j‰÷]æ<ð^’uý]<l^é×ÛÂ<ØéãŠjÖ<l^è^ßf×Ö<ÜéÎ�Ö]æ<†èç�jÖ]<¼f•W< <

I]< íè^ßÃÖ]< ð^ŞÂc<l]…^ÏÃÖ]< h^e…_< íÛâ^ŠÛÒ< ï†}ù]< íè…^ÏÃÖ]< Ýç‰†Ö]< �…]çÚ< íòfÃjÖ< íÚ‡øÖ
Ú^ÃÖ]<Ñ†Ş×Ö<ì…æ^�]±c<íÊ^•ý^e<^âˆéãŸ<l^ÏËÞ<»<í  Ñ†ŞÖ]<Íøic<î×Â<Ü‰†Ö]J< <

< <

3<I <íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<êÚçÛÃÖ]<Ñ^ËÞý]<�e‚i<V<^qƒç´<íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’Ö] 

< <
i< íéÚçÛÃÖ]< l^òé�]< lø}‚i< ‹è†ÓjÖ< íé‰^‰_< ì]�_< íéÚçÛÃÖ]< l^ÏË’Ö]< ØÓ�×Ö<íÖæ‚

<íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]< àè�^éÚ< »< íéÚçÛÃÖ]< l^Š‰ö¹]æ< ^ãi^ÂçÛ¥æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ
íéÂ^Ûjq÷]æJ 

<ÐéÏvjÖ<íéÂ^Ûjq÷]<l^Ú‚¤]<àÚ<íÂçÛ¥<±c<íq^u<»<çâ<ë†�e<ÄÛŸ<ë_<á_<äéÊ<Ô�÷<^ºæ
ù]æ<…]†Ïj‰÷]íéâ^Ê†Ö]æ<àÚH<<l^òé�]<ØÛÃi<ÔÖƒ<Øqùæì…çÒ„¹]<<íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’Ö]<Ý]†ec<î×Â

Ö<íéÚçéÖ]<íéÂ^Ûjq÷]<l^éq^£]<íéf×i<íéÇe×éß�]çÛçßíèçÛßjÖ]<Äè…^�¹]<Ì×j§‡^¨cJ< <
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æ�}ù]<‚ÃfÖ]<]„ãe<íÎøÂ<H<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<l^é–jÏÚ<k×ÛÂ45.8<<l^Â^Ûr×Ö<êÖ^¹]<Üé¿ßjÖ^e<Ð×Ãj¹]
< íée]�Ö]<l^Š‰ö¹]æ< ^ãi^ÂçÛ¥æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< l^ÏË‘< Ý]†ec< Å^–}c< î×Â^ãi^ÂçÛ¥æ

¹<íÃe^jÖ]<íÚ^ÃÖ]l^é–jÏ<íéÊ^Ë�Ö]æ<ì†£]<íŠÊ^ß¹]J< <

æ<íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’×Ö<ì†�ö¹]<íÛ¿Þù]<ì‚uçÖ<^ÛéÂ‚içf×Ş¹]<]„�<íe^rj‰]_H^Þ�øfefl†�¹]<Ä–}<Å
h^Š£<íÚ�¹]<l^Ú‚¤]æ<l]‚è…çjÖ]æ< Ù^Ç�ù]<l^ÏË‘<<l^Â^Û¢]æ< ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ]æ<l^ã¢]

<íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’×Ö<‚è‚¢]<Ýç‰†¹]<l^é–jÏ¹<íß‰<…�^’Ö]2013<æ<íÚ^ÂÖ<»<ì�…]çÖ]<l^é–jÏÛ×
<ÜéÖ^Îù]æ< l÷^ÛÃÖ]æ< l^ã¢]< l^ÏË’e< í‘^}< l^é–jÏÚ< á]çßÂ< k < äßÚ< Œ�^ŠÖ]< h^fÖ]

í‘^}<íË’fi^Â^Û¢]æJ< <

ÄÚ< ì]‡]ç¹^e<ÔÖƒÂù]< àÚ< íÂçÛ¥< kéÏe‚ÏÊ< HÙ^Û<Ýç‰†¹]< ]„â< ÐéfŞi< Ù^¥< t…^}<Ð×Ãjèæ< H
e†Úù]àÚ<ØÓV< <

1J æ< ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ]æ<l^ã¢]<Í†�<àÚ<íÚ�¹]<l^éÎ^Ëi÷]]<æ_< íéÚçÛÂ<l^òéâ< ÄÚ<l^Â^Û¢
WÅæ†�¹]<gu^‘<ì‚Â^Š²<íÏ×Ãj¹]æ<íéÖæ�<l^òéâ<æ_<íéß�æ< <

2J <°èçßÃÚ<”^~�_<Í†�<àÚ<l^Â^Û¢]æ<ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ]æ<l^ã¢]<h^Š£<ìˆrß¹]<Ù^ÛÂù]
<íé×¦<íéÛßi<l^Ò†�<æ_<Ý^ÃÖ]<áçÞ^Ï×Ö<°Ã•^}æ_<<íË’e<^�<Í�ÃÚ<íéÚçÓu<�Æ<l^Û¿ßÚ

W^ã�æ†�<æ_<^ã×Ó�<íé×}]‚Ö]<†è‡çÖ<…]†Î<�‚¬<í‘^}<l^éÎ^Ëi]<…^�c<»<íÚ^ÃÖ]<íÃËß¹]< <

3J ÷< ÜéÛjiæ<Øè‚Ãi< Üjè<áçÞ^ÏÖ]<l^Î^Ëi]< æ_< �çÏÂ<Ø¦<áçÓi<á_< àÓµ<�Ö]< Ù^ÛÂù]<ívñ
<Ðv×¹]<»<^ãé×Â<”ç’ß¹]æ<l^Â^Û¢]æ<ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ]æ<l^ã¢]<Í†�<àÚ<íÚ�¹]<ë�^ÃÖ]5<<àÚ

íé×}]‚Ö]<†è‡çÖ<…]†Ïe<Ýç‰†¹]<]„âJ< <

æ]‰ßj^±c< ]�<†Ò„Ö]<ÌÖ^ŠÖ]< Ýç‰†¹]H<<gu^‘<°e<Ý�è<šçÃe<‚ÏÂ<»<íÏË’Ö]< ÝçãËÚ<†’vßè
Â‚è<ï†}_<íãq<àÚ<ëçßÃÚ<æ_<êÃéf�<“~�æ<íãq<àÚ<Åæ†�Úî<<^éi^Ú‚}<æ_< ]�…çÚ<æ_<÷æ^ÏÚ

l^Ú‚ā<Ý^éÏÖ]<æ_<l]‚è…çi<Üé×Ši<æ_<Ù^Ç�_<„éËßi<±c<Í‚ãèæJ< <

æçÛ–Ú<»<Øé <oéu<‚è‚vjÖ]<l]„Ö<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<Í†�<àÚ<íÚ�¹]<l^ÏË’Ö]<Ä–¡<^ãÞ
<àè�…ç¹]<æ_<°Öæ^Ï¹]<ÄÚ<l^Â^Û¢]<æ_<ÜéÖ^Îù]<æ_<l÷^ÛÃÖ]<æ_<l^Â^Û¢]<^ãÚ�i<�Ö]<l^ÏË’Ö]<î×Â

l^Ú‚}æ<l]‚è…çiæ<Ù^Ç�_<àÚ<íeç×Ş¹]<Ù^ÛÂù]<‡^¨c<Í‚ãeJ< <

ï†}_<Üéâ^Ë²<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^ÏË‘<ÝçãËÚ<¼fi†è<Ñ^éŠÖ]<l]ƒ<»H<<ÝçãËÚ<ØnÚl^Î^Ëi÷]<<æ_
^ÃÖ]<áçÞ^ÏÖ]<�çÏÂ<�Ö]<�çÏÃÖ]<æ_<l^Î^Ëi÷]<î×Â<Øé¬<ë„Ö]<ë�i^Úc<^Âç•çÚ<áçÓV< <

1J ý<æ_<^ã×è‚Ãi<Åæ†�¹]<gu^’Ö<àÓµ<÷æ<^ãß�æ<^â‚è…çi<½æ†�<‚è‚ <Ðf‰<Ù^ÛÂ_<‡^¨
W^ã×è‚Ãi<»<ì‚ñ^Ê<äÖ<kŠéÖ< <

2J í‘^¤]<^ãjÃéf�<ÜÓ�<ë�^ÃÖ]<áçÞ^ÏÖ]<‚Â]çÎ<ÐÊæ<Ý�i<á_<àÓµ<Ù^ÛÂ_<‡^¨cJ< <

<ívñ÷<î×Â<“é’ßjÖ]<Üjèæ<l^Î^Ëi]< æ_<�çÏÂ<Åç•çÚ<áçÓi<á_<àÓµ<�Ö]<Ù^ÛÂù] <íÃ•^}
<Ðv×¹]<»<l^Â^Û¢]æ<ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ]æ<l^ã¢]<Í†�<àÚ<íÚ�¹]<ë�^ÃÖ]<áçÞ^Ï×Ö5<<Ýç‰†¹]<àÚ

íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’×Ö<‚è‚¢]H<<íéÖ^¹^e<Ì×Ó¹]<†è‡ç×Ö<…]†Ïe<ívñøÖ]<å„â<ÜéÛji<æ_<�éÇi<àÓµæ
�Ã¹]<†è‡çÖ]<àÚ<|]�Î^e<l^ÏË’Ö]<íß¢<ë_…<ÅøŞj‰]<‚ÃeJ< <
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ÔÖƒ< ðç•<»æH<<Ø¦< áçÓi< á_< àÓµ<�Ö]< Ù^ÛÂù]< ívñ÷< †’u< î×Â< êe†Ç¹]< Å†�¹]< ØÛÂ
<»<l^Â^Û¢]æ< ÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ]æ<l^ã¢]<Í†�<àÚ<íÚ�¹]< ë�^ÃÖ]< áçÞ^ÏÖ]< l^Î^Ëi]< æ_< Åç•çÚ

íéÖ^jÖ]<l÷^�]V< <

1J <ì�Š¹]<íÖæ‚Ö]<ÐÊ]†Ú<Í†�<àÚ<ìˆrß¹]<Ù^ÛÂù]WíéÚçÛÃÖ]<ì…]�ý]<ì‚ñ^ËÖ<í×ÏjŠÚ<ì…ç’e< <

2J Wl÷^’i÷]<l^Óf�<»<Õ]��÷]< <

3J W^ãñ^ßjÎ]æ<íË×j§<l]…ç�ßÚæ<lø�]æ<Ìv’Ö]<»<Õ]��÷]< <

4J WkÞ�Þ÷]<l^Ú‚}<»<Õ]��÷]< <

5J W¼¤]<î×Â<l^éŞÃ¹]<‚Â]çÎ<±c<tçÖçÖ^e<Ð×Ãj¹]<Õ]��÷]< <

6J <íÏ×Ãj¹]<æ_<íÏéjÃÖ]<æ_<íéßËÖ]<ÌvjÖ]<ð^ßjÎ]Wl^ÂçÛ�^e< <

7J WíéÞçÞ^ÏÖ]<løéÒçjÖ]< <

8J WíéfŞÖ]<l]…^�j‰÷]< <

9J <÷<^ãe^v‘_<íË‘æ<^ãjÃéf�<…^fjÂ^e<�Ö]<íée�ù]<æ_<íéÛ×ÃÖ]<æ_<íéÞçÞ^ÏÖ]<pçvfÖ]<æ_<l]…^�j‰÷]
Wl^ÏË‘<Åç•çÚ<Ø¦<áçÓi<á_<xÛŠi< <

10J Wšæ†ÃÖ]<ð^ßjÎ]< <

11J æ_<l^ÃÚ^¢]<^ãe<ÝçÏi<�Ö]æ<ì�^ã�<î×Â<Ùç’£]<±c<íè�ö¹]<àèçÓjÖ]<Ù^ÛÂ_<<‚â^ÃÚ<l^Š‰öÚ
WêÚçÛÃÖ]<Üé×ÃjÖ]< <

12J Wl^éÖû]æ<l^e†ÃÖ]<ð^ßjÎ]< <

13J WØÒ`¹]æ<Ù^fÏj‰÷]æ<ð]çèý]æ<íéÎ‚ßËÖ]<íÂ^ß’Ö]< <

14J WÌi^�]æ<ð^e†ãÓÖ]æ<ð^¹]<ìæ^ic<‚è‚ŠjÖ<l]†èç’Ö]<ð^ßjÎ]< <

15J <l]…]�ý]< l]…^é‰< ì�¿u< |ø‘cæ< Üév�jÖ]< lçè‡æ< l^Îæ†�]< ð]†�Ö< l]†èç’Ö]< ð^ßjÎ]
WíéÚçÛÃÖ]< <

16J l]†èç’Ö]<ð^ßjÎ]<Wíée†Ç¹]<íÓ×Û¹]<Ø}]�<°Ë¾ç¹]<ØÏÞ<Ìè…^’Ú<ð]�ù< <

17J W“é×~jÖ]<Ìè…^’Úæ<íè‚è�Ö]<Ù^ÛÂù]< <

18J Wl]…^ÏÃÖ]<ð]†Ò<æ_<ð^ßjÎ^e<íŞfi†¹]<Ù^ÛÂù]< <

19J WíéÚçÛÃÖ]<l]…]�ý]<l]…^é‰<ì�¿u<°Ú`i< <

20J Wíé×éÛÓjÖ]æ<íé‰^‰ù]<íév’Ö]<íéŞÇjÖ]<°Ú`i< <

21J c<h†Ç¹]<àÚ<æ_<íée†Ç¹]<íÓ×Û¹]<Ø}]�<àèçÂ‚¹]<ØÏÞh†Ç¹]<±c<t…^¤]<àÚ<æ_<t…^¤]<±J< <

< <

‚è‚vjÖ]< ]„ãeæH<<»<ìˆéÛjÚ<íÞ^ÓÚ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^ÏË‘<áçÛ–Úæ<ÝçãËÚ<‚è‚ <Øj¬
^â…^fjÂ^e< Hh†Ç¹^e<íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’×Ö< ì†�ö¹]<íéÞçÞ^ÏÖ]<íÛ¿Þù] <àÓµ<�Ö]<íé‰^‰ù]<íéÖû]
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<ÐéÏvjÖæ<íÖæ‚×Ö<íÚ^ÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<í¶�Ö< ^ãé×Â< �^ÛjÂ÷]<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]
�]<ïçjŠ¹]<î×Âê×<H<êÚçÛÃÖ]<á`�Ö]<�e‚i<»<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<lø}‚i<Å^Ši^ïÖc<ÔÖƒ<Äq†èæ

ê×�]H<flç�<ë„Ö]<†Úù]<ƒc< H^ãÊ†�<àÚ<íÚ�¹]<l^ÏË’Ö]<Ìñ^¾æ<ÅçÛ¥<àÚ<… <î×Â<†’jÏi<‚Ãi<�
�]<êÚçÛÃÖ]<ÐÊ†¹]<�‰<àŠu<á^Û•<Øq_<àÚ<Ù^ÛÂ`e<Ý^éÏÖ]ØÛ�i<kv•_<Øe<ê×V< <

1J <àÚ< ^â�Ææ< l]ˆéãrjÖ]æ< íéjvjÖ]< íéßfÖ]< Œ^‰ù^e< Üãi< �Ö]< íé×�]< Ù^Ç�ù]< Äé¶< ‡^¨c
WíèçÛßjÖ]<Äè…^�¹]< <

2J <àÚ<l]ˆéãŸæ<l]æ�_æ<l^Ú‚}<àÚ<äq^j <^Ú<î×Â<Ùç’£]<àÚ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<àÓ³
W^ã¥]†e<„éËßi<Øq_< <

3J oÃeæ<íè�^’jÎ]<géÖ]æ�<Ôè†vjÖ<íé‰^‰_<í×é‰æ<ØÓ�i<íéÚ^ßè‚Ö]æ<íéÒ†£]H<<àÚ<ÔÖƒæ
íŞ‰çj¹]æ<ï†Ç’Ö]æ<ï�ÓÖ]<íéß�çÖ]<l÷æ^Ï¹]<÷^ÃÞc<Ùø}H<<^ÛãÚ<ø}�<l^ÏË’Ö]<…‚i<ƒc

ji<�Ö]<l^Ò†�Ö]æ<í‘^¤]<l÷æ^Ï¹]<íéf×ÆùÌ×Ó<<‡^¨de]íé×�]<Äè…^�¹H<£º<^â‚Â^Šè<^
<oè‚ æ<íéi]„Ö]<^ãi^éÞ^ÓÚc<†èçŞi<»<l]‚ñ^ÃÖ]<å„â<Ìé¾çi<î×Â^ã×Ò^éâæ<^ãi^éßeW< <

4J ØÇ�Ö]<”†Ê<�Êçi<Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]<ÐéÏvjÖ<íé‰^‰_<íÚ^Â�<‚ÃiH<
<‚è<Ìé¾çi<î×Â<ì‚â^q<ØÛÃi<íé×�]<Äè…^�¹]<„éËßje< ^ãéÖc<‚ãÃè<�Ö]<l÷æ^Ï¹]<á_<oéu

^ãe< á^ãjŠè<÷<í×Ú^ÂH<£ºì…^Î<�Æ<ï†}_æ< ì…^Î<ØÛÃ×Ö< ^Ú^è_< †Êçè< ^J<Öƒ<‚Â^Šè<êÖ^jÖ^eæ<Ô
fl‚u<àÚ<ÌéË~jÖ]æ< íÖ^ŞfÖ]<”^’jÚ]<î×Â<Ù]çÚ_< àÚ<íé×�]<l^ÏË’×Ö< ‚‘†è< ^¹< ]†¿Þ< ^ãi

<l]‚è…çjÖ]æ<l^Ú‚¤]æ<Ù^Ç�ù]<‡^¨ý<ì�fÒë�öè<^º<Øé}]‚¹]<Äè‡çi<ì�^Âc<±cJ< <

< <

ÔÖƒ< Œ^‰_< î×ÂæH<<ØfÎ< àÚ< íÚ�¹]< íéÚçÛÃÖ]< l^ÏË’Ö]< ÐéfŞi< l÷^¥< ØÛ�i< á_< àÓµ
nÒ< l÷^¥< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<íÖç~¹]< íÃ‰]çÖ]< l^‘^’j}÷]< ÄÚ< g‰^ßji< íÂçßjÚæ< ì�

íé×�]<‹Ö^rÛ×ÖH<< ^ãßÚ^Ú<<gi^Ó¹]< Ý‡]çÖ<àÚ< ^ãq^j <�Ö]<l]æ�ù]<‚è…çjÒ<�éŠjÖ^e<íÎøÃ�
^â�çÎææ<l]…^éŠÖ]<ð]†�æ<JJJâ<^Ú<^ãßÚæç<<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<íÃe^jÖ]<lb�ß¹]<ð^ßfÒ<ˆéãrjÖ^e<¼fi†Ú

jÞ^é‘æ<Ñ†ŞÖ]<Ð�æ<^ãi^ÂçÛ¥æ^ãJ< <

< <

<^éÞ^m<V<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<šçË¹]<�e‚jÖ]<íe†Ÿ< <

< <

<íéf×i< Øq_< àÚ< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< íu^j¹]< íéÞçÞ^ÏÖ]< l^éÖû]< ï‚uc< šçË¹]< �e‚jÖ]< �jÃè
íéÚçÛÃÖ]<l^Ú‚¤]æ<íéÂ^Û¢]<l]ˆéãrjÖ]æ<íé‰^‰ù]<l^éßfÖ]<Ù^¥<»<íéÚ^ßj¹]<l^éq^£]J< <

<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ðç¢<‚è]ˆi<‚Îæ<áçÞ^ÏÖ]< ^ãÛ¿ßè<�Ö]<íéÖû]<å„â<Ù^ÛÃj‰]<±c54K05<<Ð×Ãj¹]
íÚ^ÃÖ]< ÐÊ]†Û×Ö< šçË¹]< �e‚jÖ^eH<<î×Âæ< ^ãi^ÂçÛ¥æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< î×Â< ë†Šè< ë„Ö]

íÚ^ÃÖ]<l^Š‰ö¹]J 

<˜èçËje< ”ç’¤]< î×Â< íè†–£]< l^Â^Û¢]< Ü¿ÃÚ< kÚ^Î< áçÞ^ÏÖ]< ]„â< Ý^Óuù< ^ÏéfŞiæ
e†ãÓÖ]æ< ð^¹]< Äè‡çi< l^Ú‚}�e‚i<ÐÊ]†¹]< Üâ_< àÚ< êâæ< H�ãŞjÖ]æ< íÊ^¿ßÖ]æ< ë†–£]< ØÏßÖ]æ< ð^

íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<á^â…<^ãe<¼fi†è<�Ö]<íé×�]<íÚ^ÃÖ]J< <
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Ð×Şß¹]<]„â<àÚæH<<íéÛßjÖ]<l^f×ŞjÚæ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<íèæ]‡<àÚ<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏi<ádÊ
flØÒ< …^–vj‰]< ê–jÏè< íèçã¢]<<ë…æ†–Ö]<“é~�jÖ]<Í‚ãe<�e‚jÖ]< àÚ< ÅçßÖ]< ]„ãe<¼fi†è< ^Ú

<ì�çq<oéu<àÚ<íÂ^rßÖ]æ< ïæ‚¢]<ï‚Ú<sjßjŠèæ<Ðñ]çÃÖ]< î×Â<ÌÏèæ<g‰^Ó¹]< ‚‘†è<ë„Ö]
äÖ<šçË¹]æ<à�]ç¹]æ<íÂ^Ûr×Ö<ífŠßÖ^e<íéÖ^ÃËÖ]æ<íÚ‚¤]J< <

â<»æ„Ñ^éŠÖ]< ]H<Hì†�^fÚ<�Ææ<ì†�^fÚ<±c<šçË¹]<�e‚jÖ]<l^‰^ÓÃÞ]<ÜéŠÏi<àÓµ<î×rjiæ
°éÖ^jÖ]<°Ö^�]<»<ì†�^f¹]<l^‰^ÓÃÞ÷]V< <

< <

- êÞçÞ^ÏÖ]<Ù^�]V 

< <

<HíÖ^ÒçÖ]<Híe^Þý]<Hê•]…ù]<�q`i<»H‡^éjÚ÷]<…^�c<»<ê•^¹]<»<íéÚçÛÃÖ]<ÐÊ]†¹]<�éŠi<†’©]
<ÐÊ]†¹]<˜Ãe<�éŠi<kèçËje<íÖæ‚Ö]<kÚ^ÏÊ<Hï†}_<géÖ^‰_<…çã¾<±c<ï�_<…çŞi<ÔÖƒ<‚Ãe<Ø’uæ

íèçé£]< J<±c< íÚ^ÃÖ]< íŞ×ŠÖ]< l‚ãÂ< ^Û×Ò< ì‚�< |†Şè< á^Ò<ë„Ö]< êÃè†�jÖ]< É]†Ë×Ö< ]†¿Þæ
èçËi<�éŠi<˜_<ˆéu<^�^}�cæ<íéŠÞ†ËÖ]<°Þ]çÏÖ]<àÚ<Œ^fjÎ÷]<î×Â<ØÛÂ<h†Ç¹]<á^Ê<H^ãÏÊ]†Ú<‚u

êe†Ç¹]<ÄÛj�]<l^é‘ç’¤<^ãjÏe^ŞÚ<Ý‚Â<ÜÆ…<ÐéfŞjÖ]<J< <

<†è]�Ê<»<íè…]‡æ<íß¢<ØéÓ�i<î×Â<gfŠÖ]< ]„�<íÚçÓ£]<k×ÛÂæ1999<íÆ^é’e<^ãéÖc<‚ãÂ
šçË¹]< �éŠjÖ]< Ù^Ó�_< ÄéÛ¢< ØÚ^�< êÞçÞ^Î< …^�c<‚ÏÂ< ”ç’ā< ä×érŠi< àÓµ< ^Úæ< H

<íéÚçÛÃÖ]< ÐÊ]†¹]< �éŠi< kèçËi< á_< çâ< íéÖæù]< íe†rj×Ö< ±æù]< í×u†¹]< Ùø}< šçË¹]�e‚jÖ]

< †è]�Ê<ØfÎ< íé×ÛÃÖ]< å„â<gu^‘<ë„Ö]< êÃè†�jÖ]< É]†ËÖ]<gfŠe< íé×�]2006<<pæ‚u<±c<ï�_
]„â<»<àè†ÛnjŠ¹]< …çËÞ< ^ãÛâ_< Hì†ŞŠ¹]<Í]‚âù]< ÐéÏ <kÎ^Â_< ØÒ^�Ú<<h^éÆ<gfŠe< Ù^�]

íé×ÃÊ<l^Þ^Û•J< <

< <

I<êÂ^Ûjq÷]<Ù^�]V< <

< <

<Å^Ëi…]<gfŠe<Ô×ãjŠ¹]<î×Â<�m`jÖ]< íé×�]<íéÚçÛÃÖ]<ÐÊ]†¹]<�éŠi<kèçËi< íé×ÛÂ<î×Â<gi†i
íË×Ói<ØÎ`e<l^Ú‚}<ð^‰…c<çâ<˜èçËjÖ]< ]„â<Í‚â<á^Ò<ë„Ö]<kÎçÖ]<»<l^Ú‚¤]<ÌéÖ^Ói<J

<íÒ†�<kÚ^Î<�‚’Ö]< ]„â<»æ>‹è‚Þ^Ú_><<á]çŞiæ<írß�<�ßè‚²<ð^e†ãÓÖ]æ< ð^¹]<ÐÊ†Ú<�éŠje
<íÒ†�Ö<ífŠßÖ^e<ðê�Ö]<‹ËÞæ<HÐÊ†¹]< ]„�<^ãÛ×Ši<‚Ãe<ð^e†ãÓÖ]æ<ð^¹]<�i]çÊ<ÄÊ†e>Ù^–è…><<»

< íÒ†�æ< ì…^³æ< ø‰æ< ½^e†Ö]>æ‡< ë�< ˆéÞçéÖ÷< ><î×Â< ÈÖ^fÖ]< �×ŠÖ]< †mù]< oéu< Hð^–éfÖ]< …]‚Ö^e
�^èˆÖ]<å„â<àÚ<…†–jè<ë„Ö]<Ô×ãjŠ¹]<àÚæ<H�}ù]<]„�<íéñ]†�Ö]<ì…‚ÏÖ]<î×Â<‹ÓÃßi<�Ö]<l]m<Ü

<íèçé£]< l^Â^ŞÏÖ^e< êÂ^Ûjq÷]< gÞ^¢]< ì^Â]†²< ífÖ^ŞÚ< í•çË¹]< íéÚçÛÃÖ]< l^Ş×ŠÖ]< á^Ê
°ß�]çÛ×Ö<êÂ^Ûjq÷]<ÐÛÃÖ]<‹³<�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]<J<‚Î<á^Ò<]ƒc<Ð×Şß¹]<]„â<àÚ<šçË¹]<�e‚jÖ^Ê

<ÌË}æ<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]<†èçŞi<»<Üâ^‰<ì�nÒ<ð^fÂ_<íÖæ‚Ö]<àÂ÷c<fl†Ò<äÞ]<íéf×‰<l^‰^ÓÃÞ]<Œ
êÂ^Ûjq÷]æ<êÞçÞ^ÏÖ]<ïçjŠ¹]<î×ÂJ< <

^ãjãq<àÚH<»<�éŠjÖ]<kèçËi<íé×ÛÃÖ<ì†�^f¹]<�Æ<l^‰^ÓÃÞ÷]<Üâ_<ØnÛjiV< <

< <
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• Ý^ÃÖ]<ÐÊ†¹]<ÝçãËÚ<î×Â<�m`jÖ]<V 

< <

<kèçËi<î×Â<íéÖ]�é×Ö]<Ùæ‚Ö]<Ü¿ÃÚ<k×ÛÂ<oéu_<Ðè†�<àÂ<^Úc<^ãjŞ�Þ_<g×Æ<àÂ<æ_<í’‘ç¤]
äÏÊæ<‹‰_<ë„Ö]<ë†¿ßÖ]<ð^ßf×Ö<Ý^ÃÖ]<ÐÊ†¹]<ÝçãËÚ<á]‚ÏÊ<±c<ï�_<^º<H�éŠjÖ]<kèçËi<Ðè†�J< <

”]ç¤]< ^ãe< ÝçÏè<�Ö]<íŞ�Þù]<”ç’āæH<<íÚ^Â<ÐÊ]†Ú<�çqçe<Í]�Â÷]<êÏŞß¹]<�Æ<àÚ<æ‚fè
ù<í‘^}<íÖæ^Ï¹<^â�e‚je<�çãÃÚ<íè…]�c÷cæ<ë…]�ý]<áçÞ^ÏÖ]<ÐéfŞi<�Ãè<ÔÖƒ<á<æ_<ì…]�ý]<Ø}‚ji<

íßéÃÚ<�æ‚u<»<ív×’¹]<†’ßÂ<J 

^ßâ<àÚH<<ÐÊ†¹]<áù<<HíÏuøj¹]<l]�Çj¹]<gÂçjŠè<‚Ãè<�<Ý^ÃÖ]<ÐÊ†Û×Ö<ë‚é×ÏjÖ]<ÝçãË¹]<á_<†ã¿è
<íéÏÊ†Ú<�e]‚i< …]†Îc< àÚ<‚e÷< †�^~¹]< àÚ< ÅçßÖ]< ]„â< ‡æ^Ÿ<îßŠjè<êÓÖæ< H�ÇjÚ<îŞÃÚ< Ý^ÃÖ]

Û–i< �éŠjÖ]< kèçËi< íé×ÛÃÖ< ífÒ]çÚ<êÚçÛÃÖ]< ÐÊ†¹]< íè^·< Í‚ãiæ< ^ée^«]< ÷^ÛÃj‰]< à
äé×Â<í¿Ê^�]æJ< <

< <

• Ý^ÃÖ]<ÐÊ†¹^e<à�]ç¹]<íÎøÂ<î×Â<�m`jÖ]V 

< <

âæ< Hì…]�ý]< �çqæ<Œ^‰_<à�]ç¹]<l^éq^u<íéf×i<�jÃi„<ÐÊ]†¹]< íè…]†Ûj‰]< á^Û•<êÂ‚jŠè< ^Ú< ]
<íéÚçÛÃÖ]<ÐÊ]†¹]<�éŠi<kèçËi<ë�öèæ<H^ã×q]<àÚ<l`�Þ<�Ö]<íé‰^‰ù]<l^éq^£]<°Ú^iæ<íÚ^ÃÖ]
<»<^Ûé‰÷<íèçéu<l÷^¥<»<íÖæ‚Ö]< …æ�< ð^ÇÖcæ< Híé‰^‰ù]<l^éq^v×Ö<Øâ^Ÿ<±c<”]ç¤]<±c

]< l^Â^Û¢]< æ_< íÖæ‚Ö]< íè…]†Ûj‰]< Ý‚ÃÖ< íË×~j¹]< Ùæ‚Ö]<ØÃ«< ^º<”]ç¤]< ífÎ]†Ú<»< íé×�
<íÊ^Ïm<h^éÆ<»<í‘^}<Hí‘^¤]<l÷æ^Ï¹]æ<l^Ò†�Ö]<ë‚è_<»<gÂøj×Ö<í•†Â<à�]ç¹]<�^’Ú
<±c<ë�öè<^º<H°ß�]ç¹]<ÝçÛÃÖ<íéÒøãj‰÷]<ì…‚ÏÖ]<íè�æ‚¦æ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<ÌÃ•æ<íß�]çÚ

< H”]ç¤]< ±c< ÐÊ]†¹]< å„â< Ù^ÏjÞ]< �†r²< í�â< Å^•æ_< ‹è†Óiæ< ‚ÏËè< à�]ç¹]Œ^Šuý]<
<á^ßòÛ�÷^ee<Å^ŞÏÖ]<á_æ<^Ûé‰÷<g‰^ßÚ<àÛne<íßéÃÚ<l^Ú‚}<Üè‚Ïje<ÝçÏi<�Ö]<íÖæ‚Ö]<ÄÚ<íÞ…^Ï¹^

<çâæ<½^�ßÖ]< Í‚â<î×Â< ˆéÒ�Ö]< Ù‚e< Øñ^‰çÖ]< îj�e< íéq^jÞý]æ< íè�æ�†¹]< àÂ<ovfè<”^¤]
íßÓº<íË×Ói<ØÎ`e<ÄËjßÛ×Ö<íÚ^Â<íÚ‚}<Üè‚ÏiJ< <

< <

Ö„]H<÷<kèçËjÖ]<l^éf×‰< ‡æ^rjÖæ<í‘^¤]<íòé�]<î×Â<íÚ^ÃÖ]< íòé�]<àÚ<íe^Î†Ö]< ‚è‚�i<àÚ<‚e
<‚Ê]æ…<àÚ< ]‚Ê]…<íé×ÛÃÖ]< å„â<áçÓi<÷<îju<Íæ†¿Ö]<ØÒ<ì^Â]†Úæ<Ý^ÃÖ]<ÐÊ†Û×Ö< ^â�éŠi<°u

æ†Ò^¹]<l^Þ‡]çj×Ö<]…]†Îcæ<°éÂ^Ûjq÷]<†içjÖ]æ<Ð×ÏÖ]<IíŠÊ^ßÛ×Öæ<íè�^’jÎ]J< <

< <

Hl^e^Šv×Ö< î×Âù]<‹×�]< †è…^Ïi< l‚‘…< ‚ÏÖæ<<^ãÊ†Ãi< �Ö]< l÷øj}÷]æ< l^Îæ†¤]< àÚ< í×¶
<íÓ×Û¹]<l^ãq< àÚ< �‚Â<»<Øñ^ŠÖ]< �ãŞjÖ]æ< ð^e†ãÓÖ]æ< ð^¹]< Äè‡çjÖ<šçË¹]<�e‚jÖ]< l^Ò†�

éuo<flée<H�}ù<]„�<ífu^’¹]<l^éÎ^Ëi÷]<�çße<Ùø}<àÚ<†ã¿i<�Ö]æ<“Î]çßÖ]<l÷øj}÷]<å„â<kß
»<íÚ‚Ï¹]<l^Úç×Ã¹]<íéÎçmçÚ< Ý‚Â< ^ãßée<àÚæ<<î×Â<ÍçÎçÖ]<�< ƒc< Hl]…^Ûnj‰÷]< ‡^¨c<“−< ^Ú

<^�^‰…c<�<�Ö]<Ô×iæ<l^Ò†�Ö]<Í†�<àÚ<íÒçŠÛ¹]<Äè…^�¹]<‡^¨de<íÏ×Ãj¹]<íéÃ•çÖ]<°e<Ñ…]çÊ
ífÎ]†Û×Ö<íÛñ]‚Ö]<ív×’¹]æ<í•çË¹]<íŞ×ŠÖ]<±c< J<àÚ<ì…�¹]<�Æ<Ñ…]çËÖ]< å„â<È×fÚ<Ø’è<oéu

…‚Ö]<àÚ<°èø¹]<l]†�Â<±c<l^Ò†�Ö]<Í†�Üâ]E<È×f¹]<Ø‘æ<ønÚ<ø‰æ<½^e†Ö^e<Ù^–è…<íÒ†�
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±c<51.2<Üâ…�<áçé×ÚD<íéÖ^¹]<l^éÃ•ç×Ö<íÛÂ‚¹]<Ðñ^mçÖ]æ<l^Ë×Û×Ö<ë�^¹]<h^éÇÖ]<±c<íÊ^•ý^e<H
<àÚ< ]�‚Â< �ni< < l^Ò†�Ö]< ^ãe< kÚ^Î< �Ö]< l^Ëè†ÃjÖ^e< íÏ×Ãj¹]< l^Ãq]†¹]< á_< ^ÛÒ< Hìˆrß¹]

^ãßÚ< Hl^¿uø¹]< V¹]< l^éŞÃ¹]< Ðe^Şi< Ý‚Âl^Úç×Ã¹]< íÛ¿Þ_< »< íßÛ–¹]< Ô×i< ÄÚ< íÚ‚ÏH<<^º
l]‡^¨ý]<ífŠÞ<h^Šju]<Üjè<^ã‰^‰_<î×Â<�Ö]<l^éŞÃ¹]<íéÎ]‚’Ú<»<ÔÓ�èJ< <

< <

• l]…^Ûnj‰÷]<‡^¨c<“−<^ÛéËÊV 

< <

<»< í×rŠ¹]< Äè…^�¹]< °e< íe…^ÏÚ< ð]†qc< î×Â<šçË¹]< �e‚jÖ]< ‚ÏÃe< í‘^¤]< l^éÎ^Ëi÷]<“ßi
<íè�^¹]< l]‡^¨÷]< °eæ< íéÎ^Ëi÷]< �çße< »< ^ãé×Ã‘ç’ß¹]< l]…^Ûnj‰÷]æ< ë†è‚ÏjÖ]< sÚ^Þ�Ö]

< Äè…^�Û×Ö]íéßÃ¹< J<íßŠÖ]< Ùø}<ä×éÇ�iæ< å„éËßi<°Ãjè< á^Ò< ğ̂ Âæ†�Ú<á_<°fi< ]ƒc< íÖ^u<»æ
Ö^¹]<íŞ×Š×Ö<ÄÊ‚è<á_<�}ù]<]„â<î×ÃÊHäÖ<šçË¹]<àÚ<�’Ïje<ØÃËÖ^e<ä×éÇ�i<Üjè<�æ<HíéßÃ¹]<íé

ëæ^Šiæ<Hí•çË¹]<íŞ×ŠÖ]<ì‚ñ^ËÖ<ğ]…çÊ<íÏvjŠÚ<xf’i<íÚ]†Æ<í•çË¹]1<<<A<�}`i<†ã�<ØÒ<àÂ
È×f¹]<àÚ <ØÓÖ<ífŠßÖ^e<�Ú‡<Ùæ‚q<ÐÊæ<íÂ‡çÚ<gŠße<ÐfŞiæ<HÝç‰†Ö]<h^Šju]<áæ�<ë†è‚ÏjÖ]

�<Åæ†�Ú<…†Ï¹]<�è…^jÖ]<»<ä×éÇ�i<Üjè<J<íÖçÛ¹]<Äè…^�¹]<ØéÇ�i<Ý‚Â<á_<î×Â<‚éÒ`jÖ]<g«æ
äÖ<šçËÛ×Ö<`Ş}<�jÃè<÷<íéÖ^¹]<�…]ç¹]<�çqæ<Ý‚Â<gfŠe<Ù^Ç�ù]<h^Šu<àÚ<ğ̂ éñˆq<æ_<ğ̂ é×ÒJ< <

<Åæ†�Ú<ØÒ<àÂ<^ãßéé <�<�Ö]<l^éÞ]ˆé¹]<°e<Ñ…]çËÖ]<ÄÊ�<Üjè<äÞ_<î×Â<l^éÎ^Ëi÷]<“ßi<^ÛÒ
ÏËßÖ]æl]…^Ûnj‰÷]< Ñ…^Ê< h^Šu< »< Åæ†�Û×Ö< íéÏéÏ£]< l^< J<Ñ…]çËÖ]< …^fjÂ÷]< °Ãe< „}öiæ

�<�Ö]<l^éÞ]ˆé¹]< ÈÖ^fÚ<°e<íéf×ŠÖ] <]ƒc<Åæ†�Û×Ö<íéÏéÏ£]<l^ÏËßÖ]æ<Åæ†�Ú<ØÒ<àÂ< ^ãßéé 
í•çË¹]<íŞ×ŠÖ]<Í†�<àÚ<ÙçfÏÚ<Øé×Ãi<Ø¦<kÞ^ÒJ< <

àÓÖH<†è…^Ïi< ádÊHl^éÎ^Ëi÷]< Ùç’Ê<íÚ]†‘<àÚ< ÜÆ†Ö]<î×Âæ<<l‚‘…<l^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×�]
H^ãe<Ý^éÏÖ]<íéÖæöŠÚ<l^Ò†�Ö]<î×Â<ÄÏi<�Ö]<Äè…^�¹]<‡^¨c<»<]†}`i <Ý^Ûjâ÷]<±c<ÔÖƒ<Äq†èæ

<�Æ<íÚ^�]<Äè…^�¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<kÖ]‡<÷<oéu<ÐÊ†¹]<�éŠi<î×Â<†möi<�Ö]<íèçé£]<l÷^�]<˜Ãfe
ìˆrßÚ<J<Ù^n¹]<Øéf‰<î×ÃÊ ^e<Ù^–è…<íÒ†�<†}`i<…‚Ïè<Äè…^�¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<‡^¨c<»<ø‰æ<½^e†Ö

<äjÛéÎ<È×f²900<Üâ…�<áçé×ÚJ< <

<±c<íÊ^•ý^eƒÔÖH<fl‚£]< ^ãÞ`�<àÚ<Äè…^�Ú<ë`e<l^Ò†�Ö]<ÝçÏi<÷<<ïçjŠÚ<î×ÃéòéfÖ]<pç×jÖ]<àÚ
<Í†‘<]„Òæ<íéÞçÞ^Î<�Æ<Ñ†Şe<íÚ�^ÃÖ]<å^é¹]<Í†‘<àÂ<si^ßÖ]<H†vfÖ]<Øu]ç‰<»æ<êÃéfŞÖ]<Ù^�]

íéÂ^ß’Ö]<å^é¹]J<< <

<l]�]‚Úý]< °Ú`jÖ< î’Îù]< ‚v×Ö< l^Óf�Ö]< å„â< ‡æ^Ÿ< …^fjÂ÷]< °Ãe< l^Ò†�Ö]< „}`i< ÷æ

gŠu<�‚�]<íéñ^e†ãÓÖ] <»<‚ÏÃÖ]75<íñ^¹]<»H<<ð^e†ãÓÖ^e<Ð�^ß¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<�]‚Úc<�‚ãè<^º
ØŞÃ×Ö<l^Ş�]<ï‚uc<š†Ãi<íÖ^u<»J< <

< <

• éŠi<Äfji<“−<^ÛéÊ<^Ú_�ÐÊ]†¹]<ÙøÇj‰]æ<V 

< <
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<Ùç’Ê<x•çi<ÙøÇj‰]æ<�éŠi<”ç’ā<í•çË¹]<íŞ×ŠÖ]< ^ã‰…^³<�Ö]<ífÎ]†¹]<ï‚Ú<l^éÎ^Ëi÷]
éu< HÐÊ]†¹]o<<†è…^ÏjÖ]æ< Ðñ^mçÖ]< Äé¶<àÚ<í~ŠÞ<íé‘çÖ]< íŞ×Š×Ö< Ý‚Ïè< á`e< äÖ<šçË¹]< Ýˆj×è

fl‚Ï¹]<H^â�Ææ<íè�^’jÎ÷]æ<íéf‰^�]æ<íéÖ^¹]æ<HíéßÏjÖ]<l^é–jÏ¹<^Ïf�<í•çË¹]<íŞ×ŠÖ]<±c<íÚ
e‚jÖ]<‚ÏÂšçË¹]�<JšçË¹]<�e‚jÖ]<‚ÏÃe<ì�‚�]<Ù^qû]æ<ØÓ�Ö]<»<Ðñ^mçÖ]<å„â<Ý‚ÏiæJ< <

< <

<íŞ×‰<î×Â<äÖ<šçË¹]<å^Ÿ<í•çË¹]<íŞ×ŠÖ]<†Êçji<HíÖæ‚Ö]<^ã‰…^³<�Ö]<íéÖ^¹]<ífÎ]†¹]<±c<íÊ^•cæ
í•çË¹]<ÐÊ]†¹]<�éŠje<Ð×Ãjè<^Ú<ØÒæ<l^éßÏjÖ]æ<íéÖ^¹]æ<íè�^’jÎ÷]<ífÎ]†Û×Ö<íÚ^ÂJÓµ<÷æ<à

<l^é–jÏÚ< àÚ< î–jÏÚ< ë_< æ_< ífÎ]†¹]< í‰…^Û²< Å…„jè< á_< HÙ]çuù]< àÚ< Ù^u< ë`e< HäÖ<šçËÛ×Ö
^Ï×¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]<àÚ<Ý]ˆjÖ]<ë_<àÚ<Hğ̂ éñˆq<æ_< ğ̂ é×Ò<H“×Ûjè<êÓÖ<løÛvjÖ]<†i^Ê�<æ_<íéÎ^Ëi÷]ì<

<í‰…^º<»<í•çË¹]<íŞ×ŠÖ]<…ç’Î<äÃÚ<x–jè< ^º<HšçË¹]<�e‚jÖ]<‚ÏÂ<gqç²<äÏi^Â<î×Â
ífÎ]†¹]J< <

< <

• íè‚Î^ÃjÖ]<l^eçÏÃÖ]<“−<^ÛéÊV 

< <

<`Ş}<íréjÞ< íè‚Î^ÃjÖ]<l^Ú]ˆjÖ÷^e< äÖ<šçË¹]< ð^Êæ< Ý‚Â<‚ßÂ< äÞ_< î×Â<l^éÎ^Ëi÷]< Ùç’Ê<“ßi
<íéÖæöŠÚ<àÚ<‚ <á_<^â†m_<àÚ<áçÓè<á_<Ù]çuù]<àÚ<Ù^u<ë`e<àÓµ<÷<l^Ú]†ÇÖ]<ádÊ<HäfÓi…]
<Ùø}ý]< áæ�< Hí•çË¹]< íŞ×ŠÖ]< Í†�< àÚ< áçÞ^ÏÖ]< ìçÏe< äé×Â< ^ãÏéfŞi< àÓµæ< äÖ< šçË¹]

�]<l^–èçÃjÖ^e°éßÃ¹]<�Æ<å^Ÿ<í×Ûj<J< <

<Hí•çË¹]< íŞ×ŠÖ]< ì‚ñ^ËÖ< ð]�ù]< íè…çÊæ< äÖ<šçË¹]<î×Â<ífi�Ú< Hå‚Ãe< íéiû]<l^Ú]†ÇÖ]< xf’iæ
êÖ^jÖ^Ò<šçËÚ<ÐÊ†Ú<ØÒ<àÂ<^ãe^Šu<Üjèæ<V< <

h†�×Ö<�^’Ö]<ð^Û×Ö<ífŠßÖ^eV< <
• …�¹]<�Æ<Ý^ÃÖ]<Å^ŞÏÞ÷]<íÖ^u<»W< <
• <ì‚¹<…�¹]<�Æ<êñˆ¢]<Å^ŞÏÞ÷]<íÖ^u<»l^Â^‰<†�Â<àÚ<†nÒ_W< <
• ^ãe<ØÛÃÖ]<ë…^¢]<íée†Ç¹]<�è^ÃÛ×Ö<gérjŠè<÷<ð^Ú<Äè‡çi<íÖ^u<»J< <

ð^e†ãÓ×Ö<ífŠßÖ^eV< <
• …�¹]<�Æ<Ý^ÃÖ]<Å^ŞÏÞ÷]<íÖ^u<»W< <
• °jÂ^‰<àÚ<†nÒ_<ì‚¹<…�¹]<�Æ<êñˆ¢]<Å^ŞÏÞ÷]<íÖ^u<»J< <

Øñ^ŠÖ]<�ãŞj×Ö<ífŠßÖ^eV< <

• <àÚ<†nÒù<íÓf�×Ö<Ý^Â<�]‚ŠÞ]<íÖ^u<»24<íÂ^‰W< <

• <àÚ<†nÒù<l]çßÏÖ]<àÚ<ì^ßÏÖ<…�Ú<�Æ<�]‚ŠÞ]<íÖ^u<»24<íÂ^‰W< <

• <àÚ<†nÒù<íé×Ãi<l^Ş¦<�ŠÖ<…�Ú<�Æ<ÌÎçi<íÖ^u<»24<íÂ^‰W< <
• íéßÏi<íŞ¦<�ŠÖ<…�Ú<�Æ<Ý^Â<ÌÎçi<íÖ^u<»JJJJJJ< <

<äjãq<àÚ<†è†Ïi<ÌÏè]<†eçjÒ_<»<…�^’Ö]<l^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×�2014<<l]çrËÖ]<àÚ<�‚Â<î×Â
^ãÛâ_<V< <

• °×Â^ËÖ]<�‚ÃiW< <



51 

 

• ëˆÒ†¹]<ïçjŠ¹]<î×Â<°×}‚j¹]< �‚ÃiH<<íéßÏjÖ]<íè^‘çÖ]<íé×}]‚Ö]< ì…]‡æ<Œ…^³<oéu
<šçË¹]<l^Ò†�Ö]<ÄÚ<íÚ�¹]<�çÏÃÖ]<î×Âæ<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]<�e‚i<½^´_<î×Â<íÎ�^’¹]<»<í×nÛj¹]

^�<Ý‚Âæ<ì‚Î^Ãj¹]<Í]†�ù]<…]æ�_<“−<^ÛéÊ<šçÛÇÖ]<gÞ]çq<˜Ãe<àÂ<kÞ^e_<�Ö]<l^é×ÛÃÖ]<êâæ<H
íè^‘çÖ]<íŞ×‰<…æ‚Ö<ÐéÎ‚Ö]æ<ØÚ^ÓÖ]<|ç•çÖ]J< <

…æ�<šçË¹]< �e‚jÖ]< �çÏÂ<�e‚jÖ< íè��¹]< íéÃ•çÖ]< Øñ^Šiæ <ØÒ^�¹]< í¢^ÃÚ<»<íÚçÓ£]
<í¶^ßÖ]<àÂâ„é£]<»<í‰^Šu<ÐÊ]†¹<ë�e‚jÖ]<¼ÛßÖ]< ]<Ø�Ê<|ç•æ<ÄÚ<°ß�]çÛ×Ö<íéÚçéÖ]< ì^

<á_< oéu< H^�< šçË¹]æ< í•çË¹]< íŞ×ŠÖ]< °e< íÒ]†�Ö]< íq…�< ±c< ^ãéÎ…< Ý‚Âæ< �çÏÃÖ]< å„â
<±c<íÖçÏß¹]<l^Úç×Ã¹]<ív‘<î×Â<êÖ^jÖ^e< †möiæ< H^Ûãßée<Ø‘]çjÖ]<l]çßÎ<hç�i<íÛãÚ<l÷øj}]

Ø‘]çj×Ö< Ý^¿Þ< Ä•æ< Ý‚Â< l÷øj}÷]< å„â< °e< àÚæ< Hí•çË¹]< íŞ×ŠÖ]<<äéÖc< šçË¹]< Í†�< àÚ
ÙøÇj‰÷]æ<Ù^ÛÃj‰÷]<í×ã‰æ<íéÖç�<l^Úç×ÃÚ<î×Â<ÙçÏÃÚ<Øq_<Ø}]�<Ùç’£]<àÚ<àÓµJ< <

êÖ^£]< Ä•çÖ]< Ý^Ú_æ< H<�}`i<ïçjŠÚ<î×Â< ^ÛÒ]†i<‚Öçè< ^º<Ù^ß¹]< ífÃ‘<íÛãÚ<ífÎ]†¹]< xf’i
�< ^Úæ< äÏéÏ < �< ^Ú< °e< ^Ú< Ñ…]çËÖ]< ‚è‚ æ< íéÞ]ˆé¹]< �^ÛjÂ]æHl]…^Ûnj‰÷]< ‡^¨c<Ý]ˆjÖ÷]<

‚ÏÃÖ]<î–jÏ²<äÏéÏvjeJJJ< <

<±c<^–è_æ<íé×}]‚Ö]<ì…]‡ææ<l^Â^Û¢]<àÂ<í×ÏjŠÚ<íòéâ<p]‚uc<±c<ífÎ]†¹]<_‚fÚ<ØéÃËi<t^j¬æ
l^éÎ^Ëi÷]<áçÛ–Ú<„éËßi<î×Â<”†£]æ<íŠÊ^ß¹]<ˆèˆÃi <Øè‚Ãi<ÔÖ„Òæ<^ãi^é–jÏ²<‚éÏjÖ]æ

<áçÞ^ÏÖ]05<I54<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†Û×Ö<šçË¹]<�e‚jÖ^e<Ð×Ãj¹]J 

<ìð]†Î<Ùø}<àÚ<ØrŠèæ ØÛ� l^éÎ^Ëi÷]  <æ<íÒ†�Ö]<°e<íé×‘]çjÖ]<l^Ú]ˆjÖ÷]<‚è‚ <h^éÆ
íÖæ‚Ö]H<<°ŠvjÖ<íè…æ†–Ö]<l^Ú]ˆjÖ÷]< ÄéÛœ<ì�}ù]< å„â< Ý^¹c<Ùçu< ğ]�fÒ< ğ÷õ^Ši<|†Şè< ^º

íéÚçÛÃÖ]<ÐÊ]†¹]<ÙøÇj‰]J< <

íe†Ÿ<î×Â<k×r‰æ<<°e<»^ßjÖ]<l÷^u<�‚Ãi<»<í×nÛj¹]<l^ËÖ^~¹]<àÚ<íÂçÛ¥<šçË¹]<�e‚jÖ]
<Ý‚Â<HÔÖƒ<±c<Ì•_<HíÂ^Û¢]<ÄÚ<‡^éjÚ]<‚ÏÂ<ÙøÇj‰]æ<íf~jß¹]<‹Ö^�]<»<íèç–ÃÖ]<íéÃ•æ
<l^é–jÏÚ<˜Ãfe<šçË¹]<�e‚jÖ]<l^Ò†�<Ùø}cæ<^ãÞ`�e<‚Î^Ãj¹]<…^Ã‰ù]<ÐéfŞje<ØÇjŠ¹]<Ý^éÎ

løÛvjÖ]<�Ê�J< <

ÄÚ<Ð×Ãji< í¿uøÚ<e<ð^ßnj‰]æ< šçË¹]< �e‚jÖ]< ‚ÏÂ< „éËßjÖ< íéÞ]‚é¹]< ífÎ]†Û×Ö< sÚ^Þ†e< h^éÇ
<l^uø‘ý]<å„â<ïçj¦<‚è‚ <áæ�<šçË¹]<�e‚jÖ]<àÚ<ï�ÓÖ]<l^uø‘ý]æ<‚è‚rjÖ]<l^é×ÛÂ
<äéÖc<šçË¹]< …^éj}÷<íŠÊ^ß¹]<±c< ì‚è‚Â<l÷^u<»< ðçr×Ö]< Ý‚Â<gÞ^q<±c< ]„â< Hl]‚è‚rjÖ]æ

ðêéãi<Ý‚Âæ<ÐÊ†¹]<�e‚jÖ<íè…]�ý]æ<íéßÏjÖ]<½æ†�Ö]<�‚¬<løÛ <�Ê�J< <

<íÚ‚~×Ö< ðêŠÖ]<�e‚jÖ]< àÚ^ÓÚ<‚ßÂ<ÍçÎçÖ]æ<šçË¹]<�e‚jÖ]<l^Ò†�<Äfji<íeçÃ‘<î×rjiæ
<oéu< HífÎ]†¹]< íÛã²< Ý^éÏ×Ö< íÚ‡øÖ]< ì�¤]<î×Â< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< †Êçi< Ý‚Â<»< < íéÚçÛÃÖ]

jŠiæ<ï†}ù<íÏŞßÚ<àÚ<sñ^jßÖ]<kßè^fi<�éŠi< ðç‰<àÚ<ì^Þ^Ã¹]<»<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<˜Ãe<†Û
ð^e†ãÓÖ]<æ<ð^¹]<�i]çÊ<ðøÆæ<êv’Ö]<Í†’Ö]<l]çßÎ<�]‚ŠÞ]æ<íÊ^¿ßÖ]<Ù^¥<»<êÚçÛÃÖ]<ÐÊ†¹]J< <

< <

< <

< <

< <
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<^nÖ^m<V…^Ûnj‰ý]<”†Êæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]< <

<< <

<tƒ^´æ<Üruæ<l÷‚ÃÚ<»<ì�fÒ<l÷øj}^e<íée†Ç¹]<íÓ×Û¹]<l^ãq<Ì’ji <�…]ç¹]æ<íéÛßjÖ]
< íu^j¹] <íéÛßjÖ]æ<ë�^’jÎ÷]< çÛßÖ]<l÷^¥<»< ì�fÓÖ]æ<í×ñ^�]< Ñ…]çËÖ]< ^ãŠÓÃi< ^ãÏéÏvjÖ

íÖæ‚Ö]<^â†Êçi<�Ö]<íé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<ífŠÞæ<íè†�fÖ]J 
< <

<íéÃ•çÖ]<å„â<àÂ<Ü¨æ í×èç�<�çÏÂ<±c<�çÃi<�Ö]< Hí–Î^ßjÚ<†â^¿Ú<„~ji<�Ö]æ <àÚ_<Ù^Ó�
øj}÷]Í<àè^fjÖ]æH æˆÒ†³<<íu^j¹]<íè…^Ûnj‰÷]æ<íéÃéfŞÖ]æ<íéÖ^¹]<�…]ç¹]æ<l]æ†n×Ö <l^ãq<»

ï†}_<áæ�<Ð�^ßÚæH<ì†ğËßÚŁæ<ífÖ^q<ì�ÏÊæ<íéßÆ<±c<ÜŠÏßi<h†Ç¹]<»<l^ã¢]<ØÃq<^ºH<<�Ö]<Ô×i
 l^Ú‚¤]æ<ÐÊ]†¹]<^ãéÊ<†Êçjiæ<sÚ]�Ö]æ<Äè…^�¹]< ^ãéÊ<ˆrßiæ<l]…^Ûnj‰÷]<^ãéÖc<êi`iH<<ØÏi<ï†}_æ

^ãÃè…^�Ú<x�iæ<^â�…]çÚH<<^f×�<ì‚éÃe<æ_<ífè†Î<áçÓi<‚Î<l^ãq<ç©<^ã×â_<^â†Ëßèæ <æ_<ØÛÃ×Ö
‰^‰ù]<l^Ú‚¤]<æ_<ð^Ë�j‰÷]<æ_<Üé×ÃjÖ]Híé ì^é£]<½æ†�Ö<Ø–Ê_<ïçjŠÚ<ç©<Ä×ŞjÖ]<�†¥<æ_J< <

< <

ægŠu<<l]ð^’uý]á‚Ö<àÚ<ìˆrß¹]<E¼éŞ~jÖ]<»<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<D<Ý^ÃÖ]<»<äÞ]2012<<k×r‰

< íéß�çÖ]< l÷‚Ã¹]< ÑçËi< ç´< l÷‚ÃÚ< l^ãq< Äf‰ < ÄÎ]çe < àÚ< †nÒ_3<<pøm< kÏÏuæ< íò¹]<»

l^ãq fl‚Ï¹]<��çÖ]<¼‰çj¹]<àÚ<ØÎ]<^ãßÓÖ<íée^«]<ç´<l÷‚ÃÚ…<h<4<íò¹]<»H<<k×r‰<°u<»
íéf×‰<ç´<l÷‚ÃÚ<l^ãq<pømJ< <

< <
ý]<��çÖ]<si^ßÖ]<ÅçÛ¥<»<l^ã¢]<íÛâ^ŠÚ<íéße<†ã¿iæ<êÖ^¶ <]ˆÒ†³ <l]æ†nÖ]<Ð×¤ <‚è<»

<l^ãq<Äe…_  ç<^â‚uçÖ<‡  íéß�çÖ]<ìæ†nÖ]<Ì’Þ<ç©H<†}_<l^ãq<Äe…_<Üâ^Šiæh<ï< 27<<íò¹]<»

íéß�çÖ]<l]�¤]æ<ìæ†nÖ]<àÚ<°u<»HíéÏfj¹]<l^ã¢]<Üâ^Ši  <h23<<¼ÏÊ<íò¹]<» <ÅçÛ¥<àÚ
êÖ^¶ý]<��çÖ]<si^ßÖ]<àèçÓiJ< <

< <
< »< Íøj}÷]< ]„â< ï�_æ»< àè^fi< ±c< ìæ†nÖ]< t^jÞc Äè‡çi <�‚Â< î×Â< êÖ^¶ý]< ��çÖ]< si^ßÖ]

á^ÓŠÖ]H<<oéu ë�†ËÖ]<Ø}‚Ö]<Ør‰ <Ý^Â2012<<ƒc<ì�ÏËÖ]æ<íéßÇÖ]<l^ã¢]<°e<^}…^‘<^Êøj}]

<È×e <Ø}‚Ö]43375<<Üâ…� ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<íãq<»H<æ39107<<Üâ…�  íÇè�…æ<íèæ^�Ö]<»H<

<Üm38124<e†Ö]<íãq<»<Üâ…�h<^ÂçfjÚ<�Â‡<…çÚ‡<ø‰<½^ 35770<hçß¢]<l^ãq<»<Üâ…�H <�æ

<…‚Ïè<á^Ò<ë„Ö]<ë�†ËÖ]<Ø}‚Ö]<ïçjŠÚ<±c<ï†}ù]<l^ã¢]<íéÏe<Ø’i25386<<»<^èçß‰<Üâ…�

< Ý^ÃÖ]2012< <h^Šju^e16<íãq< J<á^Ò<ÔÖ„Ö <l^ãq<»<ØrŠ¹]<ë�†ËÖ]<Ø}‚Ö]< Üru  írß�I<
�Ò]†Úæ< á]çŞi<I<Œ^ßÓÚæ< ‡ç£]I<< kÖøéÊ^i �Ö]æŒ^Êæ< HÑ†<I<íÖ^Ò�æ< á^¹çe<I<<àÂ< ØÏè< ì‚fÂ

��çÖ]<Ø}‚Ö]< H<|æ]�è<çâæ <°e24<<±c<ÌÖ_20< Üâ…�<ÌÖ_<H<àÂ<Ø}‚Ö]<ØÏèæ20<<»<Üâ…�<ÌÖ_

ï†}_< l^ãqoéuH<< °e< |æ]†i17<< ±c 19<< ÌÖ_ < íãq<»< Üâ…� í‰^Ú< Œç‰æ< ì�…]†�< h†ÇÖ]<H

æ]<±c<˜Ëª <àÚ<ØÎ]15<<Üâ…�<ÌÖ_ íÖ�^i<»I<<È×e< æ<Ùøè‡]13J367< íÛéŠ£]<ì‡^i<»<Üâ…�I<
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l^Þæ^i< J<±c<l^ã¢]<“é×Ïi<‚Â^Šè<^²…æ12<<Ø‘_<àÚ16<<»<HíéßÆ<l^ãœ<ì�ÏÊ<á‚Ú<Ñ^£cæ
�…]ç¹]æ<Ø}‚Ö]<»<læ^ËjÖ]<ØÓ�Ú<í¢^ÃÚJ< <

< <
àÚ< ‚e÷< á^Ò< l÷øj}÷]< å„â< íãq]çÚ< »<<íÖæ‚×Ö< íÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆéÛ×Ö< ëçã¢]< ‚ÃfÖ]< �^ÛjÂ]

<î×Â<ï�ÓÖ]<÷]…æù]æ<Äè…^�¹]<Äè‡çi<»æ<HíéÚçÛÃÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<Äè‡çi<»<íéÖ^¥<íe…^ÏÛÒ
<��çÖ]<‚éÃ’Ö]Øq_<àÚ<<”†ËÖ]<öÊ^Ói<_‚fÚ<…]†ÎcíéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]<ÐéÏ æ<°e<á‡]çi<íèõ…<ÐÊæ<H

<í×‘]çÚæ<H��çÖ]<h]�Ö]<Øéâ`i Ö]<†èçŞi<Äè‡çiæ<íéÖ^ÃÖ]<íÊ^–¹]<íÛéÏÖ]<l]ƒ<íéq^jÞý]<l^Â^ŞÏ
<ˆèˆÃi<î×Â<�fßi<íée]†i<íe…^ÏÚ<ÐÊæ<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰÷] <°×Â^ËÖ]<Ì×j§<lø}‚i<íéñ^ÏjÖc

<íè†�fÖ]< íéÛßjÖ]< »< l^ã¢]< íÊ^Ò< ½]†ª]< á^Û–Ö< ê×�]æ< ëçã¢]< àè‚éÃ’Ö]< î×Â
¹]æ<íßÚ^–j¹]æ<íÞ‡]çj¹]<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]æíÚ]‚jŠJ 

< <
¹]< íèçã¢]<÷…æ<ØéÃËi< …^�c<»<äqçjÖ]< ]„â< ˆèˆÃi< Üjé‰æÚ‚Ïj<ØÒ<°ÓÛje<xÛŠè< ^²<í

<ëçãq<ëçÛßi<gŞÎ<ØéÓ�jÖ< ^ã×âöi<�Ö]< íÚ‡øÖ]< íéjvjÖ]<l^éßfÖ]æ<íéÃéfŞÖ]< �…]ç¹]< àÚ<íãq
< ˆÒ†³øÖ]< �^ÛjÂ]æ< Ý‚ÏjÚë…]�ý]<<l^Â^Û¢]æ< íÖæ‚Ö]< lø}‚i< íéñ^ÏjÖ]æ< Ý^rŠÞ]< àÛ–è< ^²

]�Ö]Ùø}<àÚ<íéÖ^Û×Ö<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]<l^é–jÏÚ<ØéÃËi<]„Òæ<HíéeV< <
I<W°é×�]<°×Â^ËÖ]<ÄÚ<íÒ]†�Ö]æ<‚Î^ÃjÖ]<l^éÖa<ØéÃËiæ<sñ^jßÖ]<î×Â<ìˆÓi†¹]<í¥�Ö]<ÜéÛÃi< <
I<íéÂ^ŞÏÖ]<l^éÞ]ˆé¹]<ïçjŠÚ<î×Â<sÚ]�Ö]<Ì×j~¹<ëçã¢]<‚ÃfÖ]<ØéÃËiJ< <

< <

< ì…^�ý]< …‚Ÿæ±c<<íß‰<„ßÚ<äÞ_2006<<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<l^fèçfi<í×Óéâ<ì�^Âc<î×Â<ØÛÃÖ]<�
<ëçã¢]<‚ÃfÖ]<Ù^ÛÂc<Í‚ãe<H�éŠjÖ]æ<…^Ûnj‰÷]<l^ÏËÞ<ïçjŠÚ<î×Â<ëçã¢]<‚ÃfÖ]<t]…�de<íÖæ‚×Ö
<êÖ^¹]< �çã�]< ‡]†ec< xéjè< ^²< HíéÖ^¹]< áçÞ^Î< Ü‰†e<íuçjË¹]< íéÖ^¹]<l]�^ÛjÂ÷]<ØÛ¥<í¥†e<»

’’¡<ë„Ö]<l÷æ^Ï¹]æ<l^Š‰ö¹]<l]…^Ûnj‰]<Hl]…^Ûnj‰÷]<å„â<±c<Í^–èæ<Híãq<ØÓÖ<íÖæ‚Ö]<ä
<ÐÊ]†Úæ<íßèˆ~×Ö<íé‘ç’¤]<l^e^Š£]<l]…^Ûnj‰]æ< Híée]�Ö]<íéÂ^Û¢]<l]…^Ûnj‰]æ<íéÚçÛÃÖ]
<“¡<�Ö]<Ô×jÒ< Ý^ÃÖ]< Äe^ŞÖ]< l]ƒ<l^ÏËßÖ]<˜Ãe< ð^ßnj‰]< ÄÚ< Hí×ÏjŠÚ< ì…ç’e< ì�Š¹]< íÖæ‚Ö]

çÖ]<Å^Ê‚Ö]<Ùç’Ê<l]ƒ<p^�ù]æ<l^‰]…‚Ö]<Üãi<�Ö]<l]�^ÛjÂ÷]< ]„Òæ<HíÒ��¹]<løÛvjÖ]æ<��
��çÖ]<‚ÃfÖ]J< <

< <
<H^¾çv×Ú< ]…çŞi< íéÚçÛÃÖ]< l÷æ^Ï¹]æ< l^Š‰ö¹]æ< íÖæ‚×Ö< íÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆé¹]< l]…^Ûnj‰]<kÊ†Â< ‚Îæ

<àÚ<k×ÏjÞ]<oéu121562،21<<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2010<±c<125352<<Üâ…�<áçé×Ú  <íß‰2015<H
†Â< ^ÛÒ<Ø‘]çi< H…^�ý]< ]„â<»æ< Hï†}ù<íß‰<àÚ< ^ßŠ <l]…^Ûnj‰÷]< å„�<ëçã¢]<Äè‡çjÖ]<Í

<í’u<k×ÏjÞ]<oéu< Hl^ã¢]<†ñ^Še<ë…^Ûnj‰÷]< ^â�çã¥<íéÚçÛÃÖ]<l^Š‰ö¹]æ<l÷æ^Ï¹]<Äé¶

írß�æ<�Â‡<…çÚ‡<ø‰<½^e†Ö]æ<Hï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<l^ãq<ð^ßnj‰^e<l^ã¢]I<<àÚ<á]çŞi A51،4<

<íß‰2012<c<êÖ]çu<±A54،5<<íß‰2013J< <
< <

< l]…^Ûnj‰]< Äè‡çi< ádÊ< HÑ^éŠÖ]<‹ËÞ<»æ <ï†}_<±c< íãq< àÚ< læ^Ëjè< íÖæ‚×Ö< íÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆé¹]

< ífŠße< �Â‡< …çÚ‡< ø‰<½^e†Ö]< íãq< †m`jŠiæ< Hl^Â^ŞÏÖ]< gŠuæ< A24،76<^²< l]…^Ûnj‰÷]< àÚ

<Ù�^Ãè31037<<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2015<<ˆâ^ßè<á^Ò<^Ú‚Ãe33874،94<â…�<áçé×Ú<íß‰<Ü2010<< <
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<l^Â^ŞÏÖ]<˜Ãe<»<Å‡çjiæ <íß‰2015<êÖ^jÖ^ÒV< <

I<<ˆâ^ßè<^Ú<íéß�çÖ]<íée�Ö]<Å^ŞÎ204،81<<HÜâ…�<áçé×Ú< <

I<ˆâ^ßè<^Ú<ív’Ö]<Å^ŞÎ 109،49<<HÜâ…�<áçé×Ú< <

I<<ˆâ^ßè<^Ú<íuøËÖ]<Å^ŞÎ29،17<HÜâ…�<áçé×Ú< <

<ífŠße<ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<íãq<íéÞ^nÖ]<ífi†¹]<»<êi`iæ 21،83<Aë_<<Ù�^Ãè<^Ú16086<<áçé×Ú

<Ø’è<…^Ûnj‰]<^�<“’}<‚Îæ<HÜâ…�±c<17724،22<<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2010<J< <
êÖ^jÖ^Ò<gŠßÖ]<ádÊ<Hl^Â^ŞÏÖ]<˜Ãe<î×Â<l]…^Ûnj‰÷]<å„â<Äè‡çi<”ç’āæV< <

Iíéß�çÖ]<íée�Ö]V119،85<Üâ…�<áçé×Ú< <

Iív’Ö]V50،93<Üâ…�<áçé×Ú< <

IíuøËÖ]<V10،73<Üâ…�<áçé×Ú< <

<l^ÏËÞ<k×ÏjÞ]æ<íèæ^�Ö]<íãœ<…^Ûnj‰÷]–<àÚ<íÇè�…æ6233،03< <íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2010<<±]

1471،8<êÖ^jÖ^Ò<Å‡çjiæ<HÜâ…�<áçé×ÚV< <

I<íéß�çÖ]<íée�Ö]<V105،50<Üâ…�<áçé×Ú< <

I<ív’Ö]<V17،56Üâ…�<áçé×Ú< <

I<<á^Ó‰ý]<V 5<Üâ…�<áçé×Ú< <

I<h^f�Ö]V5،2<  Üâ…�<áçé×Ú< <

I<íuøËÖ]V37،8< Üâ…�<áçé×Ú< <
< <

÷]< Üru<Í†Âæ< àÂ< ‚èˆi< ífŠße< ]ç´< ì‚fÂ< íÖ^Ò�<íãq<±c< íãqç¹]< l]…^Ûnj‰< A55<oéu< H

<àÚ<k×ÏjÞ]5729،96<<±]<Üâ…�<áçé×Ú13888<Üâ…�<áçé×ÚJ< <
�^iæ<ì†èçÓÖ]<gâ„Ö]<�]ææ<ð]†Û£]<íéÎ^ŠÖ]<…æ‚qçe<l^ã¢<í’’~¹]<ÈÖ^f¹]<Üru<ÄËi…]<^ÛÒÖ<í

<àÚ<l^ã¢]< å„ãe< …^Ûnj‰÷]< íéÞ]ˆéÚ<k×ÏjÞ^Ê< HÙøè‡]1754،77< <±c< Üâ…�< áçé×Ú2565<<áçé×Ú

<àÚæ<HÜâ…� 2659،85<  ×Úé<±c<Üâ…�<áç805<<àÚæ< HÜâ…�<áçé×Ú177،33<±c<Üâ…�<áçé×Ú2744<
êÖ]çjÖ]<î×Â<Üâ…�<áçé×ÚJ< <

< <
jãq<kÊ†Â<‚Îæ< H]„â^<írß�<I�Ò]†Úæ< á]çŞiIkËéŠÞ^i<‡ç£]<<Hl]…^Ûnj‰÷]< Üru<»< ^Ãq]†i

<oéu<àÚ<k’×Ïi12987،27<< íß‰< Üâ…�<áçé×Ú2010<<±c9808<< íß‰< Üâ…�<áçé×Ú2015<<ë_

ífŠße7،82<A<œ^Ú_<Há]çŞi<írß�<íã<»<<àÚ<l]…^Ûnj‰÷]<k×ÏjÞ]<‡ç£]<kËéŠÞ^i<�Ò]†Ú<íãq

 9616،2< <±c<Üâ…�<áçé×Ú7440<<kÃq]†i<�Ö]<íéÎ†�Ö]<íã¢]<î×Â<ÐfŞÞ]<^Ú<]„âæ<HÜâ…�<áçé×Ú

< àÚ< ^ãi]…^Ûnj‰] 812H6< < ±c< Üâ…�< áçé×Ú601.6<<l^’’§< ÔÖ„Ò< k’×Ïiæ< HÜâ…�< áçé×Ú

Œç‰<íãœ<…^Ûnj‰÷]<í‰^Ú<<àÚ<íÂ…�6911،42<<íß‰2010<<±]4872<<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2015<H
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íÛéŠ£]< ì‡^i< íãq<î×Â<ÐfŞßè< ðê�Ö]<‹ËÞæ<l^Þæ^i<< …^Ûnj‰÷]< È×fÚ< Ø‘æ<�Ö]1686<<áçé×Ú

<íß‰<Üâ…�2015<Ù�^Ãè<á^Ò<^Ûßée 2733،31<é×Ú<íß‰<Üâ…�<áç2010J< <
æ< H]„â< ‚ÏÖ<l]…^Ûnj‰øÖ< “’~¹]< êÖ^¹]< ÍøÇÖ]< î×Â< ï†}_< l^ãq< »< íÚçÓ£]< k¿Ê^u

< …^Ûnj‰÷]< È×fÚ<á^Ò<�Ö]<á^¹çe<Œ^Ê<íãq< ^ã‰_…<î×Âæ<íéÚçÛÃÖ]< ^ãe<íéÖ^¹]<íßŠÖ]< Ü‰†e2010<

h< …‚Ïè 4122،35<<íß‰<»æ<Üâ…�<áçé×Ú2015<< ^�<k’’}4093<<íãq< ]„Òæ<Üâ…�<áçé×Ú

^ßÓÚ<kÖøéÊ^i<Œ3925<<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2015<<ífŠße A3،13<<ˆâ^Þ<^Ú‚Ãe4176،76< <áçé×Ú

<íß‰<Üâ…�2010J< <
< <

<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <±c<êÚ†è<íéÚçÛÃÖ]<l÷æ^Ï¹]æ<l^Š‰ö¹]<l]…^Ûnj‰÷<êÖ^�]<Äè‡çjÖ]<á^Ò<]ƒcæ
Í]‚â_< Éç×e< »< íÛâ^Š¹]æ< íéÚçÛÃÖ]< l]…^Ûnj‰÷]< àÚ< ÜãÚ< ðˆq< ‡^¨c< Ðè†�< àÂ< íèçã¢]<
<î×Â<¼�ßi<�Ö]<íÚ^ÃÖ]<lb�ß¹]<àÚ<íÂçÛ¥<ádÊ<HíéÂ^ŞÏÖ]<l^éréi]�‰÷]æ<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]
<íéŠÊ^ßjÖ]< ì…‚ÏÖ]<°Š æ<íòéãi<»<ØnÛji< ï�Ò<Äè…^�²< ÝçÏi< êÛé×Îý]æ< ê×�]<ïçjŠ¹]
ÄÚ<ØÚ^ÓjÖ]<…^�c<»<ì�‚�]<l^èçÖæúÖ<^ÏÊæ<l]…^Ûnj‰÷]<å„â<‚è‚ <Üjèæ<Híée]�Ö]<l÷^rÛ×Ö<

< °e< |æ]�i< l÷‚Ã²< læ^Ëjè< ëçã¢]< Äè‡çjÖ]< á_< Àuø¹]æ< HíéÖæ‚Ö]< l]…^Ûnj‰÷] < A24،76<æ

 A1،34<°e<^Ú<|æ]�i<�†Ë×Ö<ífŠßÖ^e<…^Ûnj‰÷]<Ù‚ÃÚ<á_<^ÛÒ11942<<±c<Üâ…�914<<^º<HÜâ…�
<�Ö]æ< …^Ûnj‰÷]< íéÞ]ˆéÚ< ‡^¨]<ÌÃ•<á_< ^ÛÒ< HÔ�]<î×Â<íèçã¢]<íéÛßjÖ]< íéÖ^Ó�c< |†Şè

×ÏjÞ]<àÚ<kA59<<íß‰2012<<±cA63< <íß‰2013<<êÖ]çu<È×fi<á_<†¿jß¹]<àÚæ<A69< <å„â<Ùø}

<íéÚçÛÃÖ]<l^Š‰ö¹]<l]…^Ûnj‰]æ<HíßŠÖ] <àÚ<A66<<íß‰2011<<±c A64<<íß‰2013<<gÏi†¹]<àÚæ

<±c<Ø’i<á_ 68<A <íß‰2015<î×Â<íè…^Ûnj‰÷]<l^ŞŞ~¹]<å„â<í¶†i<ê×q<ØÓ�e<ÌÃ–è<H
ÄÎ]çÖ]<š…_J< <

< <

<‚éËiæíÖæ‚Ö]<l]…^Ûnj‰]<á_<íéÖ^¹]æ< �^’jÎ÷]< ì…]‡æ<l^éŞÃÚ <°e<lˆÒ†³2010<I2013< <»6<

< î×Â< lƒçvj‰]< l^ãq61< Al^ãr×Ö< í’’~¹]< íÖæ‚Ö]< l]…^Ûnj‰]< ÅçÛ¥<àÚH<< kÇ×e< �Ö]æ 47<

Üâ…�< …^é×ÚH<á]çŞi<írß�<íãq< ^ãßÚ<l�^Ëj‰]<h<15Ah< ‡ç£]<kËéŠÞ^i<�Ò]†Úæ12<A<Œç‰æ

<íÂ…�<í‰^Ú9<<A<Ñ†�Ö]æ8<A…çÚ‡<ø‰<½^e†×Ö<ífŠßÖ^e<†Úù]<ÔÖ„ÒæH<I<Œ^ßÓÚæ<�Â‡I<<kÖøéÊ^i

<î×Â<êÖ]çjÖ]<î×Â<k×’u<�Ö]  8<<AíÖæ‚Ö]<l]…^Ûnj‰]<àÚJ< <
< <

< �ŠËi< àÓµæ < »< ífÆ†Ö^e< l]…^Ûnj‰÷]< Ô×i< Üru <íéÖ^fÏj‰÷]< íéjvjÖ]< l^éßfÖ]< íèçÏi
 <íéŠÊ^ßi<h^ŞÎ`e<šçãßÖ]æ ì‚è‚qH<�çqçÚ<íè�^’jÎ]<h^ŞÎù<í×ÛÓÚ<áçÓiìH<<ì�^è‡<Øqù

íéfßqù]æ<íéß�çÖ]<í‘^¤]<l]…^Ûnj‰÷]J kfÃÖ< ^ÛÒ<<íéß�çÖ]<l^Ò†�Ö]gÞ^q<±c<<l÷^Òæ
< íéÛßjÖ]  ]…æ�< íèçã¢]  <íèçÏiæ< íéÖ^�]æ< íéÞ]†ÛÃÖ]< íòéãjÖ]æ< íéjvjÖ]< l^éßfÖ]< Äè…^�Ú< »

íéÓéjŠqç×Ö]<l^ÞçÓ¹]J< <
< <
< <
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é¹]< gŠu< l]…^Ûnj‰øÖ< ëçã¢]< Äè‡çjÖ]< x•çè< Ùæ‚q< ê×è< ^ÛéÊæ<l^Š‰ö¹]< HíÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆ
�†Ë×Ö<ífŠßÖ^e<…^Ûnj‰÷]<Ù‚ÃÚæ<á^ÓŠÖ]<�‚Â<HíéÚçÛÃÖ]V< <

<
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< <
…‚’¹]<V<í�Î^ß¹]<Ùø}<íÚ‚Ï¹]<í×ò‰ù]<Ùçu<l^u^–ècíéÖ^¹]<íßŠ×Ö<êÖ^¹]<áçÞ^ÏÖ]<Åæ†�Ú<Ùçu<íÚ^ÃÖ] 2014 àè…^�jŠ¹]<‹×r²<íéÖ^¹]<íß¢<Ý^Ú_<J< <
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     íéÚçÛÃÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<íéÛâ_V< <
< <

<…^Ûnj‰÷]< o×m< àÚ< †nÒ_< ¼‰çj¹]< »< íÖæ‚×Ö< íÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆé¹]< àÚ< ìˆrß¹]< l]…^Ûnj‰÷]< …‚Ïi
< íÞ…^Ï¹]< ‚ßÂ< êÚçÛÃÖ]^ãéÖc< íãqç¹]< l]…^Ûnj‰÷]< Üruæ< l^ã¢]< °e< J<írß�< íãq< kÏÏuæ

< ì�}ù]< ì�ËÖ]< »< á]çŞi íÖæ‚×Ö< íÚ^ÃÖ]< íéÞ]ˆé¹]< l]…^Ûnj‰÷< ì�fÒ< íòfÃi < kÇ×e3<<l]†Ú
< ��çÖ]< Ù‚Ã¹]Eí×Óéã¹]æ< íéÂ^ß’Ö]< Äè…^�¹]æ< êŞ‰çj¹]< ð^ßé¹^e< íŞfi†Ú< l]ˆéãŸ< ð^ße<JD

<l�^Ëj‰]æ9<<l]…^Ûnj‰]<àÚ<l^ãq ��çÖ]<¼‰çj¹]<àÚ<î×Â_H<<l^ãq<kÏÏuæ <ØÎ]<ì�^Ëj‰]<ï†}_

<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<àÚ<íÖçÛ¹]<l]…^Ûnj‰÷]<àÚ  <�Ö]<íÖæ‚×Ö <kÇ×e0،5<<íò¹]<»_<ë_<¼‰çj¹]<àÚ<ØÎ
��çÖ]< J< ^�< Äfji< �Ö]< l^ã¢]< áçÓe< ÄÎ]çÖ]< ]„â< �ŠËi< àÓµæ  <íéÛßjÖ]< l÷^Òæ

íèçã¢] î×Â< Ø’  < l]…^Ûnj‰]_< Ø–Ëe< �Òl÷^ÒçÖ]< Ô×i< ^ãÃ–i< �Ö]< Äè…^�¹]  <àÛ•
^ãi^éÖæ_H<ØÃ«<^Ú<çâæ  ífÒ]ç¹<l^ã¢]<íq^£<Ä–¡<íÚ^ÃÖ]<l]…^Ûnj‰÷] <æ_<ì‚è‚q<l]…çŞi

í×ÓéãÚ< Äè…^�Ú íÚ�^Î< l]…^Ûnj‰]< h^ŞÏj‰÷H<< ¼Ş}< ^ãßÚ< †nÒ_ < ì‚ÃÚ< ìˆÒ†º <^Ë×‰
íéÞ]ˆé¹]<h]çe_<ÐÊæ<l]…^Ûnj‰÷]<Äè‡çjÖJ< <

  <gfŠeæ <àè^fi ^Ëj‰÷]^éÖ^¥æ<^éÊ]†Çq<^ãÃè‡çiæ<íéÚçÛÃÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<àÚ<ì�<H<í×é’u<á^Ê
ï†}_<±c<íãq<àÚ< å…æ‚e<Ì×j}]< Ý^ÃÖ]< …^Ûnj‰÷]<àÚ< �†ËÖ]< H<½^e†Ö]<íßÒ^‰<gé’Þ<È×e<oéu

<íÛ‘^ÃÖ] <ç©12<<»<�†ËÖ]<gé’Þ<‡æ^rjè<�<°u<»<l]…^Ûnj‰÷]<êÖ^¶c<àÚ<�†Ë×Ö<Üâ…�<ÌÖ_

<íãq <l^Þæ^i<íÛéŠ¢]914<<Üâ…�<ç©<ë_1،34<<…‚Ï¹]<ÅçÛ�]<àÚ<íò¹]<»h125<<H<Üâ…�<…^é×Ú

<°e<íéÚçÛÃÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<àÚ<�†ËÖ]<í’u<kuæ]†iæ5<<±c<ÌÖ_8<<l^ã¢]<g×Æ]<»<Üâ…�<ÌÖ_
ï†}ù]J< <

<äÞ]<íéÖ^¹]æ< �^’jÎ÷]< ì…]‡çÖ<íÏémæ<†ã¿iæ < Ý^ÃÖ]<»2013< <kÏÏu <Üru<á]çŞi<írß�<íãq

<íÛéÏe<íÖæ‚×Ö<l]…^Ûnj‰]2423<Üâ…�< áçé×ÚH<<kÇ×eæ1313<< Üâ…�< áçé×Ú  <�Ò]†Ú<íãq<»

‡ç£]< kËéŠÞ^i< Hæ1185<< Üâ…�< áçé×Ú íÂ…�< í‰^Ú< Œç‰< »H <½^e†Ö]æ< Ñ†�Ö]< íãq< ke�Î]æ
ø‰ íéÞ]ˆé¹]<àÚ<íÖçÛ¹]<l]…^Ûnj‰÷]<àÚ<Üâ…�<…^é×Ú<àÚ<�Â‡<…çÚ‡  ^ãßÚ<ì‚u]æ<ØÓÖH <kuæ]†iæ

 < °e700<±c<800<< Üâ…�< áçé×Ú ^ã¢]< íéÏe<»ï†}ù]< lH<<ð^–éfÖ]< …]‚Ö]< í’u< ‡æ^rji< �æ

ï�ÓÖ] 612<àŠu<�e< ì�…]†�<h†ÇÖ]< ïçjŠÚ<»<êâæ< áçé×ÚH<<°e<kuæ]†iæ 95<<±c288<

íéeçß¢]<l^ã¢]<»<Üâ…�<áçé×Ú<Jl^ã¢]<»<…^Ûnj‰øÖ<íãqç¹]<íéÖ^¹]<�…]ç¹]<ÅçÛ¥<kÇ×eæ 16<

<àÚ<†nÒ_125<<Üâ…�<…^é×Ú íÒ��¹<l^Ú‚¤]<h^Šju]<áæ�J< <
í‘^¤]<l]…^Ûnj‰÷]<g×qæ<íéŠÊ^ßjÖ]V< <

<»<äe<á^ãjŠè<÷<]†’ßÂ<íéfßqù]æ<íéß�çÖ]<í‘^¤]<l]…^Ûnj‰÷]<ØÓ�i <ØÛÃÖ]<”†Ê<�Êçi
l]ð^ËÓÖ]<°Š æ<íéÛßjÖ]<ì�iæ<Äè†Šiæ<íéßÏjÖ]æ<ì�¤]<ØÏÞæJ< <

  ífi†Ö]< h†Ç¹]< Øj¬æ  71<Ù^ÛÂù]< �^ßÚ< Ù^¥< »< Ùæ‚Ö]< géi†i< » < ^Ú‚Ãe<Øj¬< á^Ò

i†Ö]íf 68<< Ý^Â< »2014<gŠu<†è†Ïidoing business< HíÏè†�< �éÇi< àÓÖæ  <h^Šju]

<íÇé’e<íéŠÊ^ßjÖ]Eî×Âù]<ç©<êÏfj¹]<Ddistance de la frontière<<»<Ý‚Ïji<íÓ×Û¹]<ØÃq
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ífi†Ö]<h†Ç¹]<Øju]<oéu<Hï†}_<»<Äq]�iæ<l÷^�]<˜Ãe  54<Ø‘_<àÚ 189<<»<^é¹^Â <p]‚uc

 l^Ò†�Ö]El÷æ^Ï¹]DH  »<géi�Ö]<‹ËÞæ < ð^ßfÖ]<í’}…<î×Â<Ùç’£]  <ífi†Ö]æ66<<‚è‚Ši<»

 æ< Hgñ]†–Ö]æ< Ýç‰†Ö]91<æ< ð^e†ãÓÖ]< íÓf�e< ¼e†Ö]< »104šæ†ÏÖ]< Øé’ <» æ122<<»

æ< H…^Ç’Ö]< °Ûâ^Š¹]< íè^·115<<»< h†Ç¹]< ÑçËiæ< Híè†ÓËÖ]< íéÓ×¹]< íè^·< »

géi†i <ífi†Ö]<Øju]æ<íè�æ‚£]<ì…^rjÖ]31<^é¹^Â<J< <
 æíèˆÒ†ÚøÖ]<ïçjŠÚ<î×ÂH<êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<ï†è <»<^â�Æ<àÚ<Ø–Ê_<h†Ç¹]<»<l^ã¢]<˜Ãe<á_

àÚ<àŠu_<gi]†Ú<»<çâæ<H^éfßq_<æ_<^éß�æ<á^Ò<ð]ç‰<…^Ûnj‰÷]<½æ†� <†’Úæ<Øè‡]�Ö]æ<†ñ]ˆ¢]
Øéñ]†‰cæ< l]…^Úý]æ< íè�çÃŠÖ]< àÚ< ØÎ]< äßÓÖ< H‚ß�]æ< J<íÚ‚ÏÚ< †è�^Ò_< Øj æ

Ìéß’jÖ] ]<»<ë…^Ûnj‰÷]h†Ç¹  êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<gŠuH  ^ãÃ–è<çâæ <Ù^¥<»<^éÒ†iæ<^ŠÞ†Ê<ØfÎ

Ñ†ÇjŠi< ‚Î< �Ö]< íè…^rjÖ]< íéñ^–ÏÖ]< Ý^Óuù]< „éËßi 330<< ^Úçè_<HÙçfßŞ‰]æ<‹è…^e< àÚ< ØÎ
< »< ‚Þøè^i< »< ÕçÓÞ^e< î×Â< �Ò]†Ú< ÑçËjiæ  <…]‚Ö]< ÑçËjiæ< Híè…^rjÖ]< l^Êø¤]< Ù^¥

<»<ð^–éfÖ]  ^�Þc<íË×Ò<»<Ù^ÛÂù]<�^ßÚ<Ù^¥êÖ^¶ý]<si^ß×Ö<^‰^éÎ<Äè…^�¹]<ðJ< <

  ‹ËÞ<»<�…ææ<†è†ÏjÖ]<äÞ_ ÄÚ<†è�^Ò_<k×Ú^Ói<çÖ ð^–éfÖ]<…]‚Ö] ífi†Ö]<»<h†Ç¹]<xf‘ù51<
Ù^ÛÂù]< �^ßÚ< íéŠÊ^ßi< »< ^é¹^Âe^Ëé–ÚHàÚ< ì�fÒ< ífŠÞ< á` <îi`ji< íè…^Ûnj‰÷]< íÂ^rßÖ]

àÚ ð]†qý]æ<†�^Š¹]<¼éŠfiæ<‡^¨÷]<»<íÂ†ŠÖ]æ<�e‚jÖ]<àŠu<íãq<àÚ<Ì×j−<†Ú_<çâæ<Hl]
°Þ]çÏÖ]<íèˆÒ†Ú<ÜÆ…<ï†}_<±c h†Ç¹]<»J< <

< <
< <

<^Ãe]…<V<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<êÖ^�]æ<êÞ^ÓŠÖ]<�e‚jÖ]< <

1<I <<êÞ^ÓŠÖ]<Äè‡çjÖ]<V 

< <
<±c< írß�< àÚ< ‚jÛ¹]< ¼è†�Ö]< î×Â< íée†Ç¹]< íßÒ^ŠÖ]< ˆÒ†Ûje< êÞ^ÓŠÖ]< Äè‡çjÖ]< ˆéÛjè

…^Óju]æ<†è�^Ò_ <g×Æù<íé×u^ŠÖ]<l^ã¢]<íéÊ†’¹]æ<íéÖ^¹]æ<íè…^rjÖ]æ<íéÂ^ß’Ö]<l^�^�ßÖ]
íè�^’jÎ÷]æ< íéuøËÖ]æ íéq^jÞý]æ< J<»< íÃÎ]çÖ]< l^ãr×Ö< ÌéÃ•< ì…�^fÚ< �Ú^â< Õ�è< ^º

¼‰çÖ] <ìæ†nÖ]< àèçÓi< »< íÛâ^ŠÚ< ØÎ_æ< íßÒ^ŠÖ]< àÚ< ífŠÞ< ØÎ_< Ü–i< �Ö]æ< Øf¢]< »æ
é×u^ŠÖ]<á‚¹]<ç©<ì†rã×Ö<]…‚’Ú<áçÓi<^Ú<^fÖ^Ææ<Øe<Híéß�çÖ]<l^ã¢]<Ô×i<É]†Êc<�Ãè<^º<Hí

í×âö¹]<íè†�fÖ]<^â�…]çÚæ<í×Ú^ÃÖ]<^â‚Â]ç‰<àÚJ< <

á_<îßÓŠÖ]æ<á^ÓŠ×Ö<ì�}ù]<l]ð^’uý]<°fiæ <±c<ØÏjÞ]<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ]<»<»]†Çµ‚Ö]<çÛßÖ]
< àÂ< áæ‚èˆè< äÞ^Ó‰<xf‘_< ë„Ö]< Hë†–£]<�^ÃÖ]20<<á^Ó‰< †Ïj‰]<°u<»<íÛŠÞ< áçé×Ú

< »< ï†ÏÖ]13،4<ÛŠÞ< áçé×Úá_< ÜÆ…< Hí <á‚¹]< àÚ< �Ò_< êâ< Í^è…ù]æ< ï†ÏÖ]< »< íeç’¤]
<»<íè�^’jÎ÷]<íŞ�Þù]< ^ãvéji<�Ö]< ØÛÃÖ]<”†Êæ< á‚¹]< ç©< ì†r�]<gfŠe<ÔÖ�æ< H†•]ç£]æ

ì�fÓÖ]<l^ÃÛrjÖ]<J< <

^éÖ^u<ˆÒ†Ûjèæ 6،8<<Ü–i<kvf‘_<�Ö]<ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<íãq<»<íÛŠÞ<áçé×Ú  <ì‚è‚¢]
Hl^Ş‰æ< íÖ^Ò� �Ò]< êâæ<<íãq< íÊ^nÓÖ]< oéu< àÚ< ^ãé×i< HíÓ×Û¹]< »< êÞ^Ó‰< ÄÛŸ

�Ö]<ì†ŞéßÏÖ]<ø‰<½^e†Ö] <Ü–i4،5<<�Ò]†Ú<íãq<á^Ó‰<�‚Â<‹ËÞ<^fè†Ïi<çâæ<HíÛŠÞ<áçé×Ú
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I^ãßŞÏè<�Ö]<Œ^ßÓÚ<Œ^Ê< íãœ<íÂçfjÚ< HêË‰] < �}ù]< ð^’uý]<gŠu4،2<<HíÛŠÞ< áçé×Ú
Þ^ÓŠÖ]< íÊ^nÓ×Ö< íŠÚ^¤]< ífi†Ö]<»< á]çŞi< írß�< íãq< Ø æ< h< íé3،5<<HíÛŠÞ< áçé×Ú

<h<í‰^Ú<Œç‰<^ãé×iæ2،6<ÙøÚ<�eæ<HíÛŠÞ<áçé×ÚI<<h<ì†Ëéß}2،5<<h<Ñ†�Ö]æ<íÛŠÞ<áçé×Ú2،3<
íÛŠÞ< áçé×Ú   æ1،63<< íãq<»< áçé×Ú kÖøéÊ^iI<íÂ…�< J<^ßãŸ]< ^Û×Ò< íÊ^nÓÖ]< ØÏi< ^Ûßée

^eçßq È×fi<êâæ 433<æ< HáçÞ< �]æ< ÜéÛ×Ò<»<ÌÖ_367<<ÌÖ_ <íãq<»<íÛŠÞ ^ŠÖ]<áçéÃÖ]<íéÎ
±c<Ø’iæ<Hð]†Û£] 142<í×}]‚Ö]<íãq<»<¼ÏÊ<ÌÖ_ gâ„Ö]<ë�]æ<J< <

<l^ãr×Ö< ì‚è‚¢]<íŞè†¤]< †ã¿iæ12<á_<íÓ×Û¹]<» <„ËßÚ<î×Â<†Êçji<÷<¼ÏÊ<l^ãq<pøm
ë†� êâæV < íÂ…�–kÖøéÊ^i Hì†Ëéß}< ÙøÚ< �e< íãq< Üm  Œ^Ê< íãqæ–<Œ^ßÓÚ< J<oéu< àÚæ

íu^Š¹] Â<ð]†Û£]<íéÎ^ŠÖ]<áçéÃÖ]<íãq<Äe�i<íu^ŠÚ<î×140<<ç©<h…^Ïè<^Ú<Äe†Ú<Ü×Ò19<
íò¹]<» <íÂ…�<íãœ<íÂçfjÚ<HíÓ×Û¹]<íu^ŠÚ<êÖ^¶c<àÚI<íu^ŠÚ<�Ò_<êÞ^m<kÖøéÊ^i <h

132<<Øn³<�Ö]æ<Äe†Ú<Ü×Ò<ÌÖ_18،6<íãq<Üm<Hh†ÇÛ×Ö<íéÖ^¶ý]<íu^Š¹]<àÚ<íò¹]<» <ë�]æ
h<gâ„Ö]131<Äe†Ú<Ü×Ò<ÌÖ_<ÌÖ_ <ífŠße18<u^Š¹]<àÚ<íò¹]<»<á_<ÀuøÞ<^Ûßée<Híéß�çÖ]<í

oéu<H�Ò_<íéÞ^Ó‰<íÊ^nÒ<^�<íu^ŠÚ<†Ç‘ù]<l^ã¢] írß�<»<àŞÏè<I<á]çŞi <á^Þçé×Ú
<àÚ<ØÎ_<Ø}]�<íÛŠÞ<áçé×Ú<Ì’Þæ2<íu^Š¹]<àÚ<íò¹]<» <ð^–éfÖ]< …]‚Ö]<ï‚Ãji<÷æ< Híée†Ç¹]

½^e†Ö]æ <íÃÛj¥<ì†ŞéßÏÖ]<ø‰ íu^ŠÚ 5،20 ãßÓŠèæ<h†Ç¹]<íu^ŠÚ<àÚ<íò¹]<»^ 11،4<
íÃÎ…<î×Â<áæ‚q]çjè<h†Ç¹]<á^Ó‰<o×m<á_<ë_< HíÛŠÞ<áçé×Ú Ùç�<î×Â<‚j³  ØÎ_  <àÚ300<

<ç©æ<Øu^ŠÖ]<î×Â<Ü×Ò60<Ø}]‚Ö]<»<^•†ÂJ< <

    <á_< ^ÛÒ< Hì�ÏÊ< ì…æ†–Ö^e< kŠéÖ< á^ÓŠÖ]< í×é×Î< l^ã¢]< á^Ê< H‚ñ^ŠÖ]< �^ÏjÂ÷]< ‹ÓÂæ
àÚ<ë�†ËÖ]<Ø}‚Ö]<h^Šju^eæ< HíéßÆ<ì…æ†–Ö^e<kŠéÖ<á^ÓŠÖ]<ì�nÒ<<��çÖ]<si^ßÖ]<ÅçÛ¥

��çÖ]<Ù‚Ã¹]<àÚ<î×Â_<çâæ<HpønÖ]<íéeçß¢]<l^ã¢]<»<ÄËi†Ú<Ø}‚Ö]<á_<‚¨ <çvße10314<
< h< ï�ÓÖ]< ð^–éfÖ]< …]‚Ö]< íãq< »< ÄËi†Ú< çâæ< HÜâ…�17989<h< ‚èˆèæ< HÜâ…� 12738<

Üâ…� »  ½^e†Ö]<íãq ��çÖ]< Ù‚Ã¹]<àÂ<ø‰< J<h<ë�†ËÖ]<Ø}‚Ö]<ØÏèæ12019<Üâ…� <íãq<»
i<ì‡^I<íÛéŠ£]I<¼éŞ~jÖ]<»<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<l]ð^’uc<gŠu<��çÖ]<Ø}‚Ö]<àÂ<l^Þæ^i<J< <

< <

2<I <íéÞ]†ÛÃÖ]<íòéãjÖ]æ<êÖ^�]<�e‚jÖ]<V 

 

<±c< †ÏjËi< á‚Û×Ö<êu]ç•<Ð×}<±c<ï�_< ^è†–u< ]…^rËÞ]<l^éßéÃŠjÖ]< àÚ< ð]‚je]<h†Ç¹]<Í†Â
ÐÊ]†¹]æ<l]ˆéãrjÖ]æ<íè…æ†–Ö]<íéjvjÖ]<l^éßfÖ]J< <

<<Øq_<àÚ<g×ŞÖ]<¼Ç•<�m`i<k <á‚¹]<íéÃ•æ<î×Â<äi^‰^ÓÃÞ]æ<»]†Æçµ‚Ö]<‚Â^’jÖ]<Ý^Ú_æ
<�éÃ×Ö<Ø–Ê_<½æ†�EflÛÒ^<^ËéÒæ< D<l_‚eæ< ì‚Â<l^â^Ÿ]<»<íÛãÚ<l]�çã¥<íÖæ‚Ö]<kÊ†‘

<íéÚù]< ç¦æ<Ñ†ŞÖ]æ< ð^e†ãÓÖ]æ< ð^¹^e< ‚èæˆjÖ]< sÚ]�e< ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<»<Ø}‚jÖ]<�^ÃÚ< †ã¿i
Œ…‚ÛjÖ]< Äér�iæ…< H�ÛÃjÖ]< l÷øj}]< xév’jÖ< sÚ]�e< Ý^Ûjâ÷]< ]„â< íÏÊ]†Ú< ^Ú]ˆÖ< á^Òæ<

<íÚ‚ÃßÚ< æ_< í’Î^Þ< ð^éuù]< í×Óéâ< ì�^Âý<sÚ]†e< �Â< ^ãéu]ç•æ< á‚¹]<»< àÓŠÖ]< Íæ†¾æ
<Üâ_< ˆÒ]†Úæ< �Ú]çâ< »< ÙçãÚ< ØÓ�e< l†�jÞ]< �Ö]< xéË’Ö]< á‚Ú< ÌèˆÞ< ÌÎææ< ˆéãrjÖ]

íè†–£]<l^ÃÛrjÖ]J 
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ŠÖ]æ<sÚ]�Ö]<å„â<kÞ^Ò<]ƒcæfl‚Ïi<±c<k–Ê_<‚Î<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^é<gŠÞæ<l]ˆéãrjÖ]<ïçjŠÚ<»<Ý
l^Óf�Ö^e<¼e†Ö]H<<h†Ç¹]<ØÃŸ<íÖæ„f¹]<�çã¢]<ØÒ<àÚ<ÜÆ†Ö^e<k×¾<l^Ú‚¤]<tçÖæ<gŠÞ<ádÊ

êÖæ‚Ö]<géi�Ö]<l^Ëéß’i<»<�^ÏjÞ]<Ä•çÚH<<íéÖ^ÃÊ<ïçÎ_<sÚ]†e<±c<íq^£]æ<”^’¤]<…]†Ûj‰÷
Š æ<Üâ_<løèç³<Í†‘æ<ïæ‚q<†nÒ_æ�e‚jÖ]<‚é�†iæ<íÚ^Ó£]<ïçjŠÚ<°J 

< <

êÖ^�]<á‡]çjÖ]<íÃq]†Ú<Øñ^‰æ<o�<î×Â<íéÚçÛÃÖ]<l^Ş×ŠÖ]<Ý^Ûjâ]<g’Þ]<‚ÎæH<<»<ÔÖƒ<î×Ÿæ
<ï†}_< íãq< àÚæ< H^ãi]�]‚jÚ]æ< ½^e†Ö]< íÛ‘^ÃÖ]< Ùçu< …çvÛjè< ‚è‚q<»]†Çq< Äè‡çi< �^ÛjÂ]

íè�^’jÎ÷]æ<íéÊ]†Æçµ‚Ö]<äiøâöÚæ<�fÓÖ]<äñ^ßé²‚Â]æ<gŞÏÒ<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<ÙçuJ< <

< <

< Ø}]‚Ö]< àÚ< íéeƒ^¢]< ˆÒ†Ú< Øèç < Øe^ÏÚ< »æE�Ò]†Ú< HŒ^Ê< DêŠ×�ù]< Øu^ŠÖ]< ç©<H
Ö]< íÊ^nÓÖ^jÊ†Â<”^’¤]æ< ˆrÃÖ]< †â^¿Ú< åð]‡c< kÛÎ^Ëi< ]�çã�Ú< ^è†–u< ]‚è]ˆi< íéÞ^ÓŠ

<àÚ<àÓÛjè<�<ë„Ö]<H�ÛÃj×Ö<êÞçÞ^ÏÖ]<��`jÖ]<»<íÊ†‘<íéÛé¿ßi<íe…^ÏÚ<äjãq]çÚ<»<kÇ�æ
Ü¿ßÚ<�Ææ<ë…çÊ<HÄè†‰<á‚³<|^¶<xfÒJ< <

< <

<íéÛßjÖ]< l^f×Şj²< ^ãjÎøÂ< »< íée]�Ö]< íÚ^Ó£]< á`�eíéÚçÓ£]< l^‰^éŠÖ]< ÜééÏi< ác
]íèçã¢H<`�e< ë†âç¢]< Ù]öŠÖ]< ì‚�< |†Şèá<l]…�^fÚ l^Ş×ŠÖ] <íÃq]†Ú< ð]†qý< íéÚçÛÃÖ]

h]�Ö]<�]‚Âcæ<íòéãjÖ]æ<�ÛÃjÖ]<á]‚éÚ<»<Ø}‚jÖ]<sâ^ß¹<í×Ú^�J< <

< <

< †è†Ïi< Ør‰< ‚Îæ50<<l]…^fjÂ÷]æ< íé‰^‰ù]< l^Ú‚¤]< tçÖæ< á`�e< íè†�fÖ]< íéÛßjÖ]< àÚ< íß‰
ßé‰< Ä•æ<»< ���i< �< íÖæ‚Ö]< á_< íéÖ^�]<àÛ•<°ßŠÖ]< l]†�Â< ï‚Ú< î×Â< íéÛßjÖ]< l^âçè…^

êÃÎçjÖ]< �ÛÃjÖ]< íe…^ÏÚH<<ÜéÚ^’iæ< íè†–£]< íéÛßj×Ö< íè†è‚¹]< ÜéÚ^’jÖ]< íéÚ^ßè�< kÏ×�`Ê
íòéãjÖ]H<æ_á‚¹]<ç´<��`jÖ<íéÊ^Ò<‚Ãi<�<Ðñ^mçÖ]<å„â<á_<l‚Ò_<í‰…^Û¹]<áH<<àÚ<]�nÒ<ác<Øe

<^ÛéÊ<^Ûé‰÷<…çßÖ]<ï†i<á_<^�<gjÓè<÷<^ãi^ÃÎçií¥�¹]<ÐÊ]†¹]æ<l]ˆéãrj×Ö<�çÃèJ< <

< <

<Ü‰…<±c<l÷øj}÷]<í¢^ÃÚ<ÐŞßÚ<àÚ<“×~jÖ]<±c<îÃŠi<ƒc<íòéãjÖ]æ<�ÛÃjÖ]<l^ŞŞ§<ác
<l^Â^ŞÏÖ]<…ç’Î<^ã×Î_<‹éÖ<Ðñ]çÂ<ì‚Ãe<kÚ‚Ş‘]<íßè‚¹]æ<íè†ÏÖ]<»<çÛß×Ö<l^ãqçiæ<l^ÃÎçi

��†iæ<íéñ^ÏjÖ÷]<…^é}<»<x•]æ<“ÏÞ<gfŠe<ífÒ]ç¹]<àÂ<íéÚçÓ£]<<sãßÖ<xè†‘<Øèˆßi<»
ˆÒ†³øÖ]æ<íèˆÒ†ÚøÖ]J< <

< <

]„ÓâæH<<äéÖc<…^�¹]<íéßéŠÛ¤]<†è†Ïi<ë_†e<îÏfi<íéÂ^ŞÏÖ]<í‰^éŠÖ]<ádÊu<å‡æ^Ÿ<g«<]ˆq^
<»<l]ˆéãrj×Ö<l]çßŠÖ]<ì�‚ÃjÚ<í¥�e<†Úù]<Ð×Ãi<ð]ç‰<íÒ��Ú<íèõ…<Üè‚Ïi<àÚ<àÓÛj×Ö

ÏéŠßjÖ]< æ_< ‚uç¹]< ��`jÖ]< �Â< æ_< íèçÛßi< í‰^é‰< …^�c<ØÛÃÖ]æ< Híée]�Ö]< l^‰^éŠÖ]< …^éÃ²< ê
l]ð^ËÓ×Ö<ê«…‚jÖ]<…^�jÞ÷^eJ< <

< <
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‚Òöèæ <íéÛâ_<î×Â<HÙøÏj‰øÖ<°ŠÛ¤]<ï†Ò„Ö]<íf‰^ß²<íòéãjÖ]æ�ÛÃjÖ]<í‰^é‰<ÜééÏi
<…�^’Ú< Äé‰çiæ< °×}‚j¹]< íËÂ^–Ú< å^Ÿ]< »< ��çÖ]< h]�Ö]< ˆéãŸ< l^ÚˆéÞ^ÓéÚ< Øèç 

< ��æ< ‚‘†Ú< Ä•æ< »< �ÓËjÖ]æ< ØèçÛjÖ]Î‚Ö]< íÃe^j¹]< àÚ< íÖæ‚Ö]< àÓµé<l]…çŞj×Ö< íÏ
��çÖ]<h]�Ö]<ÅçÛ¥<»<íè…^¢]J< <

< <

<°’j~¹]æ<°×}‚jÛ×Ö<íf‰^ßÚ<�ÛÃj×Ö<áçÞ^Î<Ùæ_<…æ‚’Ö<íèçñ^¹]<ï†Ò„Ö]<ð^éuc<á^Ò<‚ÏÖæ
<á^Ò< ^ÛÒ< HÅ^ŞÏ×Ö< †�ö¹]< Äè†�jÖ]< l^èçjŠÚ< î×Â< íÖæ‚Ö]< ^ãjÖ„e< �Ö]< �çã¢]< î×Â< ÍçÎç×Ö

×Â<†mù]<ÜééÏjÖ<í‘†Ê<í‘^¤]<°Þ]çÏÖ]<íÃq]†Ú<íÖæ^¦æ<Ù^�]<Üé¿ßi<»<êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î
<íéÖa<Ù^ÛÃj‰÷<êËéÓÖ]æ<êÛÓÖ]<êÂç•ç¹]<ÜééÏjÖ]<]„Òæ<ðëˆrjÖ]æ<ð^ßfÖ]<¼e]ç•æ<�ÛÃjÖ^e

^éÂ^Ûjq]æ<^è�^’jÎ]<sjß¹]<…^Ûnj‰÷]<Äér�jÖ<�ÛÃjÖ]<»<ð^ßnj‰÷]J< <

< <

�ÛÃi< ì…ç×fÖ< íèçéu< íq^u< ë†–£]< ¼éŞ~jÖ]< îv•_æ<ìˆâ^q< íòéãi< ‚Š«< êñ]†qc<
ê×�]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÛßj×Ö<^Ê]‚â_<ØÓ�i<ì�‚¦<Äè…^�²H<<»<Ø¿i<…^ÏÃÖ]<ØÒ^�Ú<àÓÖ

<Õøãj‰]<àÚ<êÚçÛÃÖ]<ë…^ÏÃÖ]<½^éju÷]<êÞ^Ãè<oéu<�ÛÃjÖ]<àÚ<ÅçßÖ]< ]„â<íéÖ^Ó�c<g×‘
^ËßÖ^e< å�‚ãè<½†ËÚƒÃi<í‰^é‰<ØÓe< ^Î‚¦< ]†Ş}<íè…^ÏÃÖ]<íe…^–¹]<íÊ^Ïm<îÏfiæ< H<íè�Û

íÊ�^âJ< <

< <

< ÄÊ‚i<l^éŞÃ¹]< å„â<ácI<<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]< ÜééÏi<h^e<àÚI<<Ù^ÛÃj‰]<äqæ_<àÂ<íÖð^Š¹]<±c
íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<å…^maæ<êÚçÛÃÖ]<…^ÏÃÖ]J< <

< <

<H°éÂ^Ûjq÷]<ð^Î†ËÖ]æ<íÖæ‚Ö]æ<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<^Î…öÚ<^Âç•çÚ<ØÓ�éÊ<sÚ]�Ö]<Øèç³<^Ú_
< l^féi†i< ƒ^¡]< êÂ‚jŠè< ^º<ð^Ë•cæ< íèõ†Ö]< xé•çjÖ< ^ãÞ`�e< ÐËjÚæ< íòè†q< íÞ†Ú< íéÖ^Ú

<…]†Ûj‰]< �æ‚u< àÂ< Ùõ^ŠjÖ]< gqæ< Ñ^éŠÖ]< ]„â<»æ< Híé×�]< íéÛßjÖ]< Í]‚â_< î×Â< íéÎ]‚’¹]
< Hl^Ú‚¤]æ< l]ˆéãrjÖ]< ØÓÖ< Ý^Â< ÙçÛÛÒ< ë‚é×ÏjÖ]< ^â…æ‚e< Ý^éÏÖ]< »< íÖæ‚Ö]º<gqçè< ^

ˆéÞ^ÓéÚ<Ä•çe<äqçjÖ]<]„â<»<†¿ßÖ]<ì�^Âc<»<�ÓËjÖ]<l]…‚Î<ÄÚ<íéÛßjÖ]<Ðe^Şje<xÛŠi<l^Ú
ØèçÛjÖ]J< <

< <

<�Â<^ã¥^Þ†e<»<íÚçÓ£]<äi†Î_<^Ú<çâæ><»<Äè…^�¹]<Øèˆßiæ<Ä•æ<»<íéÖ^�]<íe…^Ï¹]<�^ÛjÂ]
Ù^�]<Øéâ`jÖ<íéÖç�<í‰^é‰<…^�c<J<l^éuø’Ö]<ˆèˆÃje<^ßéâ…<¼ÏÊ<‹éÖ<íèˆÒ†ÚøÖ]<ØéÃËjÊ

¼fi†Ú< àÓÖæ< HˆÒ†³øÖ< |çÛ�< ØŠ×Š²< ífÒ]ç¹]æ<<íéÖ^�]< íe…^Ï¹]< �^ÛjÂ^e< ÔÖ„Ò
<Ì×j§<î×Â<l]�^ÛjÂ÷]<Äè‡çje<ð^ËjÒ÷]<šçÂ<íÖæ‚×Ö<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<í¥†e<»<í¥‚ß¹]
<Ñ^é‰<»<h]�Ö]<�]‚Âc<l^èçÖæ`e<íÎøÂ<»<êÖ^¹]<ˆéËvjÖ]<l^éÖa<…çŞi<î×Âæ<Híè…]‡çÖ]<l^Â^ŞÏÖ]

<°jéÖ^�]<íòéãjÖ]æ<íéÛßj×Ö<íéÖç�<ì†¿Þ>J< <

< <
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ãjãq< àÚH^<<í‰^éŠÖ< °i]�_< ì…]�ý]< oè‚ æ< ��çÖ]< h]�Ö]< �]‚Âý< ì‚è‚¢]< Üéâ^Ë¹]< ØÓ�i
flé¢]<íÚ^Ó£]< ÝçãËÚ<¼fi†èæ< Híée]�Ö]<íéÛßjÖ]<íÚ‚}<»<ì‚u]æ<|ø‘c<l^e…^Ï¹]<ÐÛÃe< ì‚

ì‚è‚¢]< íée]�Ö]H<<Ø}‚jÖ]< ÐŠÞ< oè‚vjÖ< íé‰^‰_< í×é‰çÒ< íèˆÒ†ÚøÖ]< ‚ÛjÃi< oéu
¢]<…^é¤]<�Â<ê×�]<êÚçÛÃÖ]Ý‚Ïj¹]<ëçãJ< <

< <

<Ý^ãÚ< oè‚ æ< íÞ†’Â<÷…æ<»<�fÒ<ØÓ�e< Üâ^Šé‰< íÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< ‚Â]çÎ< ð^‰…c< ác
êe]�Ö]æ<ëˆÒ†¹]<°èçjŠ¹]<î×Â<^â�éŠiæ<^ãÛé¿ßiæ<íÖæ‚Ö]<l^‘^’j}]æJ< <

< <

<íéÖ^�]< íéÛßjÖ]< Ùçu< …çvÛji< l^‰^é‰< �^ÛjÂ]< î×Â< íéÚçÛÃÖ]< l^Ş×ŠÖ]< ˆéÒ†i<‹ÓÃèæ
<íèæ†ÏÖ]< íéÛßjÖ]< ÜéÂ‚iæÏÚ<àÚ< Ù^ÏjÞ÷]< ì�]…c< Híßè‚¹]< í‰^é‰æ^<Üm<êÛé¿ßjÖ]<¼éŞ~jÖ]< íe…

<ÐéŠßi< î×Â< ì…‚ÏÖ]< °â…< Ø¿è< ë„Ö]< êi^é×ÛÃÖ]�ÛÃjÖ]< ±c< êÎ^fj‰÷]< êÃÎçjÖ]< ¼éŞ~jÖ]
…]æ�ù]<ØÚ^Óiæ<íÚðøÚæ<lø}‚jÖ]J< <

< <

qçi<]…^�c<†Êçè<äßÂ<˜~³<ë„Ö]<Ñ^né¹]<á_<��çÖ]<h]�Ö]<�]‚Âc<Ùçu<…]ç£]<†è…^Ïi<‚éËiæ<^éãé
<¼éŞ~jÖ]æ<�ÛÃjÖ]<Ðñ^mæ<ÄéÛ¢<^Ãq†Úæ íÚðøÚ<àÚ<àÓµæ<êÞ]†ÛÃÖ] <íéÂ^ŞÏÖ]<l^‰^éŠÖ]

^ãi]…‡bi<ÜÂ‚èæ<J< <

< <

á_< ÄÎ]çÖ]æ<<…^�c< »< íÖæ‚Ö]< l]ð^ËÒ< t^Ú‚Þ]< ØÃËe< ÐÏvjè< l^‰^éŠ×Ö< êe]�Ö]< ‚éŠrjÖ]
HêÒ…^�i  ïçjŠ¹]<î×Â<l]…]‡çÖ]<lø}‚i<»<ÐéŠßjÖ]<h^éÆ<á_<íéßéŠÛ¤]<†è†Ïi<Àuøèæ<

<»< ^ãÚ^ã¹< ^ãj‰…^º< ð^ßm_< ^ãjãq]çÚ< íÖæ‚Ö]< î×Â<g«<�Ö]< Ðñ]çÃÖ]< Üâ_< àÚ< ^Ûñ]�< á^Ò<ê×�]
flße<ÜééÏi<ØÓÊ<HsÚ]�Ö]<ØÚ^Ói<ÐéÏ <î×Â<†ãŠÖ]<ìçÂ‚Ö]<±c<‚ßjŠè<íÎ†Ëj¹]<sÚ]�Ö]<å„�<ð^

<Ì×j§<°e<…æ^�jÖ]æ<ÐéŠßj×Ö<Ù^ÃÊæ<á‡]æ<…ç–u<^ãéÊ<áçÓè<íéÒ…^�i<íé×ÛÂ<…^–vj‰]<±c
¹]êe]�Ö]<Ù^�]<»<°×}‚jJ< <

< <

<�’Ú< àÂ< h]ç¢]< áæ�< ÜéÏjŠè< ÷< íèçã¢]< íéÛßjÖ]< Ù^¥<»< íéÚçÛÃÖ]< í‰^éŠÖ]< ÜééÏi< ác
<î×Âù]<‹×�]<‚ÏÃè<�<êŠ‰ö¹]<gÞ^¢]<àÛÊ< Hh]�Ö]< �]‚Âý<��çÖ]<Ñ^né¹]<l^é–jÏÚ<Øèˆßi

< l^‘^’j}÷< íÛ¿ß¹]< °Þ]çÏÖ]< …æ‚‘< áû]< ±c< Üjè< �æ< ì‚u]æ< ì…æ�< ïç‰<°×Â^ËÖ]< Ý^ãÚæ
Üâ…]æ�_æH<<�]‚Âý< ëçã¢]< ¼Ş~¹]< ì…ç×e< Ý^ãÚ< Ñ^né¹]< ^ãe< ¼éßè< �Ö]< íèçã¢]< á^r×Ö]< ÜãßÚæ

<°Ú`iæ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßj×Ö<ëçã¢]<¼Ş~¹]æ<�ÛÃjÖ]æˆéãrjÖ]<l^ŞŞ§çe]�Ö]
h]�Ö]<�]‚Âc<¼Ş§<ÄÚ<ä×’Ë³ ã¢]<l]…^éj}÷]æ<íéß�çÖ]<l^ãqçjÖ]<ÄÚ<äÚ^rŠÞ]æeæHíèç„<ÔÖ

<‚Ãe<…çßÖ]<^ã×Û¥<†è<�<�Ö]<íèçã¢]<ÜéÚ^’jÖ]<‡^¨de<í‘^¤]<l^‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<àÂ<Ùõ^ŠjÖ]<Ð¬

Ö]<÷…çÖ]<]„â<l†}_<�Ö]<íéÏéÏ£]<Ðñ]çÃÖ]<àÂæ„<ëçã¢]<…^é¤]<|^¨c<»<�øfÖ]<äé×Â<àâ]†i<ëJJ.< <

< <

< <

< <
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<^ŠÚ^}<V<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^Ú^Ûjâ]<g×‘<»<êòéfÖ]<‚ÃfÖ]< <

<ØÓ�è<áù<ÔÖƒæ< HíéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<àÚ< Äe^ŠÖ]<Í‚�]<íÚ]‚jŠÚ<íòée< á^Û•
fl†¦<á]‚×fÖ]<‚è‚Â<»<xf‘_<íòéfÖ]<Ù^¥íßÒ^ŠÖ]<�éÂ<Íæ†¾<°ŠvjÖæ<çÛß×Ö<^ÒJ< <

íéÛâù]< å„�< ]†¿ÞæH<<íéÛâ_<êŠjÓè<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ æ<íòéfÖ]<î×Â<¾^Ë£]<xf‘_
êòéfÖ]< �e‚jÖ]<»< ì‚è]ˆjÚ<< ð]ç‰æ_< ��çÖ]< ïçjŠ¹]< î×Â<<l]çßŠÖ]< Ùø}<êe]�Ö]< ïçjŠ¹]< î×Â
fléÇÚ< á^Ò< á_< ‚Ãe< ì�}ù]íé•^¹]< l]çßŠÖ]<»< ^èçÞ^mæ< ^ËéÃ•æ< ^f<l]�ÇjÖ]< Ø¾<»< í‘^}< H

<�^ÛjÂý]< �Â< íéÎ^ŞÖ]< äjréi]�‰]< �éÇi< ±c< ^Þ‚×fe< kÃÊ�< �Ö]æ< H�^ÃÖ]< ^ãÊ†Ãè< �Ö]< íé}^ß¹]
<ì�‚rj¹]<l^Î^ŞÖ]<î×Â<�Ò_<ØÓ�e<àÚ<�‚Â<»<½]†ªý]æ< Híé¬†Ö]æ<íéŠÛ�Ö]<íÎ^ŞÖ^Ò

<íß‰<Ùø}<h†Ç¹]<á^–ju]<…^�ý]<]„â<»<t…‚ßèæ<HêòéfÖ]<Äe^ŞÖ]<l]ƒ<íéÖæ‚Ö]<l^éÎ^Ëiý]2016<
íé}^ß¹]<l]�ÇjÖ]<Ùçu<àè†�ÃÖ]æ<êÞ^nÖ]<†³öÛ×ÖJ 

æè<î×rjÙø}<àÚ<íée]�Ö]<l^‰^éŠÖ]<»<êòéfÖ]<‚ÃfÖ]<t^Ú�c<V< <

• <íÖæ„f¹]< �çã¢]<°Þ]çÎ< …çŞi<àÂ< ^‰^‰_<si^ßÖ]æ<êe]�Ö]<�e‚jÖ]<»<êòéfÖ]<‚ÃfÖ]<t^Ú�ý
íée]�Ö]<íèˆÒ†ÚøÖ]W< <

• <l^Â^Û¢]<…æ�æ<l^‘^’j}]<l‡ˆÂ<�Ö]<ì‚è‚¢]<íéòéfÖ]<°Þ]çÏÖ]<àÚ<íÂçÛ¥…]‚’j‰]
<ífÎ]†¹]æ< ÜééÏjÖ]æ<¼éŞ~jÖ]æ< í¥�Ö^e< íË×Ó¹]<Ô×i< ^ãßÚ< í‘^}< HêòéfÖ]< Ù^�]<»<íée]�Ö]

éòéfÖ]íW< <

• <á`�Ö]<xq^Þæ<sÚ‚ßÚ<�e‚i<ÐÊ_<»<ì‚è‚q<íéÚ^ßè�<kŞÂ_<�Ö]<êòéfÖ]<Øéâ`jÖ]<sÚ]†e
ê×�]æ<ëçã¢]<àè‚éÃ’Ö]<î×Â<êòéfÖ]J< <

<l^Â^Û¢]< î×Â< íé’ÃjŠÚ< íéòéfÖ]< íÖ`Š¹]< îÏfi< íÖæ„f¹]< l]�çã�]< àÚ< ÜÆ†Ö]< î×Âæ< HàÓÖ
fl‚u< Ì×j¡< ì�‚ÃjÚ< íéòée< ØÒ^�Ú< àÚ< êÞ^Ãi< �Ö]< íée]�Ö]øj}^e< ^ãi<»]†Ç¢]< ÄÎç¹]< Í

íßÒ^ŠÖ]<^�æ]ˆi<�Ö]<íè�^’jÎ÷]<íŞ�Þù]<íéÂçÞæJ< <

< <

…^�ý]< ]„â<»H<íÖ^Ò�<íãq<àÚ<ØÓe<íòéfÖ]<íÖ^u<Ùçu<°éß�çÖ]< àè†è†ÏjÖ]<±c< ]�^ßj‰]æI
íÖ�^i<íãqæ<Hì‚fÂI<Íøj}øÖ<ØÎ_<ï†}_æ<äe^�j×Ö<ì‚è‚Â<¼ÏÞ<î×Â<ÌÏÞ<á_<^ßßÓµ<Ùøè‡_J< <

< <

êÞ^Ãi<äe^�jÖ]<¼ÏÞ<“−<^ÛéËÊ<ïçjŠÚ<î×Â<ØÒ^�Ú<àÚ<á^jã¢]V< <

*<íéñ^¹]< �…]ç¹]< V<ïçjŠÚ< î×Â< æ_< H†ÛjŠÚ<“Î^ßi<»<ki^e< �Ö]< l^éq^£]< ïçjŠÚ< î×Â<ÔÖƒæ
ì�ç¢]W< <

*<�ãŞjÖ]<VØñ^ŠÖ]<�ãŞjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<ï�Ò<l^éÖ^Ó�c<àÚ<á^jã¢]<êÞ^Ãi  g×’Ö]æW< <

*<fl‚ <l^e^ÇÖ]<…çâ‚i<ØÓ�èæfl‚u<á_<ÄÚ<°jã¢^e<^Ò��Ú<^è<�Ò_<äi<íÖ�^i<íã¢<ífŠßÖ^e
–Ùøè‡_W< <

*<<^Ú<Ì×j¡<�Ö]<íè†ÃjÖ]<ØÒ^�Ú<àÚæ<HíuøËÖ^e<¼fi†Ú<êòée<…çâ‚i<àÚ<á^jã¢]<êÞ^Ãi<^ÛÒ
íéÞ^n×Ö<ífŠßÖ^e<íè†�æ<±æù]<íãr×Ö<ífŠßÖ^e<íé×fq<°eJ< <
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*< <�jÃiæ<<íÏ×Ãj¹]<l^éÖ^Ó�÷]æ<íéòéfÖ]<l÷øj}÷]æ< ÄÖ^ÏÛ×Ö<ÌnÓ¹]< ÙøÇj‰÷]<ØÒ^�Ú
^ãe<H°jã¢^e<íÒ��Ú<íéòée<l^è‚ J< <

< <

< íÖ^Ò�<íãq<Í†Ãi< HÍøj}ý]<¼ÏÞ<“−< ^ÛéÊI<<”^}< Äe^�<l]ƒ< íéòée< l^éÖ^Ó�c< ì‚fÂ
<¼‰çÖ]< Ø}]�< ï†}_< l^Â^ß‘æ< ½^Ë‰çËÖ]< íÂ^ß‘< l^Êæ„ÏÚ< ØÃËe< ð]ç�]< pç×m< »< ØnÛji

<íÊ^•c<]„â<HêÃéfŞÖ]ÖíéÂ^ß’Ö]<íŞ�Þù]<í‰…^º<àÂ<í×Ûj�]<íéqçÖçßÓjÖ]<…^Ş}úJ< <

< <

èæƒæ<Híã¢]<å„â<ï‚Ö<íéòée<í×–ÃÚ<Øu^ŠÖ]<…çâ‚i<ØÓ�<í~fŠÖ<ëç–ÃÖ]<pç×jÖ]<gfŠe<ÔÖ
çÖ]<êò�^�Ö]<¼¤]<Äq]�Öæ<Hì…ç¿�]<Øñ^‰çÖ^e<ê×u^ŠÖ]<‚é’Ö]<í‰…^Û¹<†¿ßÖ^e<^–è_æ<Híè‚éÖ

<]†Ş}<ØÓ�è< ^º< Híé–Û£]<íéÂ^ß’Ö]æ< HíéÖˆß¹]< í×ñ^ŠÖ]<l^Êæ„Ï¹]< äi‚u<àÚ<‚èˆi<ë„Ö]
ßfÖ]<˜Ãe<î×Â<^é×ÃÊønÚ<êË‰a<»<^ÛÒ<Híµ‚ÏÖ]<ð^éuù]<˜Ãe<]„Òæ<Híé−…^jÖ]<l^é<J<^ÛÒ

<»< š^Ëª]< »< gfŠi< ^º< íè†vfÖ]< �…]çÛ×Ö< ½†Ë¹]< ÙøÇj‰÷]< ØÓ�Ú< àÚ< íã¢]< êÞ^Ãi
íè†vfÖ]<l^Þæˆ~¹]J< <

< <

ï†}_<íãq<àÚH<<ëçÛßjÖ]<tƒçÛßÖ]<Ùçu<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]<†è†Ïi<‚Òöè
¢]< ÜéÖ^ÎúÖ< ‚è‚¢]<Ä•æ< áæ�< àÚ< †ÛjŠèæ< ÐÏvjè< á_< àÓµ< ÷< tƒçÛßÖ]< ]„â< á`e< Híéeçß

<ÜéÖ^Îù]<^ãe<†}ˆi<�Ö]<íéÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<ÙøÇj‰]<Ù^¥<»<‚éÃfÖ]æ<¼‰çj¹]<ï‚¹]<î×Â<íéréi]�‰]
^ãßéÛniæ<íèçã¢]<J<íß×ÏÂ<gqçjè<�Ö]<íéÃéfŞÖ]<�…]ç¹]<àÚ<ï�Ò<Å]çÞ_<ímøne<†Úù]<Ð×Ãjèæ
<�^ÛjÂ^e<^�øÇj‰]<ÄËßÖ^e<�çÃé‰<^º<�…]ç¹]<íéÂçÞ<gŠu<äÖ^Çj�]<Ñ†�<�‚ <êÒ…^�i<ÐŞßÚ

êâæ<íé×�]<íßÒ^ŠÖ]<î×Â<Vá�^Ã¹]æ<ë†vfÖ]<‚é’Ö]<�…]çÚæ<Híéñ^¹]<�…]ç¹]J< <

< <

<î×Â< í¿Ê^�]æ< H†v’jÖ]< íe…^¦< êÂ‚jŠè< ÜéÖ^Îù]< å„â< »< í��]< íòéfÖ]< î×Â< í¿Ê^�^Ê
íèçe^ÇÖ]< íéòéfÖ]< íÚç¿ß¹]æ< l^u]çÖ]< í×Š×‰<<†èçŞi< Øq_< àÚ< êÂ†Ö]< l]ð^–Ê<°Ûniæ< íòéãiæ

<ØÓ�e<Ø’ËÖ]<xéji<íéÖ^rÃj‰]<íŞ}<Ä•æ<ì…æ†•<î×Â<‚Òöè<^ÛÒ<HØeý]<ÔÖ^ŠÚ<°Ûniæ
<^Ú< çâæ< H^ãjè^·< gq]çÖ]< l]ð^–ËÖ]æ< ë�^’jÎ÷]æ< ë†–£]< ˆÒ†ÛjÖ]< Ð�^ßÚ< °e< Ø–Ê_

]ç¹]<íè^·<°Ú`jÖ<íéeçß¢]<ÜéÖ^ÎúÖ<êòéfÖ]<¼f–×Ö<íŠ‰öÚ<ð^�Þc<êÂ‚jŠè<^ãjòéãiæ<í��]<ÄÎ
íé×u^ŠÖ]< æ_< íè…^ÏÖ]< Ð�^ß¹^e< Ð×Ãi< ð]ç‰< ‚éÃfÖ]< ï‚¹]< î×ÂH<<xéji< íéÖ^rÃj‰]< íŞ}< Ä•ææ

^ãjè^·<gq]çÖ]<l]ð^–ËÖ]æ<ë�^’jÎ÷]æ<ë†–£]<ˆÒ†ÛjÖ]<Ð�^ßÚ<°e<Ø–Ê_<ØÓ�e<Ø’ËÖ]J< <

< <

<íé‘ç’¤]æ< �éÃÖ]< àÒ^Ú_< Ý� < íè†–u< íòéãi< †èçŞi< á^Ó²< íéÛâù]< àÚ< �jÃèæ
íéÊ^ÏnÖ]<<êÞ]†ÛÃÖ]<h]�Ö]<äe<†}ˆè<^Ú<°Ûniæ<HäéÊ<ÜÓvj¹]<�Æ<êÞ]†ÛÃÖ]<Ä‰çjÖ]<àÚ<‚£]<�Â
îßÆ<àÚJ< <

< <
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�jÃèæ |^¨c<<‹‰ù<êe]�Ö]<°�çjÖ]<Øqù<^é‰^‰_<íéeçß¢]<ÜéÖ^Îù^e<êÎ^ŞÖ]æ<êòéfÖ]<Ù^ÏjÞ÷]
íéqçÖçÓèc< á‚Ú< ±c< ÜéÖ^Îù]< å„â< á‚²< ð^Ïi…÷]æ< HíòéfÖ]< íè^·æ< íÚ]‚jŠ¹]< íéÛßjÖ]<

íéÒƒæJ< <

æäjãq< àÚ‚‘…H<< íß‰< Ü‰†e< ëçßŠÖ]< å†è†Ïi< »< l^e^Šv×Ö< î×Âù]< ‹×�]2013<<àÚ< ]�‚Â
l^ã¢]<àÚ<�‚Â<ïçjŠÚ<î×Â<í×rŠ¹]<íéòéfÖ]<l÷øj}÷]V< <

< <

…^�ý]< ]„â<»æH<<íß‰< Ü‰†e< ëçßŠÖ]< å†è†Ïi<»< ð^–éfÖ]…]‚Ö^e< l^e^Šv×Ö< ëçã¢]<‹×�]<�nè

2013<<l^é–jÏÚ< Ý]�u]< Ý‚Ãe< íŞfi†¹]< íéi^Š‰ö¹]æ< íéÞçÞ^ÏÖ]< íÚç¿ß¹]< ÌÃ•< íéÖ^Ó�c

< ÜÎ…< áçÞ^ÏÖ]28.00<<íÞçÓ¹]< l^ŞŞ~¹]< h^éÇe< Ð×Ãjè< ^Ú< ^Ûé‰÷< Hl^è^ËßÖ]< �e‚je< Ð×Ãj¹]
�öÚ<Ý^¿Þæ<íéÛé¿ßjÖ]<íéÃq†Û×Ö<á_<äÞ`�<àÚ<^Ú<çâæ<Hl^è^Ëß×Ö<êÖæù]<‡†ËÖ]æ<ÄÛ¢]<l^é×ÛÃÖ<†

<]„Òæ<Hð^–éfÖ]…]‚Ö]<Üru<àÚ<íßè‚Ú<»<íÊ^¿ßÖ]<l^Â^ŞÎ<�e‚jÖ<êréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<ÐéÃè

<Å^ŞÎ<†èçŞiæ<Üé¿ßi>°ÛnjÖ]æ<†èæ‚jÖ]<ì�^Âcæ<‡†ËÖ]<><ífŠÞ<Éç×e<Øq_<àÚ20<A<†èæ‚i<ì�^Âc<àÚ

<íß‰<ÐÊ_<»<l^è^ËßÖ]2015<Ú<ÐÊæíãe^�¹]æ<íéÖˆß¹]<l^è^Ëß×Ö<��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]<»<�‚¦<çâ^<J
xe„Ö]<l^Ú‚}<�e‚je<íŞfi†¹]<íéòéfÖ]<l^éÖ^Ó�ý]<†è†ÏjÖ]<�nè<^ÛÒ<<<…‡^r²<ð^–éfÖ]…]‚Ö]J< <

< <

šfl†Ãi<^ÛÒ<<�Ò]†²<l^e^Šv×Ö<ëçã¢]<‹×�]ý<�÷æ_<íÂ^¶<á^Ó‰<¼e…<Ý‚Â<íéÖ^Ó�

<…æ†Ú<ÜÆ…<HØñ^ŠÖ]<�ãŞjÖ]<íÓf�e<�^éÂ8<<Ù<íÂ^Û¢]<š]�Î]æ<HÅæ†�¹]<]„â<‡^¨c<àÚ<l]çß‰

3.76<<`Ş}<gfŠe<ÔÖƒæ< H…çÒ„¹]< Åæ†�¹]< ‡^¨ý<êÂ^Û¢]< ˆéãrjÖ]< Ñæ‚ß‘<àÚ< Üâ…�< áçé×Ú
^ãÞ`�e<í×Ú^�<íé×fÎ<l^‰]…�<�]‚Âc<ØfÎ<Äè…^�Ú<‡^¨de<¼fi†Ú<�ÏiJ< <

< <

‚‘†èæ < ‹×rÛ×Ö< ëçßŠÖ]< †è†ÏjÖ]êÂ^Ûjq÷]çè�^’jÎ÷]<< íß‰< …�^’Ö]< êòéfÖ]æ2013<<î×Â
<íèçã¢]< ‚‘]†¹]< ÄéŞjŠi< ÷<oéu< ^ãjfÎ]†Úæ< íòéfÖ]< íÖ^u< Äfji<»< ^’ÏÞ< êi^Š‰ö¹]< ïçjŠ¹]
<»<“ÏÞ<àÚ<äéÞ^Ãi<^Ú<gfŠe<ÔÖƒæ<H^ãi�çqæ<^ãÚ^¿jÞ]<á^Û•<H†è…^ÏjÖ]<…]‚‘de<íË×Ó¹]<Híòéf×Ö

íéßÏjÖ]<Øñ^‰çÖ]J< <

< <

<¿jßÚ<íÏè†Şe< H°ß�]ç¹]< ì…^�c<àâ…<Ä•çè<á_< �‚’Ö]< ]„â<»<…‚«æ<��çÖ]<‚‘†¹]<�Âæ< HíÛ
<íÖ^v×Ö< ]‚‘…<àÛ–jè<†è†Ïi<HíÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]æ<íòéf×Ö<íèçã¢]<‚‘]†¹]æ<Hh†Ç¹]<»<íòéf×Ö

<°Ãe<„}ù]<ÄÚ<H^ãe<ÑçmçÚ<Ý^Î…`e<ÝçÂ‚Ú<Hëçã¢]æ<��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<íòéf×Ö<íéÃq†¹]…^fjÂ÷]<
<l^‰]…�<ÜÂ�<»<Ì£¾çéÖ<Hì‚u<î×Â<íãq<ØÓÖ<ífŠßÖ^e<íéÛâ_<àÚ<êòéfÖ]<‚ÃfÖ]<äfŠjÓè<^Ú

íéßÃ¹]<l^òËÖ]<^ãßÚ<‚éËjŠjÖ<íÛñø¹]æ<íÎçmç¹]<l^Úç×Ã¹]<†�Þ<»æ<HíòéfÖ]<î×Â<†mù]<J<àÓµæ
<å„â<�Êçi<àÚ<à£Óµ<íèçã¢]æ<íéß�çÖ]<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]æ<íòéf×Ö<êi^Úç×ÃÚ<sÚ^Þ†e< Ä•æ

×Ã¹]l^òËÖ]<Ô×i<ì…^�c<àâ…<^ãÃ•ææ<l^ÚçJ< <
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<í�†�æ<ð^¹]<í�†�<ØéfÎ<àÚ<HÙ^�]<]„â<»<Ý^â<…æ‚e<ÝçÏi<�Ö]<ìˆãqù]<˜Ãe<flá_<^–è_<Àuø¹]æ
<íéŞÇi<°Ú`iæ<ífÎ]†¹]<‡^ãq<íéÖ^ÃÊ<á^Û–Ö<íè…æ†–Ö]<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<±c<^â…æ‚e<†ÏjËi<íòéfÖ]

��çÖ]<h]�Ö]J< <

< <

^ãjãq<àÚH<é‘çÖ]<ì…]‡çÖ]<ØÛŸ<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <ÐéÃi<�Ö]<l^éÖ^Ó�ý]<ÅçÛ¥<Å^ŞÏÖ]<î×Â<í
»<êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<íÚ]‚jŠ¹]V< <

• <‹ËÞ<»<ì…æ^�]<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<°e<Ø‘]çjÖ]æ<ÐéŠßjÖ]æ<Ý^rŠÞ÷]æ<ØÚ^ÓjÖ]<h^éÆ
<°e<ØÚ^ÓjÖ]<h^éÆæ<Híée]�Ö]<íèçÛßjÖ]<l^ŞŞ~¹]<„éËßiæ<�]‚Âc<‚ßÂ<íã¢]<‹ËÞ<»<æ_<Üé×Îý]

Ö]Wíée]�Ö]<íÂ^Û¢]<‹ËßÖ<ëæ†ÏÖ]æ<ë†–£]<gŞÏ< <

• <l^‰^éŠÖ]< „éËßiæ< �]‚Âc< °u< íéÚçÛÃÖ]< l]…]�ý]< °e< íéq^Ú‚Þ÷]< íe…^Ï¹]< h^éÆ
WíéÚçÛÃÖ]<l^Š‰ö¹]<æ_<l]…]�ý]<Í†�<àÚ<ð]ç‰<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ì‚ñ^ËÖ<ìˆrß¹]<íéÂ^ŞÏÖ]< <

• Ö]< ÌÃ•æ< íÚ]‚j‰÷]< _‚f¹< íée]�Ö]< íèçÛßjÖ]< sÚ]�Ö]< …^ÏjÊ]<ë�^’jÎ÷]< °e< ÐÊ]çj
WsÚ]�Ö]<å„â<»<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ< <

• <íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<°e<l^‘^’j}÷]<Ø}]‚iE<íã¢]–<<Üé×Îý]–<<æ_<íè†–£]<íÂ^Û¢]
íèæ†ÏÖ]DJ 

< <

<^‰�^‰<V<�e‚jÖ]<á^â…æ<íéÂ^Û¢]<íéÛßjÖ]<¼Ş§êréi]�‰÷]<<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö< <

<Ùçu<…çvÛji<�Ö]<íé×�]<íéÛßjÖ]<l^f×ŞjÚæ<h†Ç¹]<äéÊ<½†ª]<ë„Ö]<íèˆÒ†ÚøÖ]<ØŠ×ŠÚ<ÄÊ�
<HêÖ^£]<êÂ^Û¢]<Ñ^né¹]<Ø¾<»<^Ûé‰÷<Híé×�]<íÂ^Û¢]±c<<íe^rj‰øÖ<ì‚è‚q<l]æ�_<Ð×}

íéÖ^jÖ]<ô�^f¹]<î×Â<ÝçÏi<Há^ÓŠÖ]<l^q^éju]æ<l^Ã×ŞjÖ<ÜñøÚ<ØÓ�eV 
IàÚ<ØÓ�Ò<Híé×�]<íÚ^Ó£]<êÒ…^�jÖ]æ<êÏÊ]çjÖ]<�e‚jÖ]<Ù^Ó�_W< <
I<l^è‚ æ<l^Þ^â…< ÄÚ< ^é�^³<ÔÖƒæ< HíÖ^ÃËÖ]< l]…]†ÏÖ]< ƒ^¡÷<°é×�]<°×Â^ËÖ]< l]…‚Î< íèçÏi

íÂ^Û¢]W< <
I<ëçã¢]æ<ëˆÒ†¹]<‚éÃ’Ö]<î×Â<°×Â^ËÖ]<êÎ^e<Ø}‚iæ<íé×�]<íÂ^Û¢]<Ø}‚i<°e<Ý^rŠÞ÷]

l^Â^Û¢]<êÎ^eæ<êÛé×Î÷]æW< <
IíÂ^Û¢]<…æ�<‹è†Ói<íéi^Š‰ö¹]<íÚç¿ß¹]<àÛ•J< <

<ØÓ�èæíéÛßj×Ö<êÂ^Û¢]<¼Ş~¹]<<íè†�e<�…]çÚ<ÔÖ„Ò<Ýˆ×jŠè<çâæ<Hl]æ�ù]<å„â<Üâ_<‚u_
„éËßjÖ]æ<¼éŞ~jÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<í×âöÚJ< <

< <

1<I íéÛßj×Ö<êÂ^Û¢]<¼Ş~¹]V< <
< <

<Ä•æ< ÄÚ< Híée]�Ö]< íéÛßj×Ö< ]ˆèˆÃiæ< ¼éŞ~jÖ]< ±c< ì�çÂ< íéÛßj×Ö< êÂ^Û¢]< ¼Ş~¹]< Ønµ

<H‚è‚¢]<ð^ßfÖ]<]„â<g×Î<»<íÂ^Û¢]ƒc<<ì�^¹]<“ßi36<àÚ <�]‚Âc<î×Â<‚è‚¢]<êÂ^Û¢]<Ñ^né¹]
<…^fjÂ÷]<°Ãe<„}`è<HêÒ…^�i<sãßÚ<ÐÊæ<êréi]�‰]<…ç¿ßÚ<àÛ•<íéÂ^Û¢]<íéÛßj×Ö<¼Ş§

ÅçßÖ]<íe…^ÏÚJ< <
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<î×Â<íéÖ^Ú<í¥†eæ<íéÒ…^�i<íe…^ÏÚ<î×Â<ÝçÏèæ<êÚ]ˆÖý]<äÃe^Şe<êÂ^Û¢]<¼Ş~¹]<ˆéÛjèæ
<íe^n²<‚Ãèæ<Hl]çß‰<k‰<±c<‚è‚Ûj×Ö<í×e^Î<l]çß‰<pøm<ì�Ê<êŞÇè<¼‰çj¹]æ<�’ÏÖ]<ï‚¹]
<�]‚Âcæ<í¥�Ö]<Ù^¥<»<äi]…^éj}÷<íãqçÚ< ì]�_æ<êÂ^Û¢]<Ðè†Ë×Ö<ífŠßÖ^e<Ðè†�<í�…^}

íéÞ]ˆé¹]<JÊ<]„â<Í†�<àÚ<^ãÓ×³æ<^â„éËßi<ØÏjßè<á_<êÇfßè<Hì_†qù]æ<„éËßj×Ö<ì‚ÃÚ<íÏémæ<çã
í×fÏ¹]<íéÂ^Û¢]<‹Ö^�]<±c<‹×�]J< <

< íß‰<íé×}]‚Ö]< ì…]‡æ<l…‚‘_< Hì�Ç’Ö]<l^Â^Û¢]<íÛãÚ<ØéãŠi<Øq_< àÚæ2010<<Ùçu<øéÖ�
< äqçÚ< çâæHíéÛßj×Ö< êÂ^Û¢]<¼Ş~¹]±d‰^‰ù^e<^Â^Û¢]æ< íèæ†ÏÖ]< l^Â^Û¢]<íè†–£]< l

<áæ�35000<<�^ ÷]æ<íéÖæ‚Ö]<íéÛßj×Ö<íè‚ßÓÖ]<íÖ^ÒçÖ]<å‡^¨]<»<kÒ…^�<HíÛŠÞêe…æù]<
< íÛ¿ßÚæÜÚù]<< íÖ^ÒçÖ]æ< íÖçËŞÖ]< íè^Â†Ö< ì‚vj¹]íéÓè†Úù]<<l^Š‰öÚæ< êÖæ‚Ö]< áæ^Ãj×Ö

íéß�æJ< <
< <

_<ØnÛjiæÍ]‚â ¼Ş~¹] »<íéÛßj×Ö<êÂ^Û¢]V< <
< <

• <Üãi<íéÒ…^�i<íÏémæ<àÚ<íÂ^Û¢]<°Ó³<íÂ^Ûr×Ö<íé×ÛÃÖ]æ<íéréi]�‰ý]<l]…^éj}÷]
<l^q^éju]æ< íèçÖæù^e< î¿ < �Ö]< ^è^–ÏÖ]< êÂ]†i< H°é×�]< �éŠjÖ]æ< íéÛßjÖ]< Ù^¥< »

á^ÓŠÖ]W< <
• <ê‰^éŠÖ]<…]†ÏÖ]<Üq�iHíÂ^Û¢]<ØfÏjŠÚ<Ùçu<íÚ]‚jŠÚæ<^ãé×Â<ÐÊ]çjÚ<Hí×Ú^�<íèõ…<ì…ç×e

ê×�]W< <
• <…^�c<»<êe]�Ö]<^�^¥æ<íÂ^Û¢]<t]…�c‰]íéréi]�<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]W 
• ^ãéÖc<êÛjßi<�Ö]<íã¢]<ÄÚ<^ãÞ‡]çi<ˆèˆÃi<Ùø}<àÚ<çÛßÖ]<»<ÜÓvjÖ]W< <
• ^â�Ææ<l^éÃÛ¢]æ<á^ÓŠÖ]<íÒ…^�Ú<Ðè†�<àÂHì‚é¢]<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<l]æ�_<�^«cW< <
• ”^¤]æ<Ý^ÃÖ]<°Â^ŞÏÖ]<°e<íÒ]†�Ö]æ<í‘^¤]<ì…�^f¹]<Äér�iJ< <

< <
Ú`Ú< á_< î×Âíe†rjÖ]< kÞ^e_< ‚ÏÖæ<�]‚Âcæ< íèçÛßi< l^ŞŞ§< Ä•æ<»< íé×�]< l^Â^Û¢]< íè…ç

ì‚ÏÃÚæ<ífÃ‘<íÛãÚ<^â„éËßiæ<íèˆéãŸ<sÚ]†eH<<‚Ãe<^ã×Ò<ØÏÞ<�<ác<‹Ö^�]<Øq<Ø‘çji<�
<Híé‰^é‰<ØÚ]çÂ<±c<ÔÖƒ<»<gfŠÖ]<Äq†èæ<Hx‘ù]<äqçÖ]<î×Â<^ãe<Ý^éÏÖ]æ<^ãe^Ãéj‰]<àŠu<±c

×è<^ÛéÊ<^ã’é~×i<àÓµ<Híè†�eæ<íéÖ^Ú<Híè…]�cêV< <

• < »< �…ö¹]< Ýç‰†¹]< ØÓ�è28<< Øè†e]2011<<¼Ş~¹]< �]‚Âc< ì†ŞŠÚ< ‚è‚vje< Ð×Ãj¹]
<íéÛßj×Ö<êÂ^Û¢] <÷<Ù^n¹]<Øéf‰<î×Â<^ãßÚæ<Hl^ŞŞ~¹]<äi^â<Ø�Ê<h^f‰_<àÚ<íÂçÛ�<]…‚’Ú

†’£]V< <

      <I<< ì�^¹]< “ßi4<< î×Âá_<àÛ–ji< íéÛßj×Ö< êÂ^Û¢]< ¼Ş~¹]< í‰]…� <løâöÚ< “é~�i
< pønÖ]< l]çßŠÖ^e< íÏ×Ãj¹]< íè†è‚ÏjÖ]< l^ÏËßÖ]æ< �…]ç¹]æ< l^éq^£]æ< íÂ^Û¢]±æù]J æ<]„â<»

< á_< àÓµ< Há`�Ö]Ùõ^ŠjÖ]<<ï‚Ö< ‚qçè< ÷< äÞ_< ^Û×Â< Hl^ÏËßÖ]æ< �…]ç¹]< †è‚Ïi< íÂ^¨<ï‚Ú< àÂ
æ_<íÖæ‚Ö]<íÛâ^ŠÚ<ï‚Ú<àÂ<…ç’i<ë_<íÂ^Û¢]<<»< HØèçÛjÖ]<íé×ÛÂ<»<l^Š‰ö¹]<àÚ< ^â�Æ

<°uá_<<°é×�]<°×Â^ËÖ]<ÄÚ<l]ð^ÏÖ<‚ÏÃÖ<Ý^ÃÖ]<Ù^¹]<àÚ<Í†’j‰æ<l^‰]…‚Ö]<ÙçÛj‰<íÂ^Û¢]
á^ÓŠÖ]æ  <áæ�<HÜâ�Ææ<íéq…^¤]<�^’¹]æ<ð]�¤]æá_<ØèçÛjÖ]<Ùçu<íèõ…<^ãè‚Ö<‚qçiJ< <

 - < ì�^¹]<“ßi2<<êÂ^Û¢]<‹×�]<á_<î×Â<Ýç‰†¹]<‹ËÞ<àÚ <íßŠÖ]<Ùø}<†Ïè±æù]<<ì‚¹
h]‚jÞ÷]H<êÂ^Û¢]< ¼Ş~¹]< J<ìçÂ‚Ú< íéÛé×Î÷]< àr×Ö]æ< íéq…^¤]< �^’¹]< á_< ^Þ†–vj‰]< ]ƒcæ
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<l^Â^¶<Äé¶<á]æHä×u]†Ú<†ñ^‰<»<¼Ş~¹]<�]‚Âc<ífÒ]ç¹Üé×Îc<<ØÛÃÖ]<‹Ëße<ÝçÏj‰<°ÃÚ
<Hì�ËÖ]<‹ËÞ<»l^ÎçÃÚ<ì‚Â<Í†Ãé‰<l^ŞŞ~¹]<�]‚Âc<|^¨<á^Ê <l^éÞ^ÓÚý]<íè�æ‚¦<gfŠe

íéq…^¤]<�^’Û×Ö<íè�^¹]æ<íè†�fÖ]<J 
< <

• <�è…^je<Ü¿ß¹]<ê‰]…‚Ö]<ÝçéÖ]<Ùø}20<<Œ…^Ú2013<<l^Â^Ûr×Ö<íÚ^ÃÖ]<íè†è‚¹]<Í†�<àÚ
<°Ûniæ<ÜééÏi<Ùçu<íé×�]l^éÖa<< HíéÛßj×Ö<íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]<ífÒ]çÚƒŠÖ]<‚u_<†Ò<ì�^

e< < ì÷çÖ]äÞ`<< �Ö]< ÜjèjÛ<àÚ<�nÒ<»<êÖæ]‚jÖ]< ‡^ã¢]æ< ë„éËßjÖ]< ‡^ã¢]<°e<Ø’ËÖ]< àÚ< àÓ
çÃ‘< ØÓ�è< ^º< Há^éuù]e< íÊ^•ý^e< HêÂ^Û¢]< ¼éŞ~jÖ]< ÷…æ< š�Ãi< í±c<<íeçÃ‘

¼e†Ö] l^Â^Ûr×Ö<íu^j¹]<íéÖ^¹]<�…]ç¹]æ<Äè…^�¹]<í¥†e<°eJ 
<¼éŞ~jÖ]<�ÛãÚ<°e<Ø’ËÖ]<�jÃèæ<àfléÃjèæ<HëçÛßi<¼Ş§<ë_<|^¨c<Øq_<àÚ<^é‰^‰_<„éËßjÖ]æ

<î×Â< ØÛÃÖ]< ÄÚ< HêÖ^ÃÖ]< �ÏjÖ]< àèçÓjÖ]< l]ƒ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÚ< êËÓè< ^²< °jÛã¹]< ÜÂ�
†ÛjŠ¹]<àèçÓjÖ]<àÚ<^ãi�^Ëj‰]<á^Û•æ<^ãÃér�iæ<^âˆéË J< <

• ‹ËÞ< Ùø}<fléeHê‰]…‚Ö]< ÝçéÖ]à š†Â í¥�Ö]æ< ¼éŞ~jÖ]< ÜŠÏÖ<¹< Äe^jÖ]<íè†è‚

]ˆéãrjÖ]æ<¼éŞ~jÖ<íé×}]‚Ö]<ì…]‡çe<á_H924<<h<íÂ^¶42<<íÖ^ÛÂÜé×Îcæ<<‚’Î<^ãjfu^’Ú<k³

�]‚Âc<<kÇ×e<íË×Óe<íèçÛßjÖ]< ^ãi^ŞŞ§564.000.000<<l^Â^Û¢]<íè†è‚Ú<kÛâ^‰<HÜâ…�

<h<íé×�]42<<A^ãßÚJ< <
< <

<“×~jŠè<HÜÎ†Ö]< ]„â<Ùø}<àÚæá_<íË×ÓjÖ]<¼‰çjÚ <êÖ]çu<çâ<¼ÏÊ<ífu^’Û×Ö600.000<
< È×fÚ< çâæ< HíÂ^¶<ØÓÖ< Üâ…�<<gi^ÓÚ< ‚u_< l^Ú‚}< àÚ< ì�^Ëj‰þÖ< äËé¾çi< àÓÛ¹]< àÚ

Ù^�]<]„â<»<í’’~j¹]<l^‰]…‚Ö]æ<ì�¤]<Jæ<ÝçÛÃÖ]<î×ÃïÏfèÃËi†Ú^<^Ûé‰<÷<H]ƒc<<àÓÛji<�
éËßi<àÚ<íÂ^Û¢]„<^ãŞŞ§J< <

< <
• Ú< Ý^ÃÖ]<gi^ÓÖ^e<ØéÖ‚Ö]<½^Þ_<°u<»< HêÂ^Û¢]<�ÏjÖ]< Ðè†ËÖ]<î×Â<Í]†�ý]<íÛãá_<

<ì�^¹]54<<]„â<l^‘^’j}]<ív•]æ<íéËéÓe<°fi<�<êÂ^Û¢]<Ñ^né¹]<àÚ<…†ÓÚ�}ù]<<äjÎøÂæ
íÂ^Û¢]<‹éñ†e íéÂ^Û¢]<�^’¹]<êÎ^eæJ< <

• ‚éÏÃi<ØÓ�æ <ífŠßÖ^e<^â‚éuçi<h^éÆæ<íéÛßj×Ö<íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]<�]‚Âc<íérãßÚ
l^Â^Û¢]<†ñ^ŠÖ<íé×ÛÃÖ]<»<°é×�]<°×Â^ËÖ]<íÒ…^�Ú<áæ�<Ù^u<øÚ^ÂJ< <

• <„éËßiæ< Ä•ææ< ífÒ]ç¹< ^éÂ^¶< ^éi^Úç×ÃÚ< ^Ú^¿Þ< kÃ•æ< íé×}]‚Ö]< ì…]‡æ< á_< ÜÆ…æ
£ÏÂ^º<l^eçÃ‘<ì‚Â<]æ…^m_<äé×ÛÃjŠÚ<á_<÷c<Hl^ŞŞ~¹]<]„â<íŞ‰]çe<l^ŞŞ~¹]<�]‚Âc<íé×ÛÂ<‚

Ý^¿ßÖ]J< <
 - <l^Â^Ûr×Ö< íéß�çÖ]< íe]çfÖ^e< ì…ç�ß¹]íé×}]‚Ö]< ì…]‡çÖ< ì�}ù]< l^éñ^’uþÖ< ^Ïf�æ

<íé×ÛÃÖ]< å‚â<»<k�†ª]< Híée]�Ö]1203<<êÛjßi<íÂ^¶±c<52<< íÖ^ÛÂÜé×Îcæ< ^ãßÚ< H1000<

< kßÓ³æ< Hð^Ò†�Ö]< àÚ< ÜÂ‚e< Hì…]‡çÖ]< Í†�< àÚ< ^ãjfÒ]çÚ< k³< íÂ^¶1007<< àÚ�]‚Âc<
^ãé×Â<íÎ�^’¹]<æ<^ãi^ŞŞ§J< <

æ<H�‚’Ö]<]„â<»<�n¹]<á_<<†�i<�<íe]çfÖ]±c<<^ãé×Â<íÏÊ]ç¹]<k³<�Ö]<íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]<�‚Â
<l^Ş×ŠÖ]<Í†�<àÚíéÛé×Îý]<ÜéÛ‘<àÚ<çâ<]„âæ<H^â„éËßi<»<Åæ†�Ö]<�<�Ö]<l^ŞŞ~¹]<�‚Âæ<H

<ÄÊ‚è<^º<HÜééÏjÖ]<íé×ÛÂ±c<Ü~–Ö]<Åæ†�¹]<]‚�<�]‚Âý]<íéÖ^Ÿ…^éÊ<�ÓËjÖ]<<J< <
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<àÓµæl^éÖ^Ó�ý÷^¶c<<íŞfi†¹]�]‚Âde<ê×è^Ú<»<íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]V< <
• fl‚£<êÂ^Û¢]<¼éŞ~jÖ]<ÜŠjè<<íéÂ^ŞÏÖ]æ<íé×�]<Äè…^�¹]<ÄéÛŸ<�Â<�ÏjÖ]<äÃe^Şe<áû]

íÂ^Û¢]<ÄÎ]çÖ<^ãi^Â]†Ú<Ý‚ÃÖ<ì…çjfÚ<îÏfi<�Ö]J< <
• á^ÓŠÖ]<Õ]†�c< Üjè<�<äÞù< Híé×�]<l^èçÖæù]<àÂ<êÂ^Û¢]<¼éŞ~jÖ]<‚Ãjfè<<å�]‚Âc<»

íÂ^Û¢]<h]�e<ìˆrß¹]<Äè…^�¹]<êÎ^e<…]†Æ<î×Â<êÚçÛÂ<o�<íŞ‰]çe<ì†�^fÚ<íË’eJ< <
• <íË×j~¹]<l^ã¢]<»< ^ãjéÛßi< äqçi< ì‚è]ˆjÚ<íéq…^}<lø}‚i<íèæ†ÏÖ]<l^Â^Û¢]<Í†Ãi

ê×¦<šæ^Ëi<àÂ<si^Þ<l^èçÖæúÖ<Ý^¿Þ<»<lø}‚jÖ]<å„â<Ä•çi<á_<áæ�J< <
• _<»<á^ÓŠÖ]<l^éq^u<‚è‚ <Üjè<�<÷<l]‡^¨ý]< á_< ^Û×Â< HÐéÎ�< ØÓ�e< á^éuù]<g×Æ

ÜééÏjÖ]æ<ÄfjjÖ^e<î¿ J< <
• êréi]�‰ý]<�e‚jÖ]<h^Šu<î×Â<íè…]�ý]<Ý^ã¹]<íßÛéâJ< <
• <äé×Â<‚ÛjÃè<ë…]�c<ÜÎ^ŞÖ< ^â…^ÏjÊ]æ<ÜÓ¦<Üé¿ßi<h^éÆ<»<íé×�]<ì…]�ý]<íéÖ^ÃÊ<ÌÃ•

l]…]†ÏÖ]<„éËßiæ<�]‚Âc<»<‹×�]<J< <
• Ö]< ÐÊ]†¹]< �e‚i< íéÖ^Ó�c<á^Û–Ö< íè…æ†–Ö]< ¼e]ç–Ö]< h^éÆæ< ï�ÓÖ]< á‚¹]< »< íéÚçÛÃ

íéÚçÛÃÖ]<l^Ú‚¤]<Ù^¥<»<°×}‚j¹]<°e<ÐéŠßjÖ]< <
• íéÚçÓ£^i^Â^ŞÏ×Ö< íéq…^¤]< �^’¹]< Ý]ˆjÖ]< Ý‚Â <l^ŞŞ~¹]< àÛ•< íéÖ^¹]< ^ãjÛâ^Š²

<±c< < Åçq†Ö]< áæ�< …]†ÏÖ]< íŞ×‰< Ü�< kŠéÖ< àè„Ö]< ^ãéeæ‚ßÚ< Ý]ˆjÖ]< ÜÆ…< íéÛßj×Ö< íéÂ^Û¢]
]íéßÃ¹]<ì…]‡çÖ]<ë_<ˆÒ†¹J< <

• <l^éÃ¶<šçÂ< íéÛßj×Ö< íéÂ^Û¢]< l^ŞŞ~¹]< �]‚Âc<»< l^‰]…�< gi^ÓÚ< î×Â< ˆéÒ�Ö]
<çâæ<^âˆñ^Ò…æ<^ãñ�^fÚ<Üâ_<‚u_<l^ŞŞ~¹]<å„â<‚ÏÊ_<^º<íÂ^Û¢]<á^Ó‰æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]

íéÒ…^�jÖ]<íe…^Ï¹]J< <
• l^ŞŞ~¹]< å„�< íè^‘çÖ]< l^Ş×‰< ÜÂ�< Ý‚Â < ^ãjfÒ]çÚæ< íéÖ^Ú< �…]ç²<íè†�e< �…]çÚæ< †�`e

Ù^�]<]„â<»<í’j§J< <
• <l÷^ÛÃÖ]<‹Ö^¥æ<l^ã¢]< ^‘ç’}æ<íf~jß¹]<l^Š‰ö¹]<êÎ^eçi^Â^Û¢]<°e<ÐéŠßjÖ]<h^éÆ

íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]<�]‚Âc<»<íéßã¹]<Í†ÇÖ]æJ< <
• <íŞfi†¹]<l÷^�]<»<°f~jß¹]<ì‚ñ^ËÖ<†ÛjŠ¹]<àèçÓjÖ]<�^ÛjÂ]<»<l^Â^Û¢]<½]†ª]<Ý‚Â

<¼éŞ~jÖ^eêréi]�‰÷]<<íéÂ^¶<l^ŞŞ§<�]‚Âc<î×Â<^f×‰<‹ÓÃßè<^º<êe]�Ö]<�e‚jÖ]æ
íÂ^Ûr×Ö<íé‰^‰ù]<l^é‘ç’¤]æ<°ß�]ç¹]<l^éq^u<�×i<íèçÛßiJ 

< <
â„]H<<l^Â^Û¢]<ì‚ñ^ËÖ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßj×Ö<íÒ…^i<íéÃ¶<^ãiˆ¨_<í‰]…�<sñ^jÞ<l‡†Ê_<‚ÏÖæ

<ÜééÏiæ< „éËßi< »< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< ^ãjfu^’Úæ< ^ãjfÒ]çÚ< …^�c< »< íÛéŠ£]< Üé×Îde
<ð]ç‰<ï†}_æ<íÂ^¶<°e<l]‡^¨÷]<í×é’u<»<x•]çÖ]<læ^ËjÖ]<íéÛßj×Ö<íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]

<ëæ†ÏÖ]<Ù^�^e<æ_£]<íèæ†ÏÖ]<íÂ^Û¢^e<ífŠÞ<ØÎ_<k×r‰<ƒc<Hë†–>àÒ^‰]><<‡æ^rji<�<oéu

1،4<<A<±c<k×‘æ<HêÃÎ]æ<�Æ<ØÓ�e<^ãÛé~–i<�<�Ö]æ<¼Ş~¹^e<í¥�¹]<Äè…^�¹]<ÅçÛ¥<àÚ

176< ^ãßÚ< ˆ¨_< Åæ†�Ú9<<íè‚×fe< ífŠÞ< �Ò_< k×r‰< ^ÛéÊ< Hl]çß‰< pøm< Í†¾<»< Äè…^�Ú

>á…æˆÚ]><<h56،9<A�Ö]<Äè…^�¹]<ÅçÛ¥<àÚ<h<ì…‚Ï¹]æ<¼Ş~¹^e<k¥†e<73<<^ãßÚ<ˆ¨_<HÅæ†�Ú

35<ífŠÞ< Üé×Îý^e< íè†–£]< l^Â^Û¢]< êÎ^fe< íÏÏ�]< gŠßÖ]< k×‘æ< ^ÛéÊ< HÅæ†�Ú0،6<A

< íÂ^Ûœ>†è‚q_>æ< H5،6<< Ah>÷^éÂçe< �e>æ< H13،7<< Ah>kŠéÒ…^i><»< íËéÃ•<gŠÞ< êâæ< H
ÌÃ•<gfŠe<Hl^ŞŞ~¹^e<íßÛ–j¹]<l^uçÛŞÖ]<ÄÚ<íÞ…^Ï¹^e< ^ãjéÚçÛÂ<<l^Â^Ûr×Ö<íéÖ^¹]<�…]ç¹]
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flfÂ<�Ö]<Híée]�Ö]<í¥†eæ<l^éq^£]<†è‚Ïi<ð^ßm_<íéÂç•çÚ<�Ææ<íéÃÎ]æ<�Æ<l^uçÛ�<àÂ<l†
<Híé×èçÛjÖ]æ< íéÖ^¹]< l^â]†Ò÷]< …^–vj‰]< Ý‚Âæ< Hêe]�Ö]< “é~�jÖ]< ‚Ãe< íèçÛßjÖ]< Äè…^�¹]

èçÛjÖ]< àÂ< ovfÖ]æ< ÄÊ]�×Ö< �çã¥< ë_< Ù„fi< �< ‹Ö^�]< á_< ±c< íÊ^•ý^e<l^ŞŞ~¹]< t…^}< Ø
<íè†�fÖ]æ<íè�^¹]<l^éÞ^ÓÚý]<ÌÃ–Ö<æ_<HÔÖƒ<î×Â<ì…‚ÏÖ]<Ý‚ÃÖ<^Úc<Híéß�çÖ]<íèçÛßjÖ]<sÚ]�Ö]æ
<Híéñ]ç�Ã×Ö< …^’jÞ÷]æ< ¼éŞ~jÖ]< ÐŞß²< Ù^Çj�÷]< h^Ãéj‰]< Ý‚Âæ< ì�¤]<“ÏÞæ< l^Â^Ûr×Ö
�Ææ< °�†Ö]< °×Â^ËÖ]< ï‚Ö< êÃÛ¢]< �ÓËjÖ]< ïçjŠÚ< î×Â< ¼éŞ~jÖ]< íÊ^Ïm< …„Ÿ< Ý‚Âæ<
<ìˆË¦<Íæ†¾<…ç×fi<±cæ<kÎçÖ]<±c<t^j <íÖ`ŠÚ<êâæ<HíéÛßjÖ]<Ù^¥<»<°×Çj�¹]<°�†Ö]
<l^ÃÛj�]< »< íéÛßj×Ö< íÎçÃ¹]< �è^Ã¹]æ< ÜéÏÖ]< ì�^é‰< ±cæ< Hl^é×ÏÃÖ]< �éÇi< ±cæ< íÃr�Úæ
<H�ÇÖ]< î×Â< �^ÛjÂ÷]æ< íè…^¿jÞ÷]æ< íéÖ^Ói÷]æ< ì÷^fÚøÖ]< …ç‘<»<Œ^‰ù^e< íé×rj¹]< íé×�]

æ‡^¨÷]æ<ð]�ù]<ç©<íéÃÊ]‚Ö]<h^éÆæ<íè�†ËÖ]<ÜéÏÖ]<…^�jÞ]æ<HàÚˆÖ]æ<ØÛÃÖ]<íÛéÎ<†è‚Ïi<Ý‚ÂJ< <

 

<í×é’u<î×Â<ÍçÎçÖ]<êÂ‚jŠè<íéÛßj×Ö< íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~Û×Ö<°évjÖ]æ< ÜééÏjÖ]< íé×ÛÂ<ác
<çâ<^Úæ<sÚ�Ú<çâ^Úæ<¼Ş§<çâ^Ú<°e<íÞ…^ÏÚ<ð]†qc<Ùø}<àÚ<íéÛÒ<l]†�öÚ<�^ÛjÂ^e<sñ^jßÖ]

< æ< HˆrßÚð]†qc<<ìˆãq_<Í†�<àÚ< HíéÂçßÖ]<l]†�ö¹]< �^ÛjÂ^e< ^ãÃÎææ< Äè…^�¹]<˜Ãe< †mù< ÜééÏi
<�<�Ö]< íé×ÛÃÖ]<êâæ< HíéÛßj×Ö< íéÂ^Û¢]<l^ŞŞ~¹]< ÜééÏiæ< Äfjiæ< �]‚Âde<íË×Ó¹]<í�^‰çÖ]
<êË¾çÚ< Í†�< àÚ< ð]ç‰< H†mù]< ÜééÏje< Ð×Ãj¹]< êÞ^nÖ]< Øâ^Ÿ<�< ^ÛéÊ< H^ãßÚ< Ùæù]< †Ş�Ö]< ‡^¨]

<íÒ…^i<íéÃ¶<íË×Ó¹]<íéÛé×Îý]<�^’¹]<Í†�<àÚ<æ_<HífÒ]ç¹]æ<ÜÂ‚Ö]<íé×ÛÂ<Ü�<ì‚ßŠ¹]
íéÂ^Û¢]<^ãi^ŞŞ§<ÜééÏiæ<„éËßi<æ<�]‚Âc<»<íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<ífu^’¹]æ<íÏÊ]†¹^e<^–è_<J
<l^f×ŞjÚæ< l^èçÖæ_< ÐÊæ< ¼Ş~Û×Ö< ð^ße< ì�^Âc< ^éÇji< ^–è_<°évjÖ]æ< ÜééÏjÖ]< íé×ÛÂ< á_< ^ÛÒ

pønÖ]<l]çßŠ×Ö<ì‚è‚q<<íéq…^¤]<�^’¹]<àÚ<ØÒ<^ãéÊ<Õ…^�èæ< ^ãi…ç×e<»<Üâ^Šè<íÚ�^ÏÖ]
<íé×‘]çi< l]ð^ÏÖ< Ùø}< àÚ< °èçe�Ö]æ< °éÂ^Ûjq÷]æ< °è�^’jÎ÷]æ< °éÞ‚¹]< °×Â^ËÖ]æ
<ð^Ò†�Ö]<ØÒ<á‚Ö<àÚ< ^ãÓ×³<‚’Î<l^ŞŞ~¹]<í×é’uæ<sñ^jÞ< Ü‰^Ïi< ^ãéÊ< Üjè<íè…æ^�iæ

é‰^‰_<íÏ×u<êâæ<H…^ÓÊù]æ<l^u�Ï¹]<Ù�^fiæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<àÓÖ<H°évjÖ]<íé×ÛÂ<»<í
<ì…æ�<»<íÎ�^’Û×Ö<‹Ö^�]<î×Â< ì†�^fÚ<sñ^jßÖ]<š†Ãe<kËjÒ]<oéu< Häe<ØÛÃi<�<Üé×Îý^e

<†eçjÒ_2014<J <Ðè†Ë×Ö<^é×Ò<^e^éÆ<ÔÖ„Ò<kÊ†Â<°évjÖ]<íé×ÛÂ<á_<±c<íÊ^•c<]„âêÛé×Îý]<
ÒçÖæ< Híè÷çÖ^e<íé×�]<l^Â^Û¢]< ÜŠÏÖ< Äe^jÖ]<ífÒ]çÛ×Ö<àÚ< ÜÆ†Ö^e<°éÛé×Îý]<íéÛßjÖ]< ðø

<Øu]†Ú< Äé¶<»<ÜÂ‚Ö]æ<ífÒ]ç¹]<»<àè‡^ãr×Ö<ë…ç�]< …æ‚Ö]<î×Â< †�^Š¹]<Øñ÷�<“é’ßi
¼Ş~¹]<�]‚ÂcJ< <

< <
Ðf‰< ^Ú<Ùø}<àÚH<<l^Â^Û¢]<ïçjŠÚ<î×Â<íéÛßj×Ö<êréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]< �^ÛjÂ]<á`e<°fjè

<ëçÛßjÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÂçÞ<í×ÏÞ<p‚¬<�<íée]�Ö]<ÄÚæ<H^â�ÇÖæ<H^ËÖ^‰<^â^Þ†Òƒ<�Ö]<h^f‰úÖ
Ê<ÔÖ�d<‚Ãè<sñ^jßÖ]<î×Â<�f¹]<�e‚jÖ]æ<Í]‚âù^e<ØÛÃÖ]æ<íéÃÎçjÖ]<í¥�Ö]æ<¼éŞ~jÖ]<íËŠ×Ê<á

<íßÒ^Š×Öæ<Øe< Hð]ç‰<‚u<î×Â<íéÛßjÖ]<á]çÂ_æ<°Ë¾çÛ×Öæ<íéÂ^Û¢]<‹Ö^rÛ×Ö< ]‚éq<^ßè†³
<°×Â^ËÖ]< ØÒæ<°ß�]ç¹]æ^–è_�< ^ãè�Ãi<íè]‚fÖ^Ê< H<ÜééÏjÖ]<sñ^jÞæ<l^Şfn¹]æ<l^eçÃ’Ö]< ^Ûñ]

<½]†ª]<êÂ‚jŠè< ^ºHl]‡^¨÷]<í×�…æ<l^fŠjÓ¹]<°Ûniæ< †èçŞjÖ]< ç©<ÄÊ‚Ö]<±c< t^j 
<êÛé×Îc<Ðè†Êæ< Híéq…^}<�^’Ú<àÚ< H°évjÖ]<‚Ãe< ^Ú<íéÞ^nÖ]<í×u†Û×Ö<‹é‰`jÖ]<»< HÄéÛ¢]

Ş~j×Ö< íéÂ^Û¢]< íßr×Ö]æ< HêÂ^Û¢]<�ÏjÖ]< Ðè†ËÖ]æ< HífÒ]çÛ×Ö<àÓµ÷æ< HêÒ…^�jÖ]<¼é
< »< íéßÃ¹]< êÞ‚¹]< ÄÛj�]< l^éÃ¶< ±c< íÛã¹]< ØÒ< �^ß‰c…^�c<<ÜÂ‚Ö]< íÛã²< íÒ]†�Ö]

<á_<±c<êÂ^Û¢]<¼Ş~¹]<�]‚Âc<íérãßÚ<àÚ<íÂ^Û¢]<°ÓÛjÖ<ì�‚¦<í×u†Ú<»<ífÒ]ç¹]æ



72 

 

÷<°ÓÛjÖ^Ê<Hí×fÏ¹]<í×u†¹]<»<¼éŞ~jÖ^e<íÏ×Ãj¹]<l^éŞÃ¹]<°é <î×Â<ì…�^Î<�’i<<àÓµ
<ê–jÏè< ^Úçâæ< Híé×ÛÃÖ]< íe†rjÖ]æ< ê«…‚jÖ]< ØÛÃÖ]< Ùø}< àÚ< ÷c< Ý^i< ØÓ�e<gŠjÓè< á_
<l^Â^Û¢]<Ý^ŠÎ_æ<l^Â^Û¢]<ïçjŠÚ<î×Â<í�^‰çÖ]<…æ‚e<Ý^éÏÖ]<ÄéŞjŠi<íé×¦<l]…‚Î<�çqæ

ÜéÖ^Îù]<‚éÃ‘<î×Â<íé×�]J< <
< <

â<»æ„<]H…^�ý]<<íé×}]‚Ö]<ì…]‡æ<kãqæ±c<<l÷^ÛÂ<Ù^ÛÂæ<ì÷æ<ì�^ŠÖ]Î_æÜéÖ^<<íè…æ�<HíÓ×Û¹]

< �‚Â< k 4540< �è…^je13<< k�Æ2014<< î×Â< Üãn  < ì…æ†•�]‚Âc<<Ùçu< í×’ËÚ< †è…^Ïi
< ÜâƒçËßÖ< íÃe^jÖ]< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< l^ŞŞ§E�]‚Âc<Hl^ŞŞ~¹]<ð^‰…c<<Ý^¿ßÖ]

< ‡^¨< Ý‚Ïi< íéÃ•æHêi^Úç×Ã¹]Ù^Ç�ù]l^â]†Ò÷]æ< ØéÎ]†ÃÖ]HD< àÚ< H_<ì‚Â^Î< î×Â< †ÊçjÖ]< Øq
vjÖ<l^éŞÃÛ×Ö<íÚ‡øÖ]<íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<l]†�ö¹]<‚è‚�]‚Âý<<íé×fÏjŠ¹]<lø}‚jÖ]

ívq^ßÖ]<h…^rjÖ]<Ü‰^Ïiæ<Äér�iæ<íÂ^¶<ØÒ<‚éÃ‘<î×Â<J< <
< <

fl†Ú< ‚ÏÖæ<íé×}]‚Ö]< ì…]‡æ<l^‘ø}<†�Þ< Ýˆ×jŠè< ^º< Híè…æ‚Ö]<Ô×i< Ù^‰…c<î×Â<íß‰<êÖ]çu<l
< ^Ûé‰÷< H^ãÛééÏiæ< ^â„éËßiæ< íéÂ^Û¢]< l^ŞŞ~¹]< ì…ç×e< »< ^ãßÚ< ì�^Ëj‰øÖ^ßÞ_æ<<Ý^Ú_

< ^Û×Â< HíéÂ^Û¢]< l^Î^Ïvj‰÷]á_<< Ýˆ×è< áçÞ^ÏÖ]�]‚Âde<< íßŠÖ]< Ùø}< ¼Ş~¹]�Ö^ïÖæù]<<ê×i
l^e^~jÞ÷]J< <

< <

2<I ]<�…]ç¹]íè†�fÖ<V< <
< <

<<<<íèçã¢]< íéÛßjÖ]< ÐéÏvjÖ< ^é‰^‰_< ^�†�< íè†�fÖ]< �…]çÛ×Ö< íè�e‚jÖ]< l]…‚ÏÖ]< ˆèˆÃi< �jÃè
ì^}çj¹]< Jâ<»<l^ã¢]<�…]çÚ<°Š <Øqùæ„jÖ]<ïçjŠÚ<àÚ<ÄÊ†Ö]<°Ãjè<”ç’¤]< ]`<î×Â<��

fl‚�<äŠËÞ<½†�Ö]<]„â<š†Ëèæ<Hëçã¢]<‚éÃ’Ö]<íéÛßj×Ö<ï�ÓÖ]<l^è‚vjÖ]<Ý^Ú_<ì<íè�^’jÎ÷]
ëçã¢]æ<��çÖ]< ïçjŠ¹]<î×Â<íéÂ^Ûjq÷]æH<flé‰<�…]çÚ<�e‚je< íéßÃÚ<l^ã¢]<ki^e< á_< ‚Ãe< ^Û

íèçÛßjÖ]<^ãÃè…^�Ú<íÃe^jÚæ<ÐéfŞiæ<ì…ç×e<gÞ^q<±c<íÛãÚ<J<àÚæm<l^‘^’j}÷]<í‰…^º<á^Ê<Ü
<°f~jßÛ×Ö< íéßÏjÖ]< l]…‚ÏÖ]< °Š æ< �…]ç¹]< Ý]‚~j‰]< ‚é�†i< Ýˆ×jŠè< êÏéÏu< ØÓ�e

ç¹]æíèçã¢]<íéÛßjÖ]<Ù^¥<»<°Ë¾J< <

< <

<^jãq< kÂ^Şj‰]< ^ÛéËÊ< Hï�Ò< l^iæ^Ëi< �çqæ< l^ã¢]< gŠu< íèçã¢]< �…]ç¹]< Äè‡çi< ‡�èæ

ÜéÛ×Òæ<ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö]–<±c<á^ÓŠÖ]<±c<°Ú‚~jŠ¹]<ífŠÞ<ÄÊ…<ì…^�8<<°Ú‚~jŠÚ

<È×fè<ë„Ö]<��çÖ]<¼‰çj¹]<�nÓe<‡æ^rjè<ïçjŠÚ<çâæ<íÛŠÞ<ÌÖ_<ØÓÖ4.8<~jŠÚ<ØÓÖ<Ý‚
�Ò]†Ú< l^ãq< á^Ê< HíÛŠÞ<ÌÖ_–<kËéŠÞ^i–<< Œç‰æ< ‡ç£]–í‰^Ú–<<»< íeçÃ‘< ‚Ÿ< íÂ…�

<ífjÂ<‡æ^Ÿ4<íÛŠÞ<ÌÖ_<ØÓÖ<°Ú‚~jŠÚJ< <

< <

ï†}_< íãq< àÚæH<<íŞ‰çj¹]< †�ù]< í’u< á_< íée]�Ö]< l^èçjŠ¹]< gŠu<°Ë¾ç¹]< Äè‡çi< ‡�è

<‡æ^rji<l^ã¢]<»<^é×ÃÖ]æ70٪<ïç‰<Ì¾çi<÷<ì�}ù]<å„â<á_<÷c<H^ãéË¾çÚ<àÚ1٪<<ÅçÛ¥<àÚ
<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<Ù^¥<»<^ãi^‘^’j}]<±c<†¿ßÖ^e< ^éfŠÞ<íËéÃ•<ífŠÞ<êâæ< H†�ù]< å„â
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íéÂ^Ûjq÷]æ<J^Û¢]<gŞÏjŠiæ<íè†–£]<l^Â47٪<æ<^é×ÃÖ]<†�ù]<àÚ56٪<<HíŞ‰çj¹]<†�ù]<àÚ

<ïç‰<^ÃÚ<á^jòËÖ]<á^i^â<Øn³<÷<^ÛéÊ28٪<^ãéË¾çÚ<àÚJ< <

< <

íé×�]<l^Â^Û¢]<�éŠi<l^ÏËÞ<àÚ<íÛãÚ<ífŠÞ<…çqù]<ÌéÖ^Ói<Øn³æH<<á_<�Ãè<÷<]„â<àÓÖ
íé×�]< l^Â^Û¢]< l^éq^£<gérjŠi< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< íéßeoé�H<í’u<kÇ×e<<^é×ÃÖ]< †�ù]

11٪<<íß‰<ÅçÛ�]<àÚ2008<Hi<ífŠÞ<Ù�^Ãè<^Ú<çâæ`<È×fi<��0.54<<íÛŠÞ<ÌÖ_<ØÓÖ<Ý‚~jŠÚ

<±c<í×Ú^ÃÖ]<‚éÖ]<í’u<Ø’i<^ÛéÊ47٪°é×�]<°Ë¾ç¹]<ÅçÛ¥<àÚJ< <

< <

íè†�fÖ]< �…]ç¹^e< Ð×Ãjè< ^ÛéÊ< íéÏéÏu< í‰^éŠÖ< l^ã¢]< �^ÛjÂ]< êÂ‚jŠè< ^Ú< ]„âæH<<…çvÛji
Ö]< �e‚jÖ]< Ùçu< Œ^‰ù^e<†ÛjŠ¹]< àèçÓjÖ]æ< l]ð^ËÓÖ]< oéu< àÚ< ^ãi^q^éju÷< êÃÎçj

h^ŞÏj‰÷]æ< H<ÌÃ•æ< íè�e‚jÖ]< l]…‚ÏÖ^e< íŞfi†¹]< l^eçÃ’Ö]< ‡æ^rjÖ��`jÖ]<<‹ÓÃßè< ^º
<Ð×ā< xÛŠè< ÷æ< ‚éq< ØÓ�e< íßÒ^ŠÖ]< gÖ^ŞÚ< ÐéÏ < áæ�æ< íÂ^rßÖ]æ< íè�æ�†¹]< î×Â

íé‘çÖ]<ì…]�ý]<†�_æ<íf~jß¹]<‹Ö^�]<°e<ØÚ^ÓjÖ]J< <

< <

<^ÛÒ<”^¤]<áçÞ^ÏÖ]æ<íé×�]<l^Â^Û¢]<êË¾ç¹<ê‰^‰ù]<áçÞ^ÏÖ]<t]†}c<»<Ø‘^£]<�}`jÖ]<á_
<íè�^¹]<íéÃ•çÖ]<…çâ‚i<»<†�^fÚ<�Æ<æ_<†�^fÚ<ØÓ�e<Üâ^Šè<íéÂ^Ûjq÷]<Ù^ÛÂù]<íŠ‰ö²

<àÚ<áçÓji<�Ö]æ<°Ë¾ç¹]<àÚ<íòËÖ]<å„�<íéÂ^Ûjq÷]æ153<<…‚Ÿ<�‚’Ö]<]„â<»æ<HÌ¾çÚ<ÌÖ_
±c<ì…^�ý]…çq`Þç•^Ïjè<��çÖ]<÷^ÃÞý]<…^�c<»<°×Ú^ÃÖ]<á_<]<<îÞ�ù]<‚£]<ÄÚ<íÞ…^Ï¹^e<í×èˆâ

<�éÃÖ]<Ðu<Ü�<Ì×Ói<�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]æ<íév’Ö]<íéŞÇjÖ^e<ÜãÃéj³<Ý‚Â<±c<íÊ^•c<…çqúÖ
àÓŠÖ]æ<ív’Ö]æ<Üè†ÓÖ]J< <

< <

<»æHÑ^éŠÖ]<‹ËÞ<<‚è‚ÃÖ]<ìç�†Ö]<àÚ<íè^Îç×Ö<íèˆÒ†¹]<íòé�]<^ãiˆ¨_<�Ö]<í‰]…‚Ö]<kË�Ò
flé¢]< �e‚jÖ]< ‚Â]çÏe< í×~¹]< l^ËÖ^~¹]< àÚ< ‚< ]„Òæ<l^éÖa< Ô×³< ïçjŠÚ< î×Â< ¾çv×¹]< ˆrÃÖ]

�éŠjÖ]æ<�e‚jÖ]H<Ùø}<àÚ<V< <

- <<íè†�fÖ]<�…]çÛ×Ö<†ÛjŠ¹]<àèçÓjÖ]æ<gè…‚jÖ]<ÌÃ•W 
- <çf–Úæ< íÊ^Ë�< �è^ÃÚ< �^ÛjÂ]< Ý‚Â<Äè…^�¹]< àÚ< °éÂ^Û¢]< °Ë¾ç¹]< ì�^Ëj‰]< »< í�

íÂ^Û¢]<Í†�<àÚ<ìˆrß¹]<íè…^ÏÃÖ]W 
- <^�<šçË¹]<íÖ^ÒçÖ]<ì…^�c<àâ…<Ä•çÖ^e<°éßÃ¹]<°éÂ^Û¢]<°Ë¾ç¹]<�‚Â<‚è‚ <Ù^ËÆcW 
- íéÞçÞ^Î<�Æ<íË’e<íÂ^Ûr×Ö<íÃe^i<�Æ<�^’Ú<ì…^�c<àâ…<°Ë¾ç¹]<˜Ãe<Ä•æJ 
< <

]<‹×�]<†è†Ïi<Ør‰<äjãq<àÚ<íß‰<Ü‰†e<l^e^Šv×Ö<î×Âù2013<H<�Ö]<l^¿uø¹]<àÚ<íÂçÛ¥
<h^éÆ<»<ØnÛjiæ<íèçã¢]<‹Ö^�]<ïçjŠÚ<î×Â<ë…]�ý]<Üé¿ßjÖ]æ<êréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]<Üãi

fl‚¦< êÛé¿ßi< ØÓéâ<íè…]�ý]< †�^Š¹]æ< l]ð]†qþÖ< ØéÖ�< �çqæ< Ý‚Âæ< Häé×Â< Ñ�^’Úæ< �
×Ö< †ÛjŠ¹]< àèçÓjÖ]< ÌÃ•< ±c< íÊ^•ý^e< Híé×}]‚Ö]<êÖçi< ÷< oéu< °éÂ^Û¢]< °Ë¾çÛ
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<àÂ< ^Ûé‰÷< H^ãéË¾ç¹< †ÛjŠ¹]< àèçÓj×Ö< Ý^Ûjâ÷]< àÚ< �nÓÖ]< ^ãjfÎ]†Ú< k³< �Ö]< l^Â^Û¢]
í’j~¹]<l^Š‰ö¹]<ÄÚ<íÒ]†�e<àèçÓj×Ö<íè…æ�<sÚ]†e<�]‚Âc<Ðè†�J< <

< <

<íè^‘çÖ]<l^Ş×‰<Í†�<àÚ<íÛ¿ß¹]<àèçÓjÖ]<l]…æ�<î×Â<†’jÏi< ^ÚçÛÂ<l^Â^Û¢]<á_<°fiæ
÷<�Ö]æ<l^Â^Û¢]<å„ãe<í‘^¤]<l^éq^£]<^Ûñ]�<êŞÇi<÷æ<°Ë¾ç¹]<íÊ^Ò<ØÛ�iJ< <

< <

†è†ÏjÖ]< l]ƒ< Ì�Òæ<<íè†�fÖ]< Øñ^‰çÖ]< î×Â< íéÂ^Û¢]< �^’¹]< ˜Ãe< †Êçi< Ý‚Â
�ÛÃjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<í‘^}< ^ãe<í�çß¹]< Ý^ã¹^e< Ý^éÏ×Ö<í×éËÓÖ]<íéÓéjŠqç×Ö]æ<<±c<íÊ^•c

^â�…]ç¹<�ÏjÖ]æ<êÞçÞ^ÏÖ]<Øéâ`jÖ]<h^éÆJ< <

< <

íè†�fÖ]<�…]ç¹]<�e‚i<á]‚éÚ<»<^ãÃÊ…<g«<l^è‚ <äq]çi<l^ã¢]<á_<Ðf‰<^º<“×ªH<<ÔÖƒæ
< àÚ_<Åæ†�Ú< …^�c< »< h†Ç¹]< äéÖc< xÛŞè< ^Ú< ÄÚ< ^é�^³< å†èçŞiæ< Ù^�]< ]„â< oè‚ < Øq

<HêÏéÏuæ<xév‘<ØÓ�e<°×Â^ËÖ]<Äé¶<½]†ª]<Ýˆ×jŠè<ë„Ö]< Hì‚é¢]<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]
< àÖ< çâæ÷dïi`jè<éÛ’je<ív•]æ< íéréi]�‰]< àÚ< ^ãjéÃq†Ú< ‚ÛjŠi< íé×ÛÂ<sÚ]†e< ØéÃËiæ< Ü
<�^Ã¹]Í]‚âù]æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<�e‚i<»H<<íÏ×Ãj¹]<íéßÏjÖ]<l]�¤^e<l^ã¢]<‚èæˆi<Ùø}<àÚ

flç�]<ì‚è‚¢]<l^‘^’j}÷^e<ÅøŞ•÷]æ<^ãÃfjiæ<Äè…^�¹]<�e‚je<íÖ^ãéÖc<íÖæ‚Ö]<ØfÎ<àÚJ< <

< <
< <
< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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< <

< <

<…ç�]oÖ^nÖ]V< <

íée]�Ö]<íÚ^Ó£]< <

<íéÊ^ÏnÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]<á^â…æ< <

< <

< <

< <

>< ˆèˆÃje< ÷c< HíéÖ^�]æ< íéÂ^Ûjq÷]< íÖ]‚ÃÖ^e<šçãÞ< àÚ< å^}çjÞ< ^Ú<îi`jè< àÖæ<l^‰^éŠÖ]

†ÏËÖ]<íe…^�<íéÂ^Ûjq÷]<<šçãßÖ]æ<îŞ‰çÖ]<íÏfŞÖ]<ì‚Â^Î<Äé‰çiæ<�éÛãjÖ]æ<ð^’Îý]æ

ì_†¹]æ< Øq†Ö]< °e< ì]æ^Š¹^e< í‘^}< íè^ßÂ< ðøèc< àÂ< ø–Ê< Hëæ†ÏÖ]< �^Ã×Ö<<Ð�^ßÛ×Öæ

<íÖæˆÃ¹]æ<íéñ^ßÖ]æ<íé×f¢]Ý‚ÏjÚ<êÂ^Ûjq]<Ñ^néÚ<ì…ç×eæ>.< <

< <

< <

àÚ<ÌŞjÏÚ<h^Ş¤]<êÚ^ŠÖ]<Ô×¹]<íÖøq<å^ÏÖ_<ë„Ö]<<ð^–Â_<Ý^Ú_<�]<å†’Þ<HŒ�^ŠÖ]<‚Û¦

<äéŠ×r²<á^¹�Ö]<íŠÚ^¤]<íéÃè†�jÖ]<íßŠÖ]<àÚ<±æù]<ì…æ‚Ö]<|^jjÊ]<»<íéÃè†�jÖ]íè÷çÖ]<àÚ

íßÚ^nÖ]< <

E<íÃÛ¢]14<<†eçjÒ_2011D< <

< <

< <

< <

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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íéÊ^ÏnÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]<á^â…æ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]< <
< <

< �jÃè<„ËßÚ<h†Î_æ< �^ÏjÞ÷]æ< Ù‚¢]æ<÷^Ïß×Ö< ì…^mc< l^Â^ŞÏÖ]<�Ò_<‚u_<êÂ^Ûjq÷]< Å^ŞÏÖ]
<Ñ�_<»<à�]ç¹]<ì^éu<‹Úøè<äÞù<ÔÖƒæ<H†Ú„jÖ]æ<t^rjuøÖ^ã×é‘^ËiJ 

<^ãÞdÊ<l÷^�]<àÚ<Ù^¥<»<íÚ^Ó£]<ô�^fÚæ<�è^ÃÚ<Ù^ÛÃj‰]<±c<ív×Ú<ìçÂ‚Ö]<kÞ^Ò<àòÖæ
^â�Æ<àÚ<†nÒ_<íéÂ^Ûjq÷]<l^Â^ŞÏÖ]<�e‚i<»<íè…æ†•<àÚ<†nÒ_<æ‚fiJ< <

<<†nÒù]< ^ãfÞ]çq<˜Ãe< í¢^Ã²<êËjÓß‰< ^ãÓe^�iæ< íéÂ^Ûjq÷]< ^è^–ÏÖ]< gÃ�jÖ< ]†¿Þæ
<^�ø}<àÚ<°×ñ^ŠÚ<HíßÒ^ŠÖ]<ì^éu<íéÂçÞæ<ïçjŠÚ<»<†�^fÚ<ØÓ�e<†möi<�Ö]æ<Híé‰^Šu

íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]<á^â…<ÐéÏ <»<^èçãq<ì‚ÛjÃ¹]<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<|^¨<ï‚ÚJ< <

< <

<÷æ_<V…æ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<í�^��]æ<†ÏËÖ]<íe…^¦<á^â< <

< <<†â]ç¿Ö]<Ì×j§<å]çjŠÚ<î×Â<‡�i<ë„Ö]<ð^ÂçÖ]<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ØÓ�iíéÂ^Ûjq÷]<
<àÚ<ë„Ö]<»]†Ç¢]<Ù^�]<l^Â^Û¢]< å„â<�jÃi<Øe^Ï¹^eæ< HêÂ^Ûjq]< ð^’Îcæ<†ÏÊæ<í�^�â<àÚ

< Äè…^�¹]< Üq�i< äÖø}l^éréi]�‰÷]æ<†â]ç¿Ö]< å„â< Ì×j§< íãq]ç¹< íÊ�^�]<íéÂ^Ûjq÷]<H
<Híée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ïçjŠÚ<î×Â<†ÏËÖ]<íŞè†}<xÚøÚ<š]†Ãj‰]<±æ_<íŞ¦<»<Üjé‰<ÔÖ„Ö

< ë�^è†Ö]< …æ‚Ö]< ‡]†ec< ÜjéÖêréi]�‰÷]æ<<íéÛßj×Ö< íéß�çÖ]< ì…�^f¹]< ÷…æ<»< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö
< ð^’Îý]æ<†ÏËÖ]æ<í�^��]<Ù^Ó�_<ØÒ<íe…^¦<î}çjè<ë„Ö]<íè†�fÖ]êÂ^Ûjq÷]<<Øéâ`jÖ]æ

íéÞ^m<íŞ¦<»<êe]�Ö]<J< <

1I í�^��]æ<†ÏËÖ]V 
< <

<Ìè†Ãi<‚qçè<øÊ<H…ç’ÃÖ]<…çŞi<ÄÚ<å…çŞje<ˆéÛjèæ<H†}û<ÄÛj¥<àÚ<†ÏËÖ]<Ìè†Ãi<Ì×j−
<…÷æ�<àÂ<êÚçéÖ]<ä×}�<ØÏè<àÚ<íè�^¹]<íéu^ßÖ]<àÚ<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<�ÏËÖ^Ê<HäÖ<�‚¦æ<ÐéÎ�

éÊæ<H‚u]æl^è÷çÖ^ ì‚vj¹] íéÓè†Úù] <àÂ<ä×}�<ØÏè<àÚ15<<àÚ<ífŠßÖ]<å„â<Ì×j¡æ<H…÷æ�
ï†}_<±c<íÖæ�<J<àÓŠÖ]æ<‹f×¹]æ<ð^¹]æ<Ý^ÃŞÖ^Ò<Híè�^¹]<…�^’¹]<“Ïße<†ÏËÖ]<Ìè†Ãi<àÓµæ

^Â<ØÓ�e<ØÛÃÖ]<Íæ†¾æÝJ< <

<<ífjÂ< <±c<‚ßjŠi<H�ŠßÖ]<†ÏËÖ]<¼ñ]†}<á_<±c<¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<��i<^ãjãq<àÚæ
<íË×Ò<Ù�^Ãè<ë„Ö]<êñ]„ÇÖ]<áflçÓ¹]<»<^Û�æ_<ØnÛjè<H°ÞflçÓÚ<»<íéÖæ‚Ö]<‹éè^Ï¹]<^â�fl‚ 

<l^è…]†£]<àÚ<îÞ�ù]< fl‚£]<àÛ–i<íéñ]„Æ<í×‰E1984<ÝçéÖ]<»<�†Ë×Ö<íè…]†u<ì‚uæ< D<gŠu
éÃÚ<�Æ< áflçÓÚ<»<êÞ^nÖ]< î×rjèæ< Hív’×Ö< íé¹^ÃÖ]< íÛ¿ß¹]æ< íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚ< …^

<îÞ�ù]<fl‚£]<î×Â<†Êçji<�Ö]<†‰ù]<Í†�<àÚ<ì^ßjÏ¹]<íéñ]„ÇÖ]<�Æ<�]ç¹]<í×‰<íË×Ò<Ù�^Ãè<êñ]„Æ

êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<Í†�<àÚ<ì‚ÛjÃ¹]<íe…^Ï¹]<gŠu<Hêñ]„ÇÖ].< <

àÚ<�éÃÖ]<¼‰æ<gŠ�<†ÏËÖ]<ìfl‚u<Ì×j¡æ<ë†–u<±c<ëæ†ÎJ< <
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ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e<†ÏËÖ]V< <

< <

<h†Ç¹]<»<íè†�fÖ]< íéÛßjÖ]æ< ð]†ÏËÖ]< Ùçu<¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]< ^ãiˆ¨_<í‰]…�<��i
êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<Ñæ‚ß‘<ÄÚ<áæ^ÃjeH<<h^f‰ù<ÔÖƒæ<Híèæ†Î<±æù]<íq…‚Ö^e<�jÃi<†ÏËÖ]<ì†â^¾<á_

<Äq†è<ëçéße<çâ<^Ú<^ãßÚæ<H‹ÏŞÖ]<ìæ^ŠÎæ<Í^Ër×Ö<íréjÞ<íÃéfŞÖ^e<¼fi†Ú<çâ<^Ú<^ãßÚ<HíË×j§
<Íæ†¿e<íŞfi†Ú<íéßÏi<h^f‰_<Õ^ßâ< á_<±c<íÊ^•ý^e< HÙøÏj‰÷]<íè]‚eæ< …^ÛÃj‰÷]< ì�Ê<±c

jÖ]<l^éßfÖ]<h^éÇeæ<H|øËÖ]<Ù^Çj�]íè�^fÖ^e<íé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]æ<íéjv<J 

<^º<äi]çß‰<êÖ]çiæ<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e<Í^Ë¢]<ì‚u<‚è]ˆi<íéÖ^Ó�c<†è†ÏjÖ]<�nè<H…^�ý]<‹ËÞ<»æ
êÏŠÖ^e<í‘^¤]<Ô×i<æ_<h†�×Ö<í£^’Ö]<ð]ç‰<å^é¹]<ì…‚Þ<»<gfŠi<J<�…]ç¹]<š^Ëª]<‚è]ˆi<ÄÛÊ

<±c<Ø’i<ífŠße<íéñ^¹]40<AÏŠÖ]<†ñ]æ‚Ö]< flØq<kÊ†Â< H<Hë†Ö]< å^éÚ<°Ú`i<»< ğ]ˆrÂ<h†Ç¹^e<íèç

<±c<ífŠßÖ]<Ø’i<oéu50<<A<±]æ<Híèç×Úæ<íÂ…�<í‰^Ú<Œç‰æ<Äée†Ö]<Ý_<š]çu`e80<<A<š]çu`e
ˆè‡J< <

<»<|øËÖ]< äq]çi<�Ö]<ØéÎ]†ÃÖ]<°e<àÚ< ðøÇÖ]<�jÃè< Hëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e< å^é¹]< ì…‚Þ<±c<íÊ^•ý^eæ
‘^¤]<ì‚�ù]<ðøÆ<ğ̂‘ç’}<HíéÚçéÖ]<äi^éuíé�^¹]<ÍøÂ_<ðøÆæ<íÂ]…ˆÖ^e<íJ 

Ø¿i<†Ò„Ö]<íËÖ^ŠÖ]<h^f‰ù]<gÞ^q<±c<<íÖˆÃÖ]<H^–è_<Hëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e<�éÛãjÖ]<†â^¿Ú<°e<àÚ
<àÚ<l^e^ÇÖ]æ<Í^è…ù]æ<†�]‚¹]æ<ï†ÏÖ]<á^Ó‰<êÞ^Ãè<ƒc×qçÖç×Ö<ÔÖ^Š¹]<íeçÃ‘<Ñ]ç‰ù]æ<á‚Û×

ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<Ý]‚ÃÞ]<àÚæ<l]�Úç×éÓÖ]<l]†�Ãe<J<†Úù]<çâæ<…^ŞÚù]<Ø�^ãi<ÄÚ<äi‚u<‚èˆi<ë„Ö]
tç×nÖ]< ÙæˆÞæH<£º<]æ�^jÂ]<�Ö]<àÒ^Úù]< å^Ÿ]<»<Õ†vjÖ]< Ý‚Ãe<ï†ÏÖ]<íßÒ^‰<î×Â< ÜÓ¬<^

èæ<H�éÃÖ]<Ý‡]çÖ<ð^ßjÎ÷<^ãéÖc<h^â„Ö]ÍçË‘<»<ê‰…‚¹]<…‚�]<gŠÞ<‚è]ˆi<±c<ë�ö<ë�]çfÖ]<Ù^Ë�_<< <

< <

á‚¹^e<†ÏËÖ]V< <

< <

<íË×j§<÷^Ó�_<†ÏËÖ]< ì†â^¾<„}`iíé‰^‰ù]< �]ç¹]< …^Ã‰_<Å^Ëi…]<»<ØnÛji< Há‚¹^e< H<…^�jÞ]æ
<ØÓ�i<ki^e<�Ö]æ<á‚¹^e<�fÒ<ØÓ�e<¼�ßi<�Ö]<í×Óéã¹]<�Æ<ì�Ç’Ö]<Í†£]æ<íŞ�Þù]

ë†–£]< Ù^rÛ×Ö< êÂ^Ûjq÷]< ð^ßfÖ]< àÚ< ğ]ðˆq< J<h^f�Ö]< ¼‰æ< íé�Ëj¹]< íÖ^ŞfÖ]< ØÓ�i< ^ÛÒ
Ç�Ö]< á]‚éÚ<»< t^Ú�þÖ< íéÚçéÖ]< äf�< l^fÖ^Ş¹]æ<ð^’Îý]æ< �éÛãjÖ]æ< †ÏËÖ]< l^ÚøÂ< ï‚uc< Ø

<àÚ<‚è‡`e<ÄÊ‚è<^º<HêÂ^Ûjq÷]100<<]fl†‰<ì†r�]<íÖæ^v²<Ý^éÏÖ]<±c<^èçß‰<êe†ÇÚ<h^�<ÌÖ_
t…^¤]<ç©J< <

<ëçÛßjÖ]<tƒçÛßÖ]<Ùçu<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]<àÂ<…�^’Ö]<†è†ÏjÖ]<±c<]�^ßj‰]æ
‚ÃÚ<�jÃi< Híéeçß¢]< ÜéÖ^ÎúÖ< ‚è‚¢]<È×fi< ƒc< H^Â^Ëi…]< †nÒù]< ÜéÖ^Îù]< å„â<»< íÖ^ŞfÖ]< l÷
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15%<<Øe^ÏÚ9%<h^f�Ö]<ÍçË‘<°e< ^‘ç’}æ<H^éß�æ<<ífŠße28%<<^é×ÃÖ]<l]�^ã�Ö]<ê×Ú^uæ

<ífŠße%41<<<ífŠße<ð^ŠßÖ]æ35<%<J< <

í�^��]æ<†ÏËÖ]<…ç‘<°e<àÚ<ÄÛj�]<¼‰æ<íé�Ëj¹]<ÙçŠjÖ]<ì†â^¾<fl‚Ãi<Hï†}_<íãq<àÚ<J<oéu

‚èˆè<^Ú<àãjµ<<àÂ200<<HÙçŠjÖ]<“~�<ÌÖ_48.9<<Aæ<Ù^q…<ÜãßÚ51.1<<A<Œ…^µ<°u<»<Hð^ŠÞ

62.4<<A<±c<Œ^‰ù^e<íÃq]…<ÙçŠjÖ]<h^f‰_<á`e< ^Û×Â<H»]�u÷]<ÙçŠjÖ]<°ÖçŠj¹]<ÅçÛ¥<àÚ
š†¹]æ<íÎ^Âý]æ<†ÏËÖ]J< <

<^ãff‰<Äq†è<�Ö]<êñ]ç�ÃÖ]<àÓŠÖ]æ<xéË’Ö]<á‚Ú<…^�jÞ]<ì†â^¾<á‚¹]<Í†Ãi<Hï†}_<íãq<àÚæ
<‚ÏjËèæ<íÚ]†ÓÖ^e<£½^u<àÓ‰<»<ÜéÏi<�Ö]<†‰ù]<�‚Â<…‚Ïèæ<Híèæ†ÏÖ]<ì†r�]<±c<ê‰^‰ù]

<ì�}ù]<l]çßŠÖ]<Ùø}<ÐñøÖ]<àÓŠÖ]<l^é‰^‰_<±c700<ì†‰_<ÌÖ_J 

íéÖ^¹]æ< �^’jÎ÷]< ì…]‡æ< äi‚Â_< ë„Ö]< †è†ÏjÖ]<gŠ�æ
2
<l^iæ^ËjÖ]< Åç•çÚ< Ùçu<ì�fÓÖ]<°e<

l^ã¢]<»<Ùç‘çÖ]<±c<ÑçÏ£]<kÃËi…]< ‚ÏÊ< Híé‰^‰ù]<ífŠÞ<†ÏËÖ]<h7.2  íŞÏÞ<î×Â<

��çÖ]‚éÃ’Ö]<°e1999  æ2007 àÚ<í×ÏjßÚ16.2  % ±c9 %  àÚ<ÅçÛ¥<íßÒ^ŠÖ].< <
î×Â< ^Ú_<ïçjŠ¹]<k×r‰< ‚Ï×Ê< Hëçã¢]<l^ã¢]<< ÄfŠÖ]El^ã¢]<Híéeçß¢]<íèæ^�Ö]<HíÇè�…æ<

ð^–éfÖ]…]‚Ö]<Hï�ÓÖ]<½^e†Ö]<ø‰<…çÚ‡<�Â‡<írß�æ<á]çŞiD<ífŠÞ<†ÏÊ<ØÎ_<àÚ<Ù‚Ã¹]<��çÖ]<

ØrŠ₣¹]<< íß‰2007H<^²<»<ÔÖƒ<3.2% <»<íãq<ð^–éfÖ]…]‚Ö]<Hï�ÓÖ]<æ5.1% <»<íãq<
½^e†Ö]<ø‰<…çÚ‡<�Â‡J<^ÛÒ<k×r‰<íãq<<h†ÇÖ]<ì�…]†�Ö]<àe<àŠ¬<î×Â_<ífŠÞ<†ÏË×Ö<»<íß‰ 

2007 <oéu<k×‘æ<±c15.6%J< <

°eæ<�ß‰1999  æ2007 k×r‰<íãq<Œ^Ê<á^¹çe<ğ̂ •^Ëª]<»<ífŠÞ<h†ÏËÖ]17.1  íŞÏÞ<êâæ<

Ø–Ê_<l]ð]�ù]<î×Â<ïçjŠ¹]<H��çÖ]<oéu<k×ÏjÞ]<ífŠßÖ]<àÚ26.6%  ±c9.5%  »<°u<

k×r‰<íãq<ð^–éfÖ]…]‚Ö]<ï�ÓÖ]<^Â^Ëi…]<h0.5  íŞÏÞ<ğ÷^ÏjÞ]<àÚ2.7%  ±c3.2% J< <
< <

k×ÏjÞ]æ<ífŠÞ<î×Â< í�^��]<‚éÃ’Ö]<H��çÖ]<àÚ23.9%  íß‰1999  ±c17.5%  

íß‰2007 H<ì�^èˆe<< ^â…‚Î6.4<î×Â< ^Ú_< HíŞÏÞ<ïçjŠ¹]<ëçã¢]<k×r‰< ‚Ï×Ê<íéÞ^�<l^ãq<

÷fl‚ÃÚ<lØÎ_<àÚ<Ù‚Ã¹]<��çÖ]<ØrŠ₣¹]<íß‰2007 H<<ífŠße10.0<%<íã¢<ð^–éfÖ]…]‚Ö]<ï�ÓÖ]<

æ% 13.1<íã¢<írß�<á]çŞi<æ13.8% <íã¢<½^e†Ö]<ø‰<…çÚ‡<H�Â‡<»<°u<kÏÏu<íãq<

h†ÇÖ]<ì�…]†�Ö]<àe<àŠ¬<Ùfl‚Ã¹]<†nÒù]<ğ̂ Â^Ëi…]<ífŠße26.7%  íß‰2007 J< <

àÚæ<oéu<HíéÚ^ßè‚Ö]<kÏÏu<íãq<íÖ�^i<Ùøè‡_<íãqæ<írß�<á]çŞi<Ø–Ê_<l]ð]�ù]<°e1999  

æ2007 š^Ëª^e<»<Ùfl‚ÃÚ<í�^��]<ífŠße11.7  íŞÏÞ<æ10.8 ½^ÏÞ<î×Â<êÖ]çjÖ]. 

                                                           

� ا�����ة ا����و��ت2 �� .39:ص �4�2015�:89 ، �7رس  ا�&���4* و03م ا��0ّ1د: ا,+�+�* إ�) ا�'&#ق ا�#$#ل !  ا����ت 
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< †è†ÏjÖ]< »< lð^q< �Ö]< l^éñ^’uý]< gŠuæ<Ü‰†e< íéÛßjÖ]< Øq_< àÚ< íéËÖù]< Í]‚âù< ��çÖ]

2012<h<Œ^Ïi<�Ö]<ë‚ÏßÖ]<†ÏËÖ]<ífŠÞ<h†Ç¹]<“£×Î<H1<Šu<êÓè†Ú_<…÷æ�<g<ì…‚ÏÖ]<hçŠßÚ

<àÚ<‚u]çÖ]<ÝçéÖ]<»<íéñ]†�Ö]3.5<%<<íß‰1985<<àÚ<ØÎ_<±c0.3<%<<íß‰2011<íÛéÎ<Øe^ÏÚ<H

<È×fi<íÊ‚ãjŠÚ1.8<%<<íß‰<ÐÊ_<»2015<<ØÎ_<ádÊ< ]„Óâæ<HíéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚âù

<Ø‘_<àÚ<‚u]æ<êe†ÇÚ<àÚ100<<ë†–£]<¼‰çÖ]<àÚ<ØÒ<»E0.1%D<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]æ<HE0.5%<D

<íß‰<�éÃè<á^Ò2011<<àÂ<ØÏè<Ø}‚e1<êÓè†Ú_<…÷æ�<»<íéñ]†�Ö]<ì…‚ÏÖ]<hçŠßÚ<gŠu<
ÝçéÖ]J

3
<< <

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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Ùæ‚¢]<<ÜÎ…1<V<°e<íã¢]<gŠu<�ŠßÖ]<†ÏËÖ]<ífŠÞ<…çŞi1985<æ2011< <
< <
< <

…‚’¹]< V¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]I<��çÖ]< †è†ÏjÖ]< HíéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_2012<H

”V90J< <
< <

< <
<^•^Ëª]<ë‚ÏßÖ]<†ÏËÖ]<…]†Æ<î×Â<�^Ãeù]<�‚ÃjÚ<†ÏËÖ]<‚ã�<†è†ÏjÖ]<‹ËÞ<±c<]�^ßj‰]æ<Häjãq<àÚ

h†Ç¹]<»<^Ãè†‰<J<íéeæ‚ß¹]<íe…^ÏÚ<î×Â<]�^ÛjÂ]<^â†è‚Ïi<�<�Ö]æ<^ã×flr‰<�Ö]<l^â^Ÿ÷]<°fiæ

< íe…^ÏÚ< î×Âæ< ¼éŞ~j×Ö< íéÚ^ŠÖ]>�ÓÖ_I<< �‰çÊAlkirIFoster < >¥<»< ÜãÚ< Ý‚Ïi< ‡]†uc<Ù^
�éÃÖ]<Íæ†¾J< <

<�ß‰< °e< �^Ãeù]< �‚ÃjÚ< †ÏËÖ]< Ù‚ÃÚ<˜Ëª]< ¼éŞ~j×Ö< íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]< íe…^ÏÚ< gŠvÊ

1991<æ2007<ê×è<^²V< <

 - <h66.8%<<àÚ<ØÏjÞ]<oéu<H��çÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Â36.5%<<±c12.1% W< <

 - <h%28.8<àÚ<ØÏjÞ]<oéu<Hë†–£]<¼‰çÖ]<»<H10.4%<<±c7.4%W 

l^ã¢] <h<†ÏËÖ]<ífŠÞ% <h<l]�ÇjÖ]% 

1985 2011 

íéeçß¢]<l^ã¢] 29.4 3.5 88.1<I 

Œç‰<I<í‰^ÚI<íÂ…� 32.3 6.9 78.6<I 

írß�I<á]çŞi 22.3 5.3 76.2<I 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 8.8 2.3 73.9<I 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 21.8 5.7 73.9<I 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 14.4 3.9 72.9<I 

íÖ�^iIÙøè‡_ 20.7 5.9 71.5<I 

íèæ^�Ö]IíÇè�…æ 22.3 6.5 70.9<I 

Œ^Ê<Iá^¹çe 20.3 6 70.4<I 

�Ò]†Ú<IkËéŠÞ^iI‡ç£] 24.9 7.4 70.3<I 

Œ^ßÓÚIkÖøéÊ^i 25.3 8.1 68.0<I 

ì‡^i<IíÛéŠ£]Il^Þæ^i 19.5 8.3 57.4<I 

íÖ^Ò�Iì‚fÂ 17.6 8.2 53.4<I 

h†ÇÖ]Iì�…]†�IàŠu<�e 21.6 10.7 50.5<I 
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 - <hæ67.1%<<àÚ<Hëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<»5.75%<<±c18.3%J 

<�ß‰<°e<˜Ëª]æ1991<æ2007<�ÓÖ_<íe…^ÏÚ<gŠu<I<ê×è<^²<H�‰çÊV 

 - <h83.2%<<àÚ<ØÏjÞ]<oéu<H��çÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Â58.3%<<±c9.8%W 

 - <h91.1%<<àÚ<Hë†–£]<¼‰çÖ]<»25.8%<<±c2.3%W 

 - <hæ76%<<àÚ<Hëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<»84.3%<<±c20.2%J 
< <

�^Ãeù]< �‚ÃjÚ< †ÏËÖ]<š^Ëª]< ï�_< ‚Îæ<<†ÏËÖ]<š^Ëª]< á_< oéu< Hë‚ÏßÖ]< †ÏËÖ]<š^Ëª]<±c

<ífŠße<�^Ãeù]<�‚ÃjÚ1%<<ì�Ê<Ùø}1992<æ2011<<»<ífŠßÖ]<Ô×jÖ<Ù�^ÃÚ<š^Ëª]<äfu^‘
ë‚ÏßÖ]<†ÏËÖ]J< <

 

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]2<V<°e<l^ã¢]<gŠu<�^Ãeù]<�‚Ãj¹]<†ÏËÖ]<ífŠÞ<…çŞi2001<æ2011<< <
< <

l^ã¢] <h<�^Ãeù]<�‚Ãj¹]<†ÏËÖ]<ífŠÞ% <h<l]�ÇjÖ]% 

2001 2011 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 7.6 1.2 84.2<I 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 15.9 4.6 71.1<I 

íÖ^Ò�Iì‚fÂ 31.4 9.3 70.4<I 

íèæ^�Ö]IíÇè�…æ 24.4 7.7 68.4<I 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 18.2 5.8 68.1<I 

h†ÇÖ]Iì�…]†�IàŠu<�e 30.6 10.8 64.7<I 

írß�I<á]çŞi 25.7 10 61.1<I 

íéeçß¢]<l^ã¢] 8.8 3.5 60.2<I 

Œ^ßÓÚIkÖøéÊ^i 25.3 10.2 59.7<I 

Œç‰<I<í‰^ÚI<íÂ…� 23.2 10.9 53.0<I 

ì‡^i<IíÛéŠ£]Il^Þæ^i 39.5 19.3 51.1<I 

Œ^Ê<Iá^¹çe 20.8 10.5 49.5<I 

�Ò]†Ú<IkËéŠÞ^iI‡ç£] 34.6 18.9 45.4<I 

íÖ�^iIÙøè‡_ 27.8 16.9 39.2<I 

…‚’¹]< V<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<��çÖ]<†è†ÏjÖ]< HíéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<¼éŞ~j×Ö2012<H

”V91J< <
< <
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<¼‰çÖ]<»<�^Ãeù]<�‚ÃjÚ<†ÏËÖ]<î×Â<ð^–ÏÖ]<ç©<ärjè<h†Ç¹]<á_<ÙçÏÖ]<àÓµ<Hí‘ø~Òæ

<Ø‘_<àÚ<‚u]æ<“~�<Ù]ˆè<^Ú<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<»æ<ë†–£]5<äßÚ<êÞ^Ãè<J<á_<ÔÖƒ86.3%<°e<àÚ

3.145<†‰_<»<áç�éÃè<êe†ÇÚ<áçé×Ú<<íß‰<l]†è‚Ïi<gŠ�<�^Ãeù]<�‚ÃjÚ<†ÏËÖ]<àÚ<êÞ^Ãi

2011ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<±c<áçÛjßè<HJ< <
< <

2<Iíè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]<ì…�^fÛ×Ö<êréi]�‰]<Ôè†�<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]< <

<‚Û¦<Ô×¹]<íÖø¢]<gu^‘<^ãjÎøŞÞ]<îŞÂ_<�Ö]<íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]<÷…æ<�jÃè

< »< Œ�^ŠÖ]18<< ë^Ú2005H<Ö]< íe…^v²< îßÃi< �Ö]< ï�ÓÖ]< ÷]…æù]< Üâ_< àÚ<í�^��]æ< †ÏË
êÂ^Ûjq÷]<ð^’Îý]æJ< <

< < äßÚ<±æù]<í~ŠßÖ]<»<íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]< ì…�^f¹]<sÚ^Þ†e<Ø�æ2005<I2010<<íÃe…_
<�éÛãjÖ]æ< ð^’Îý]æ< Hí�^��]< íe…^¦< sÚ^Þ†eæ< HêÏÊù]< sÚ^Þ�Ö]< »< ØnÛji< íé‰^‰_< sÚ]†e

Üm<ë†–£]<¼‰çÖ^e<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ^e<†ÏËÖ]<íe…^¦<sÚ^Þ†e<J<»<‹Ú^}<sÚ^Þ†e<íÊ^•c<k³<^ÛÒ

<íéÞ^nÖ]<í~ŠßÖ]2010I2015<êe]�Ö]<Øéâ`jÖ^e<Ð×Ãjèæ4J< <

<h^Šu< p]‚uc< �< < oéu< íÛ~•< íéÖ^Ú< l]�^ÛjÂ]< íéß�çÖ]< ì…�^f¹]< Äè…^�¹< l‚‘…< ‚ÏÖæ

…‚Ïè<êÖ^Ú<ÍøÆ<‚‘…<�<^ÛÒ<HÙæù]<†è‡çÖ]<çâ<äéÊ<Í†’Ö^e<†Úû]<Hê‘ç’}<<h250<<áçé×Ú

<sÚ^Þ�×Ö<Üâ…�êÖ^rÃj‰÷]<È×fÚæ<H10<<í×u†Ú<Äè…^�Ú<ØèçÛjÖ<Üâ…�<…^é×Ú2010<I2006<<çâæ<H

<Ù�^Ãè<^Ú2.5<sÚ^Þ†e<ØÓÖ<Üâ…�<…^é×Ú5< J< å„â<Å‡çjiæl]�^ÛjÂ÷]<<êiû]<çvßÖ]<î×ÂV<íéÞ]ˆé¹]

< íÖæ‚×Ö< íÚ^ÃÖ]6 < ífŠßfÛâ…�< …^é×Ú60<%< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< H2<< ífŠße< Üâ…�< …^é×Ú20%<H

<êÖæ‚Ö]<áæ^ÃjÖ]2<<ífŠße<Üâ…�<…^é×Ú20%<H6<J< <

< kÇ×eæl]�^ÛjÂ÷]<äÂçÛ¥< ^Ú< ì�ç‘†¹] 17 < Üâ…�< …^é×Ú < í×u†¹2011<I2015<î×Â<íÂ‡çÚ< H

êÖ^jÖ]<çvßÖ]<V<íÖæ‚×Ö<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]9,4< <ˆâ^ßi<ífŠße<Üâ…�<…^é×Ú55.29%<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<H

5,6<<ˆâ^ßi<ífŠße<Üâ…�<…^é×Ú32.94<%<íéÚçÛÃÖ]<l^Š‰ö¹]<H1<<ˆâ^ßi<<ífŠße<Üâ…�<…^é×Ú5.88<

%<êÖæ‚Ö]<áæ^ÃjÖ]<H1<<ˆâ^ßi<<ífŠße<Üâ…�<…^é×Ú5.88<%7<J 

æ< àÚ< ì‚jÛ¹]<±æù]< ^ãj~ŠÞ<»< íéß�çÖ]< ì…�^f¹]< sÚ]†e< Í]‚ãj‰]< Ø�2005I2010< <<¼‰çÖ^e

<äÂçÛ¥<^Ú< Hëæ†ÏÖ]403<< †ÏËÖ]<ífŠÞ< ^ãéÊ<Ø’i<�Ö]<Ð�^ß¹^e<íèæ†Î<íÂ^¶%30<<HÑçÊ< ^ÛÊ
<Ý^ÃÖ]<ð^’uþÖ<^Ïf�<¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<Í†�<àÚ<ìˆrß¹]<†ÏËÖ]<íŞè†}<gŠu<ÔÖƒæ

<íß‰<ˆrß¹]<îßÓŠÖ]æ<á^ÓŠ×Ö20048<J< <

                                                           
  /http://www.indh.gov.ma/index.php/ar:  ا�@#?< ا=����و>    -4
5-   �9�&� ، *9�Aا�� *�@B�4� *�BC#31. ص 2010-2005ا�@��درة ا�  
�D ، ص  -6�Eا� >F�@ا� G�<.31  
  /http://www.indh.gov.ma/index.php/ar:  ا�@#?< ا=����و>   - 7
8-  *9�Aا�� *�@B�4� *�BC#26. ص 2010-�2005&��9 ا�@��درة ا�.  
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<äÂçÛ¥<^Ú<Í]‚ãj‰]<�<‚ÏÊ<ë†–£]<¼‰çÖ^e<^Ú_264<<h<^fléu36<<^ãjßÒ^‰<‡æ^rji<�Ö]<íßè‚Ú

100.000<<í’£]<írß�æ<�Ò]†Ú<Œ^Ê<ø‰æ<½^e†Ö]æ< ð^–éfÖ]< …]‚Ö]< á‚¹< ^ãéÊ< á^Ò< HíÛŠÞ
<ØÎ_<gŠße<<ÜéÖ^Îù]æ<ï†}ù]<á‚¹]<êÎ^e<k×�<°u<»<H†Êæù]9J< <

< <

<sÚ^Þ�Ö^e<Ð×Ãjè<^ÛéÊæêÖ^rÃj‰÷]<Ö<íßŠ2005<I2010<äéÊ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<l^Ûâ^ŠÚ<kÇ×e<H

< äÂçÛ¥< ^Ú< íè…]‡çÖ]< �^’¹]æ< l^éÃÛ¢]< gÞ^q< ±c355.388.230<Üâ…�< J<Øe^ÏÚ

244.410.310<<íÛâ^ŠÛÒ<íéß�çÖ]<ì…�^fÛ×Ö1 0<J< <

< <

æflÜâ<<äÂçÛ¥<^Ú<êe]�Ö]<Øéâ`jÖ]<sÚ^Þ†e10<æ<l^ãq22<æ<ê×fq<Üé×Îc587<<îÃ‰<ë„Ö]æ<HíÂ^¶
Ú<‡^¨c<±c<Hív’Ö]æ<HÜé×ÃjÖ]<l÷^¥<»<Hh†Ï×Ö<l^Ú‚}<�Êçiæ<íé‰^‰ù]<l^éßfÖ]<Üãi<Äè…^�

íèæ†ÏÖ]<íe†ãÓÖ]<Üm<íéßËÖ]<lb�ß¹]æ<HÑ†ŞÖ]æ<h†�×Ö<�^’Ö]<ð^¹]æ1 1<J< <

< <

<íe…^¦<±c< íÊ�^�]< íéß�çÖ]< ì…�^f¹]< sÚ]†e< ‡^¨c<»< ì†•^u< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< k×¾< ‚ÏÖæ
< ð^’Îý]æ< †ÏËÖ]æ< í�^��]^Ûjq÷]êÂ<‚ÏÊ< HåøÂ_< ^ãéÖc< …^�¹]< íéÖ^¹]< ^ãi^Ûâ^ŠÚ< gÞ^q<±dÊ< H

<ìˆrß¹]<Äè…^�¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<°Ó³<�Â<‡^¨ý]<Øu]†Ú<ïçjŠÚ<î×Â<‡…^e<ØÓ�e<^–è_<kÛã‰_
<íèæ†ÏÖ]< æ_<íè†–£]<l^Â^Û¢^e<†Úù]<Ð×Ãi< ð]ç‰<íÛãÚ<‚q<íè…^ÏÂ<íéÂæ_<àÚ< J<k×¾< ^ÛÒ

æ<sÚ]�Ö<ê×ÃËÖ]<¼é�ßjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<ì†•^u<àÚ<‚è‚ÃÖ]<^ãÃ•æ<�Â<Híéß�çÖ]<ì…�^f¹]<Äè…^�Ú
<á^Û•< íéÇe< ^ãé×Â< Í†�i< �Ö]< íè…]‡çÖ]< �^’¹]æ< Äè…^�¹]< å„â< ì…^�c< àâ…< ^�< íÃe^jÖ]< †�ù]

è…]†Ûj‰]í<< …^mû]< ì…ç×e<êÖ^jÖ^eæ<l^Ú‚¤]<Üè‚ÏiíéÂ^Ûjq÷]<<Ô×i<àÚ<íÊ‚ãjŠ¹]<l^òËÖ]<î×Â
Äè…^�¹]æ<sÚ]�Ö]J< <

< <

l^Â^Û¢]<l^Ú^ã‰c<‚Ÿæ<<»<^ãjéÃq†Ú<íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]<Äè…^�Ú<»<íée]�Ö]
<ÄÛj�]<l^éÃ¶<Üm<íéßÃ¹]<íè…]‡çÖ]<�^’¹]æ<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]<°eæ<^ãßée<íÚ�¹]<…^�ý]<l^éÎ^Ëi]
<íÒ]†�×Ö<l^éÎ^Ëi]<»<^éÞ]‚éÚæ<^é×ÛÂ<Üq�i<�Ö]æ<H^ãéÊ<íÛâ^Š¹]<æ_<Äè…^�Û×Ö<í×Ú^£]<êÞ‚¹]

Â<Í†�iÅæ†�¹]<^ãéÊ<ˆrß¹]<íÖ^ÛÃÖ]<æ_<Üé×Îý^e<íéñ÷çÖ]<�^’¹]<^ãé×J< <

< <

<ì…�^f¹]< Äè…^�Ú<»<íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<½]†ª]<”ç’ā< H^Ë×‰< ì…çÒ„¹]<l]‡^¨ý]< Øe^Ï²æ
<˜Ãe< Ý]ˆjÖ]< Ý‚Â<»<ØnÛji<l^¿uø¹]< àÚ<íÂçÛ¥<ØérŠi<�< Híè†�fÖ]< íéÛßj×Ö< íéß�çÖ]

�Ö]<l^éÎ^Ëi^e<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<^âö�^fi<^Þ^éu_æ<Äè…^�¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<”ç’ā<íÃÎç¹]<íÒ]†
<î×Â<êe^«c<ÄÎæ< ^�<áçÓé‰<á^Ò<íèçéu<Äè…^�Ú<ì‚Â<l^f‰^ßÚ<»<ØŞÂ<^º<^ã×éÃËi<»

íÊ‚ãjŠ¹]<íßÒ^ŠÖ]J< <

                                                           
�D ، ص - 9�Eا� >F�@ا� G�<.27.  

�D ص -10�Eا� >F�@ا� G�< .38 .  
  .3. ��ا�  ، $�در 3� وزراة ا�0ا�4N* ، ص�&�M  �9#ل ا+��0اف ��>�K7 ا��Jه�H ا�  - 11
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<íÚ‡øÖ]<†�ù^e<íq…‚¹]<Äè…^�¹]< fl‚Ú<oéu<àÚ<l^Ú]ˆjÖý]<˜Ãe<àÂ<Äq]�Ö]< ^–è_<ÀuçÖ< ^ÛÒ
»<^ãi^Ú‚}<ØÃqæ<^â„éËßjÖ<<î×Â<ífi�¹]<l^ÏvjŠ¹]<ð]�ù<ífŠßÖ^e<æ_<íÊ‚ãjŠ¹]<l^òËÖ]<Ùæ^ßjÚ

Ø×�Ö^e<h^’i<Äè…^�¹]<˜Ãe<ØÃq<^º<ð^e†ãÓÖ]æ<ð^¹]<�i]çÊJ< <

< <

<<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<íé‰^éŠÖ]<l^ÃÊ]‚jÖ]<±c<HŒ^‰ù^e<”ç’¤]<]„ãe<í×rŠ¹]<l^Ãq]�Ö]<�çÃiæ
±c< ^Þ^éu_æ< H^ãßÚ< í×Ó�¹]< íé‰^éŠÖ]<Í^é�ù]<°e<½]†ª÷]<<äé×Â< Ý‚Ïi<�Ö]< hçŠ�]<�ÇÖ]

< íu^j¹]< ^ãi^Þ^ÓÚý< ^ÏÊæ< íÚ‡øÖ]< l]ð]†qý]æ<�e]‚jÖ]< ƒ^¡]< áæ�<l^Â^Û¢]< å„â<˜ÃeE<íéÖ^¹]
íéÓéjŠqç×Ö]æ<íè†�fÖ]æDìˆrß¹]<Äè…^�Û×Ö<ïæ‚¢]<í‰]…�<h^éÆ<±c<íÊ^•c<HJ< <

< <

<±æù]< í~ŠßÖ]< ÄÚ<”ç’¤]<î×Â<l^¿uø¹]< å„â<k×Ÿ<‚Îæ<lˆé³<�Ö]æ< íéß�çÖ]< ì…�^fÛ×Ö
<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<Øâ^Ò<Ù^Ïmc<±c<k–Ê_< HÍ]†�ù]< ì�‚Ãj¹]<l^Ò]†�Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]< ÄéÎçje

^ãiøâöÚæ<^ãi]…‚Î<ÑçËi<l^Ú]ˆjÖý]<àÚ<‚è‚ÃÖ^eJ< <

< <

<l^Â]ˆßÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<»<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<˜Ãe<Ùç}�<íË×Ói<kÞ^Ò< H†}a<ïçjŠÚ<î×Âæ
< íÏ×Ãj¹]< íéñ^–ÏÖ]÷^eð]‚jÂ<<^ãÂ^fi]< gq]çÖ]< íéÓ×¹]< ÅˆÞ< ì†ŞŠÚ< Ý]�u]< Ý‚Â< ð]†q< Hë�^¹]

ÙøÇj‰÷<<^ãe<ÝçÓ�]<l^–èçÃjÖ]<ð]†q<HíéÖ^Æ<H…^éÆù]<ì‡çu<»<ÄÏi<�Ö]<íè…^ÏÃÖ]<ì‚‘…ù]
ÑçÏ£]<h^v‘ù< J<Ý‚ÃÖ< ]†¿Þ<íéñ^–ÏÖ]< Ý^Óuù]<„éËßi< Ý‚Â<Ñ‡`Ú<»<l^Â^Û¢]< å„â<Ä•ææ

< †Êçil]�^ÛjÂ÷]<Ú< çâæ<íÚ‡øÖ]< …çj‰�< |æ…æ<š…^Ãjè<÷< ^2011<ìˆrß¹]< Äè…^�¹]< á_æ<í‘^}< H
<î×Â<†Êçji<�^ÓÖ^e<�Ö]<ì�ÏËÖ]<l^Â^Û¢]<kflÛâl]�^ÛjÂ÷]<<�Ö]æ<H�éŠjÖ]<l^ÏvjŠÚ<íéŞÇjÖ

íÊ^–¹]<íÛéÏÖ]<î×Â<ífè†–×Ö<ífŠßÖ^e<íÚ^ÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<løèç <î×Â<^‰^‰_<‚ÛjÃiJ< <

< <

^éÞ^m<V<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<h^f�Ö]æ<íÖçËŞÖ]æ<ì_†¹]<^è^–Î< <

< <

<…^ma<Ür£<]†¿Þ<HíéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<»<”^}<Ý^Ûjâ^e<h^f�Ö]æ<íÖçËŞÖ]æ<ì_†¹]<^è^–Î<†m`jŠi
Ùæ‚Ö^e< íéÛßjÖ]< l]†�öÚ< î×Â< ^ãi^‰^ÓÃÞ]< J<l^Â^ŞÏÖ]< Ùø}< àÚ< h†Ç¹]< îÃ‰< å…æ‚eæ
éi]�‰]æ< ïõ…< ì…ç×e< ±c< íéßÃ¹]< íéÚçÓ£]<l^òËÖ]< å„â< íéÃ•çe< šçãßÖ]< ±c< îÃŠi< l^ér

íéÂ^Ûjq÷]<<gÒ†Ö]æ<íéÛßjÖ]< ì†�^Î<»<íÛâ^ŠÚ< ^ã×Ã«<ç©<î×Âë�^’jÎ÷]<<îÃŠè<ë„Ö]
<íéÒ…^�jÖ]<íéÖû]<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<Ø¿i<l^Â^ŞÏÖ]<êÎ^fÖ<ífŠßÖ^e<á`�Ö]<çâ<^ÛÒæ<HäÆç×fÖ

û]<íéÃ•çÖ]<¼Še<Üjè<Íç‰<ÔÖ„Ö<Hl]…ç’jÖ]<å„â<ì…ç×fÖ<íÃq^ßÖ]<íe…^ÏÚ<ÐÊæ<xñ]†�Ö]<å„�<íéÞ
íéñ^’ucJ< <

< <

< <

< <

< <



85 

 

1<I <ì_†¹]<^è^–Î<V< <

<êÞ‚¹]< ÄÛj�]æ< íéÚçÛÃÖ]< l^Š‰ö¹]< Ì×j§< ^ãi„¡]< �Ö]< l]…�^f¹]æ< sÚ]�Ö]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< ÜÆ…
< HíéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<ì^é£]<»<ì_†¹]<…æ�<ˆèˆÃi<Øqù×¿è]„â<Éç×f<<Ý^i<ØÓ�e<Í‚�]
ëçã¢]<ïçjŠ¹^e<æ_<��çÖ]<ïçjŠ¹^e<†Úù]<Ð×Ãi<ð]ç‰<^é’ÃjŠÚJ< <

æeÜ‰^e<Íæ†Ã¹]<ÅçßÖ^e<íŞfi†¹]<Ñ…]çËÖ]< †�öÚ<î×Â< ]�^ÛjÂ]æ< H”ç’¤]< ]„ãglobal Gender 

Gap Index<< †è†Ïi<»< …ç�ß¹]Gender Gap<ï‚jß¹]< àÂ< …�^’Ö]ë�^’jÎ÷^<<ë„Ö]æ< Hê¹^ÃÖ]
<Ù^q†Ö]æ<ð^ŠßÖ]<°e<Ñ…]çËÖ]<àÚ<‚£]<Ù^¥<»<íÏÏ�]<sñ^jßÖ]æ<íÖæ„f¹]<�çã¢]<Œ^éÏe<xÛŠè

êâ<íéŠéñ…<l÷^¥<Äe…_<»< V<á_< ^ßßÓµ< Híé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]æ< �^’jÎ÷]æ<ív’Ö]æ<íée�Ö]
Û¹]<l^ãq<àÚ<�‚Â<ïçjŠÚ<î×Â<”ç’¤]<]„â<»<íÖæ„f¹]<l]�çã�]<í×é’u<š†ÃjŠÞíÓ×J< <

<íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]< àÂ< …�^’Ö]< ��çÖ]< †è†ÏjÖ]< »< ì�…]çÖ]< Ý^Î…ù]< ±c< ]�^ßj‰]< äÞdÊ< H]„Óâæ

<íß‰<Ü‰†e<¼éŞ~j×Ö2012<ç¦<ïçjŠÚ<î×Â<ØrŠÞ<HíéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<Ùçu<H

< íòËÖ< íéÚù]E24I15< D<l]�çã�]< ÜÆ…< sÚ^Þ�Ö]< ]„â< àÚ< ì�^Ëj‰]< ØÎù]< °Ïfi< p^Þý]< á_< íß‰

„f¹]< l]‚éËjŠ¹]< ífŠÞ< ‡æ^rji< ÷< oé�< HíÖæ51.7%<< Øe^ÏÚ73.2<%<íß‰< …çÒ„×Ö< ífŠßÖ^e

2000J< <

< íß‰< Ùø}<¾çv×¹]< …çŞjÖ]< ÜÆ…æ2012<<±c< p^Þý]< ì�^Ëj‰]< ífŠÞ< Å^Ëi…^e79% <Ñ†ËÖ]< á_< ÷c

<±c<k×‘æ<�Ö]<…çÒ„Ö]<íòÊ<ÄÚ<^ÛãÚ<îÏfè90.1%<Ì×j§<ïçjŠÚ<î×Â<Ñ†ËÖ]<]„â<‚Ò`jèæ<H
Ö]<HíÓ×Û¹]<l^ãq<sÚ^Þ�Ö]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<ïçjŠÚ<î×Â<p^Þý]æ<…çÒ„Ö]<�òÊ<°e<^iæ^Ëi<Í†Ãi<�

…çÒ„¹]J< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q3<V<l^ã¢]<gŠu<íéÚù]<ç¦<gŠÞ<…çŞiEh٪D< <

< <
<<<<<<<<<l^ã¢] 

2000 2012 

…çÒ„Ö] p^Þý] ÅçÛ�] …çÒ„Ö] p^Þý] ÅçÛ�] 

<gâ„Ö]<�]æ–<<ì†èçÓÖ]–<<áçéÃÖ] 89.9 69.1 78.5 95.3 88.5 91.7 

Œç‰<I<í‰^Ú–<íÂ…� 78.5 41.6 57.6 95.4 79.6 86.9 

<h†ÇÖ]–ì�…]†�Ö]IàŠu<�e 69.0 39.9 55.3 81.5 67.8 74.8 

íèæ^�Ö]IíÇè�…æ 71.5 49.9 61.4 89.2 79.4 84.7 

�Ò]†Ú<I‡ç£]<kËéŠÞ^i 60.3 37.3 48.5 92.0 73.4 82.6 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 67.7 51.1 59.7 90.2 81.8 86.3 

<ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 92.1 85.0 88.5 96.9 94.9 95.9 
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½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 87.5 75.2 81.4 93.3 89.8 91.6 

íÖ^Ò�Iì‚fÂ 57.0 37.2 47.3 83.5 68.7 76.6 

íÖ�^iIÙøè‡_ 68.2 41.2 55.1 81.2 62.6 71.6 

Œ^ßÓÚIkÖøéÊ^i 76.7 54.1 65.4 90.6 82.8 86.8 

Œ^Ê<Iá^¹çe 72.6 55.3 64.1 92.8 84.1 88.4 

<ì‡^i–íÛéŠ£]Il^Þæ^i 61.0 31.1 46.7 85.6 64.2 75.4 

írß�Iá]çŞi 75.1 52.7 64.4 87.4 79.2 83.6 

��çÖ] 73.2 51.7 62.5 90.1 79.0 84.6 

< <

…‚’¹]<V¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<V<íß‰<…�^’Ö]<íéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<Ùçu<��çÖ]<†è†ÏjÖ]2012J< <

< <

<…çŞjÖ]< ÜÆ…< äÞ`e< x–jè< HÜé×ÃjÖ]< ïçjŠÚ< gŠu< °Šß¢]< °e< íË‘^ß¹]< †�öÚ< ±c< ]�^ßj‰]æ

< íé‰]…‚Ö]< íßŠÖ]< Ùø}< ØrŠ¹]2011K2012<< íé‰]…‚Ö]< íßŠÖ]< ÄÚ< íÞ…^ÏÚ1999K2000<<î×Â

<ífjÂ<á_<çâ<Àuø¹]<á_<÷c<Hl^ã¢]<Ì×j§<ïçjŠÚ100%<<Üé×Ãj×Ö<ífŠßÖ^e<÷c<^â‡æ^Ÿ<Üjè<�
<î×Â<ì…çÒ„¹]<ífŠßÖ]<Éç×e<áæ�<ë�]‚Âý]æ<êñ]‚je÷]<Üé×ÃjÖ]<^Ó×‰<îÏfè<°u<»<Hê×éâ`jÖ]

l^ã¢]<Äé¶<ïçjŠÚJ< <

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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<ÜÎ…<Ùæ‚q4<VÜé×ÃjÖ]<ïçjŠÚ<gŠu<°Šß¢]<°e<íË‘^ß¹]<†�öÚ<…çŞi< <

<<°e<íã¢]<gŠuæ2000<æ2012Eh%D< <
< <

l^ã¢] 1999K2000 2011K2012 

êñ]‚je÷] ë�]‚Â÷] ê×éâ`jÖ] êñ]‚je÷] ë�]‚Â÷] ê×éâ`jÖ] 

gâ„Ö]<�]æIì†èçÓÖ 86.6 74.9 91.4 92.8 91.0 102.8 

áçéÃÖ]I…æ‚qçe 88.4 89.9 86.3 92.8 92.0 106.2 

ÜéÛ×ÒIì…^ÛŠÖ] 84.7 63.9 57.0 90.9 80.3 88.7 

Œç‰<Ií‰^ÚIíÂ…� 78.5 53.4 54.8 90.8 68.7 76.6 

h†ÇÖ]Iì�…]†�Ö]IàŠu<�e 79.9 66.8 75.2 91.5 74.8 92.1 

íèæ^�Ö]IíÇè�…æ 78.0 76.1 81.8 89.2 77.7 93.6 

�Ò]†Ú<I<kËéŠÞ^iI‡ç£] 77.4 72.0 80.2 89.1 69.0 86.7 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 81.0 73.6 82.3 88.5 77.6 92.1 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 92.2 98.7 106.0 94.0 93.5 103.2 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 86.2 90.0 90.6 91.4 88.2 100.3 

íÖ^Ò�Iì‚fÂ 73.3 76.0 88.5 88.3 74.6 97.4 

íÖ�^iIÙøè‡_ 74.6 62.1 62.7 88.6 68.5 77.3 

Œ^ßÓÚIkÖøéÊ^i 81.8 67.5 67.4 91.0 79.5 84.1 

Œ^Ê<Iá^¹çe 81.4 79.3 99.1 91.3 82.6 97.4 

<ì‡^i–íÛéŠ£]Il^Þæ^i 68.9 50.4 58.3 88.3 61.2 72.8 

írß�Iá]çŞi 93.1 82.7 102.9 93.8 84.7 100.7 

��çÖ] 81.1 75.3 82.6 90.7 78.2 91.9 

…‚’¹]<V¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<V<íß‰<…�^’Ö]<íéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<Ùçu<��çÖ]<†è†ÏjÖ]2012J< <

< <

< <

<»<Œ…‚Ûj×Ö< Ý^ÃÖ]< Ù‚Ã¹]< á^Ò< ]ƒcæ< H]„â<ê‰]…‚Ö]< Ü‰ç¹]<»< È×e< ‚Î< ë�]‚Âý]<Ô×ŠÖ]2012I

2013<< ífŠÞ85%<< ‚ßÂ< †’©]< äÞdÊ57.8% <<†m_< ^º< Hëæ†ÏÖ]< ¼‰çÖ]<»<l^éjË×Ö< ífŠßÖ^e

ê‰]…‚Ö]<ïçjŠ¹]<gŠ�<íË‘^ß¹]<†�öÚ<…çŞi<î×Â<x•]æ<ØÓ�eJ< <

< <
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<ê‰]…‚Ö]<ïçjŠ¹]<gŠu<°Šß¢]<°e<íË‘^ß¹]<†�öÚ<…çŞiEh%D 

< <

< <
< <

…‚’¹]<V<íéeæ‚ß¹]¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<V<íß‰<…�^’Ö]<íéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<Ùçu<��çÖ]<†è†ÏjÖ]2012J< <

< <

<î×Â<íÛñ^ÏÖ]<Ñ…]çËÖ]<Ù^¥<»<^é¹^Â<h†Ç¹]<géi†i<î×Â<�×‰<ØÓ�e<ì…çÒ„¹]<Ý^Î…ù]<†möiæ

ÅçßÖ]< J<»<…‚’Ö]<ê¹^ÃÖ]<ï‚jß¹]<àÂ<…�^’Ö]<†è†ÏjÖ]<��è<H…^�ý]< ]„â<»æ2013<÷<h†Ç¹]<á`e<

< ífi†Ö]< êâæ<ïçjŠ¹]< ]„â<î×Â< ì†}`jÚ< ífi†Ú<»<Ù]ˆè129<< Ø‘_< àÚ136<<Ùø}<ÔÖƒæ< H]‚×e
ì�}ù]<pønÖ]<l]çßŠÖ]< J<±]< ØÏjÞ]<oéu<ÌéË�< ç´<ïç‰<ØrŠè<�< ^Þ�øe<¼éÏßi< á_< ^ÛÒ

0.5845<Ù^q†Ö]æ<ð^ŠßÖ]<°e<Ñ…]çËÖ]<àÚ<‚£]<ØŠ×ŠÚ<ð¼e<î×Â<‚ã�è<^ºJ< <

]<Ù^¥<»<Ñ…]çËÖ]<“−<^ÛéÊ<^Ú_<pøne<^Ãq]†i<h†Ç¹]<Ør‰<‚Ï×Ê<H”†ËÖ]æ<íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹
gi]†Ú<J< <

< ífi†Ö]< h†Ç¹]< Ùøju]< ÜÆ…æ17<< Ø‘_< àÚ86<< Ü‰†e< ]‚×e2012<<l^Š‰ö¹]< †�öÚ<“−< ^ÛéÊ

<Ü‰^e< …^’j}]<Íæ†Ã¹]<ÅçßÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]ESIGID<íÛ¿ß²<íéÛßjÖ]<ˆÒ†Ú<àÂ<…‚’è<ë„Ö]æ< H

< íéÛßjÖ]æ< áæ^ÃjÖ]EOCDED< xéjè< ë„Ö]æ< H<á_< ÷c< HÅçßÖ]< î×Â< íÛñ^ÏÖ]< Ñ…]çËÖ]< h^f‰_< …^Ã�j‰]
<ì‚vj¹]<ÜÚù]<sÚ^Þ�Ö<°ÂçßÖ]<°e<ì]æ^ŠÚøÖ]<†�ö¹<˜Ë~ß¹]<ïçjŠ¹]<gfŠe<]�nÒ<†Š−<h†Ç¹]

<êñ^´ý]EPNUDJD< <

<<‚éÃ’Ö]< î×Â< Í†Ãi< ÅçßÖ]< í×ò‰_< á_< íË×j~¹]< l]†�ö¹]< ïçjŠÚ< î×Â< ¼éÏßjÖ]< ÌÃ•<°fèæ
�<äÞ_<�Æ<H^ßŠ <ê×Ó�Ö]<†m_<äÖ<†ã¿è<�æ<ÄÎ]çÖ]<š…_<î×Â<äj¶†i<l`jè<ð^ŠßÖ]<ì^éu<»< <

2012 ; Q0ا��;  ا=
91

ا��S>#ي  ; 2012
78; ا=03ادي

ا��S>#ي  ; 2012
92; ا��Jه�4 

;  ا���1 ; 2012
90

1991 ; Q0ا��;  ا=
66

ا��S>#ي  ; 1991
70; ا=03ادي ا��S>#ي  ; 1991

65; ا��Jه�4 
;  ا���1 ; 1991

56

2012 1991
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< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q5<V<íév’Ö]<íéŞÇjÖ]<ïçjŠÚíÚ^Îý]<á^ÓÚæ<‹ß¢]<gŠu<íßÒ^Š×Ö< <

Source: Observatoire National du développement humain « Enquête panel de ménages 2012 » Rapport des 

premiers résultatsJ<

<
<
<Híév’Ö]<íéŞÇjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<àŠ <ØérŠi<àÓµ<Hív’Ö]<±c<ð^ŠßÖ]<tçÖæ<“−<^ÛéËÊ

<ë„Ö]<ovfÖ]<Ùø}<àÚ<ÔÖƒæˆ¨_Z<<ØÓ�e<äéÊ<h…^Ïji<ë„Ö]æ<íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<��çÖ]<‚‘†¹]
ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<æ_<ë†–£]<¼‰çÖ]<Ø}]�<ð]ç‰<°Šß¢]<ï‚Ö<íév’Ö]<íéŞÇjÖ]<gŠÞ<�fÒJ< <

<Í‚�]<“−< ^ÛéÊ< íéËÖúÖ< íèçÛßjÖ]<Í]‚âù]< Ùçu<ëçßŠÖ]< †è†ÏjÖ]< ‚Òöè< HÔÖƒ< Øe^ÏÚ<»
Ù]ˆi<^Ú<äÞ`e< HÝù]<ív‘<°Švje<Ð×Ãj¹]<‹Ú^¤]<<íéfŞÖ]<íè^ßÃÖ]<±c<tçÖçÖ]<»<l^iæ^Ëi<Õ^ßâ

<gŠuæ< íÚ^Îý]< ¼‰ææ< l^ã¢]< gŠu< íée^¨ý]< ív’Ö]< l^Ú‚}æ< íÚç×Ã¹]æ< ‚éÖçjÖ]< ð^ßm_
çé‰çŠÖ]<l^èçjŠ¹]<Iíè�^’jÎ]<J< <

<»<l^ãÚù]<l^éÊæ<ífŠÞ<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<»<l^ãÚù]<l^éÊæ<ífŠÞ<ÌÂ^–i< HïçjŠ¹]< ]„â<î×Âæ

<ë†–£]<¼‰çÖ]E148<<Øe^ÏÚ73<<ØÓÖ<ífŠßÖ^e< ì^Êæ100.000<íéu<ì�÷æ< D<‡æ^rji<÷< ^ÛÒ

<ífÎ]†Û×Ö<Ä•^¤]<¼‰çÖ]<»<ì�÷çÖ]<ífŠÞ55٪<l^èæ†ÏÖ]<ð^ŠßÖ]<°eJ< <

< <

<àÚ<l^Ïâ]†¹]<ï‚Ö<íeç’¤]<ífŠÞ<ádÊ<HÔÖƒ<±c<íÊ^•c15<<±]19<<ÌÂ^–i<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ^e<íß‰

<ë†–£]<¼‰çÖ^e<ífŠßÖ]<å„âE46<<Øe^ÏÚ21<ÌÖù]<»JD< <

¼‰çÖ] ‹ß¢] íéŞÇjÖ]<Ù‚ÃÚ 

ë†–£] …çÒƒ 34.0 

p^Þc 32.9 

^ÃÚ 33.4 

ëæ†ÏÖ] …çÒƒ 7.5 

p^Þc 7.6 

^ÃÚ 7.6 

��çÖ] …çÒƒ 23.5 

p^Þc 23.2 

^ÃÚ 23.3 
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^Î<^Ú<]ƒcæ<l^fÏÂ<äq]çi<ð^ŠßÖ]<á_<ïçjŠ¹]<]„â<î×Â<ØrŠÞ<HØéÇ�jÖ]<Ùø}<àÚ<ì_†¹]<íéÃ•æ<^ße…
<ë�^’jÎ÷]<‹×�]< †è†Ïi<»< ð^q< ^Ú< ÔÖƒ< ‚Òöèæ< HíÓ×Û¹]< l^ãq<Ì×j§<»<ÔÖƒæ< ì‚Â
<ð^ŠßÖ]< á_< ±c< …^�_< °u< íéeçß¢]< ÜéÖ^ÎúÖ< ‚è‚¢]< ëçÛßjÖ]< tƒçÛßÖ]< Ùçu< êÂ^Ûjq÷]æ

i<ì‚è]ˆjÚ<l^eçÃ‘<àã•�Ãi<àãqçÖæ<ÑçÃ±c<ØÇ�Ö]J< <

< <

2I h^f�Ö]æ<íÖçËŞÖ]V< <
< <

<^ãßÚ< Ð×Ãjè< ^Ú< ^‘ç’}< ��çÖ]< ïçjŠ¹]< î×Â< Ù^Ë�ù]< íéÃ•æ< äjÊ†Â< ë„Ö]< àŠvjÖ]< ÜÆ…
<ØrŠi<Ù]ˆi< ^Ú<ìfl‚Â<Ñ…]çÊ<á_<÷c< Híé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]<±c<tçÖçÖ^eæ<l^éÊçÖ^e<í‘^¤]<l]†�ö¹^e

Ù^Ë�ù]<l^éÊæ<†�öÚ<Ùø}<àÚ<äŠÛ×Þ<á_<àÓµ<^Ú<çâæ<íÓ×Û¹]<l^ãqæ<Ð�^ßÚ<Ì×j§<°e<J< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q6<VÚ<íß‰<l^ã¢]<gŠu<Ù^Ë�ù]<l^éÊæ<l÷‚Ã2009<E<ØÓÖ1000<íéu<ì�÷æD< <

l^ã¢] Ù^Ë�ù]<l^éÊæ<Ùfl‚ÃÚ< <
íß‰<àÚ<ØÎ_ 

<àÚ<ØÎ_<Ù^Ë�ù]<l^éÊæ<Ù‚ÃÚ
l]çß‰<‹¸ 

gâ„Ö]<�]æIì†èçÓÖ] 23.9< <

 

28.8 
<áçéÃÖ]–…æ‚qçe 

ÜéÛ×ÒIì…^ÛŠÖ] 

<Œç‰–í‰^ÚI<íÂ…� 33.0 39.7 

h†ÇÖ]Iì�…]†�Ö]IàŠu<�e 26.9 33.8 

íèæ^�Ö]IíÇè�…æ 27.9 34.9 

�Ò]†Ú<I<kËéŠÞ^i–<‡ç£] 31.1 38.4 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 25.3 31.0 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 19.0 23.5 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 25.1 31.1 

íÖ^Ò�Iì‚fÂ 32.7 40.9 

íÖ�^iIÙøè‡_ 37.3 45.9 

Œ^ßÓÚIkÖøéÊ^i 33.0 41.3 

Œ^Ê<Iá^¹çe 32.9 40.6 

<ì‡^i–íÛéŠ£]Il^Þæ^i 35.1 45.3 

írß�Iá]çŞi 24.1 30.4 

��çÖ] 30.1 36.2 

…‚’¹]<V¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<V<íß‰<…�^’Ö]<íéÛßjÖ]<Øq_<àÚ<íéËÖù]<Í]‚â_<Ùçu<��çÖ]<†è†ÏjÖ]2012”<HV93< <
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Ùø}< àÛÊ<<l^éÊçÖ< ]„Òæ< íß‰< àÚ< ØÎ_< Ù^Ë�ù]< l^éÊçÖ< Ù‚ÃÚ< î×Â_< á`e<°fjè< Ùæ‚¢]< ]„â

íÖ�^i<íãq<ïçjŠÚ<î×Â<ØrŠè<l]çß‰<‹¸<àÚ<ØÎ_<Ù^Ë�ù]–<<ífŠße<Ùøè‡_37.3٪<<<ífŠßÖ^e

æ<±æù]<í¬†�×Ö45.9٪<<ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<íãq<ØrŠi<°u<»<íéÞ^nÖ]<í¬†�×Ö<ífŠßÖ^e

<ífŠße<°j¬†�×Ö<ífŠßÖ^e<Ù‚ÃÚ<îÞ�_19٪<æ<±æúÖ<ífŠßÖ^e23.5٪<íéÞ^n×Ö<ífŠßÖ^eJ< <

ï†}_<íãq<àÚH<j‰]æ<ë„Ö]<ØéÇ�jÖ]<Ùçu<��çÖ]<ovfÖ]<‚Òöè<Ù^Ë�ù]<ØéÇ�i<†�öÚ<±c<]�^ß

<Ù^Ë�ù]<ØéÇ�i<íe…^�<ê¹^ÃÖ]<ÝçéÖ]<íf‰^ß²<¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<äiˆ¨_E12<çéÞçè<D

<Üãi<�Ö]<<ì†â^¿Ö]<å„â<á`e69<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ]<»<”ç’¤^e<ì†�jßÚ<ØË�<ÌÖ_J< <

_<±c<”ç’¤]<]„â<»<íéeæ‚ß¹]<��iæ<á^Ò<]ƒc<äÞ70٪<<Äe…`e<ˆÒ†ÛjÚ<°×Çj�¹]<Ù^Ë�ù]<àÚ
íÖ^Ò�<íãq<á^Ê<íÓ×Û¹]<àÚ<l^ãqI<<ífŠße<Ù^Ë�ù]<ð÷öâ<Äe…<àÚ<†nÒ_<^â�†Ë²<Ü–i<ì‚fÂ

25.6٪<<h<‡ç£]<kËéŠÞ^i<�Ò]†Ú<íãœ<íÂçfjÚ14.8٪<<ífŠße<íÇè�…æ<íèæ^�Ö]<íãq<^ãé×i

11.8<٪<<h†ÇÖ]<íãq<Üm–<ífŠße<àŠu<�e<ì�…]†�11.2٪J< <

Ê<íéÃ•æ<ÄfjjÖ<^éÖæ�<ì‚ÛjÃ¹]<l]†�ö¹]<Üâ_<‚u`Ò<íÖ^ŞfÖ]<†�öÚ<�^ÛjÂ]<Üm<h^f�Ö]<“−<^Ûé
ï�Ò<÷^Úa<ÄÛj�]<^ãé×Â<‚ÏÃè<�Ö]<í¬†�Ö]<å„âJ< <

<íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]< äi†q_< ë„Ö]< ØéÇ�jÖ]< Ùçu< ��çÖ]< ovfÖ]< ±c< ]�^ßj‰]æ< …^�ý]< ]„â< »

ËÖ]< Ùø}<íÖ^Şf×Ö< ífŠÞ<î×Â_< á`e< x–jè< H¼éŞ~j×Ö< íß‰<àÚ<oÖ^nÖ]< Ø’2014<<î×Â<k×r‰

<°e< íuæ]�¹]< íè†ÛÃÖ]< í¬†�Ö]< ïçjŠÚ15<æ24<< Ù‚ÃÚ< ^ãÆç×fe< ÔÖƒæ< Híß‰20.6٪<<Øe^ÏÚ

13.6٪<< °e< íuæ]�¹]< íè†ÛÃÖ]< í¬†�×Ö< ífŠßÖ^e25<æ34<æ< íß‰2.2٪<Ù< ífŠßÖ^e45<<íß‰
†nÒ`ÊJ< <

<ì†â^¿e<]†m`i<†nÒù]<êâ<h^f�Ö]<íòÊ<á`e<ðøœ<äÃÚ<°fjè<^Ú<çâæ<^ãi‚u<læ^Ëji<�Ö]<íÖ^ŞfÖ]
êi`è<^¹<^Ïf�<ï†}ù<íãq<àÚV< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q7<V‚ÃÚÙ<<‹ß¢]<gŠu<l^ã¢^e<íÖ^ŞfÖ]E٪D< <

íã¢] Ù‚Ã¹] p^Þ÷] …çÒ„Ö] 

áçéÃÖ]<ì†èçÓÖ<gâ„Ö]<�]æ 13.0 26.0 9.7 

<íÂ…�<í‰^Ú<Œç‰ 6.9 5.1 7.9 

<àŠu<�e<ì�…]†�Ö]<h†ÇÖ] 10.7 9.2 11.4 

<íÇè�…æ<íèæ^�Ö] 5.9 8.8 4.7 

‡ç£]<kËéŠÞ^i<�Ò]†Ú 5.6 5.8 5.5 

<íÖ�^i–<Ùøè‡_ 7.8 7.3 8.0 

íéÎ†�Ö] 15.9 17.9 15.5 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 10.6 11.0 10.4 
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<�Â‡<…çÚ‡<ø‰<½^e†Ö] 10.8 16.3 8.7 

ì‚fÂ<íÖ^Ò� 10.8 16.3 8.7 

á]çŞi<írß� 11.8 14.8 11.2 

<kÖøéÊ^i<Œ^ßÓÚ 12.3 11.8 12.4 

<á^¹çe<Œ^Ê 6.1 6.7 5.9 

l^Þæ^i<íÛéŠ£]<ì‡^i 5.2 3.7 5.8 
…‚’¹]<V¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<V<ØéÇ�jÖ]<Ùçu<��çÖ]<ovfÖ]Eíéeæ‚ßÛ×Ö<êÞæ�ÓÖý]<ÄÎç¹]DJ< <

< <

<^nÖ^m<V<…^mû]íéÂ^Ûjq÷]<<íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<l^Ú‚¤]æ<Ù^�]<�e‚jÖ< <

<…^mû]<ì…^fÃe<�]†èíéÂ^Ûjq÷]<<»<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<äÊ†Ãi<ë„Ö]<Ä•çÖ]<l^Ú‚¤]æ<Ù^�]<�e‚jÖ
<ïçjŠÚ<î×Â<l^Ú‚¤]<å„â<ÄÎ]æ<‚‘†Ö<íÖæ^¦<»<HØÏßÖ]æ<ˆéãrjÖ]æ<àÓŠÖ]<^è^–Ïe<^ã�^fi…]

^ãè�Ãi<�Ö]<ÌÃ–Ö]æ<ìçÏÖ]<àÚ^ÓÚ<î×Â<ÍçÎçÖ]<íéÇe<l^Â^Û¢]<å„âJ< <

1<IàÓŠÖ]V< <

< <

<íèçé£]<l^Â^ŞÏÖ]<àÚ<àÓŠÖ]<Å^ŞÎ<�jÃè<l]†�ö¹]<Üâ_<‚u_æ<HíßÒ^ŠÖ]<ì^éu<»<íé‰^‰ù]
‚×e<ë_<»<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<^ãé×Â<ÝçÏi<�Ö]J< <

<íéñ^´ý]<Í]‚âù]<°e<¼e†i<�Ö]<Øé×vjÖ]<�è^ÃÚ<íÓf�<gŠu<HîßÓŠÖ]<Å^ŞÎ<Øé× <‡�èæ
Ö]æ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<ÑçÏv×Ö<êÖæ‚Ö]<‚ãÃÖ]<»<ì�…]çÖ]<ÑçÏ£]æ<íéËÖúÖ<Ý‚ÏjÖ]<HíéÊ^Ïn

ßÖ]æ<H‡†�]ñ^ÏÐñ÷<àÓ‰<±c<tçÖçÖ]<ÐéÃi<�Ö]<l^â]†Òý]æ<í×rŠ¹]<“<J< <

êâ<äqæ_<Äe…_<Øé×vjÖ]<flÜãèæ<VÜééÏjÖ]æ<ÄfjjÖ]æ<êÃè†�jÖ]<Ñ^éŠÖ]<HíÚ^Ó£]<HtçÖçÖ].< <

< <

àÓŠ×Ö<tçÖçÖ]<V< <

 

<Ø}‚Ö]<ëæƒ<àÚ<í‘^}<á^ÓŠÖ]<ì‚ñ^ËÖ<Ðñ÷<àÓŠÖ<tçÖçÖ]<Ù^¥<»<íÛãÚ<l]�çã¥<Ù„e<�
<ëæ†ÏÖ]< ¼‰çÖ^e< í‘^}< Hl^ã¢]< °e< l^iæ^Ëiæ< l]�}`i< …]†Ûj‰]< ØrŠè< äÞ_< ÷c< H�æ‚�]
<°Ş‰çÖ]<°e<l^ßè^fi<êË−<àÓŠÖ]<Íæ†¾<»<Ý^ÃÖ]<àŠvjÖ]<á_<ƒc< Hï�ÓÖ]<á‚¹]<êu]ç•æ
<l^é×ÛÂ< Ñ^ŞÞ< »< Ø}‚i< íéÚçÛÃÖ]< lø}‚jÖ]< …^ma< á_< ƒc< Hl^ã¢]< °eæ< ëæ†ÏÖ]æ< ë†–£]

<†nÒ_<|ø‘ý]æ<xév’jÖ]íèçÛßi<l^‰^é‰<…^�c<»<^ãßÚ.< <

<äÞ_<÷c< H�è^ÃÛ×Ö<íÏe^Ş¹]<íéßÓŠÖ]<l]‚uçÖ]<t^jÞc<ì�içÖ< ^Â…^Ši<Í†Â<�}ù]<‚ÏÃÖ]<á_<ÄÚæ
<†�jß¹]<ÐñøÖ]<�Æ<àÓŠÖ]<àÚ<Ù^Ó�_<]„Òæ<H�è^ÃÛ×Ö<Ðe^Ş¹]<�Æ<àÓŠÖ]<…]†Ûj‰]<ØrŠè

�æ‚�]<Ø}‚Ö]<l]ƒ<íßÒ^ŠÖ]<ÍçË‘<»<^‰^‰_. 
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<ë†è‚Ú<¼Ş§<Åç•çÚ<àÓè<�<íéeçß¢]<ÜéÖ^Îù^e<”^¤]<h]�Ö]<�]‚Âc<ádÊ<HÙ^n¹]<Øéf‰<î×Âæ
<gérjŠè< ÷æ< HÄ•çÚ< àÚ< †nÒ_< »< ^éñ]ç�Â< æ‚fè< êÞ]†ÛÃÖ]< Ä‰çjÖ]< á_< ØÃq< ^Ú< HÜrŠßÚ

< æ_< íé}^ß¹]< l^â]†ÒþÖ>á^ÓÛ×Ö< íéÊ^ÏnÖ]< íé’~�Ö]><l^ÃÛrjÖ]< ˜Ãe< Ðßā< �‚ãè< ^º< H
Ö]<êÞ^Ãè<^ÛÒ<HíéÞ^ÓŠÖ]<ÌÃ•æ<äÛé¿ßiæ<…^ÏÃÖ]<íèçŠi<ØÒ^�Ú<àÚ<ÜéÖ^Îù]<å„â<»<�ÛÃj

< HàÓŠÖ]< Ñç‰E<íÛñøÚ< Ý‚Â< H”]ç¤]< °×}‚j¹]< h^éÆ< äf�< HíÖæ‚×Ö< ÌénÓÖ]< Ø}‚jÖ]
íßÒ^ŠÖ]<l^éq^u<ÄÚ<l]ˆéãrjÖ]D<”ç’¤]<î×Â<íéÖæ‚Ö]æ<íéß�çÖ]<¼e†Ö]<l^Óf�<á_<^ÛÒ<H

¢]<å„â<»<°ß�]ç¹]<íéÒ†u<àÚ<‚¬<^º<Hì�æ‚¦<kéÏe<ÜéÖ^ÎúÖ<ëçã¢]<Å^Ã�ý]<ÑçÃèæ<l^ã
íéeçß¢]<J< <

< <

êÞçÞ^ÏÖ]<Ñ^éŠÖ]V< <

< <

<kÖ„e<‚Îæ< Híè^Û£]< ì�Ê<±c< ^ã×‘_< �çÃè<íéÃè†�jÖ]<”ç’ßÖ]<àÚ<í×¶<�Â<Å^ŞÏÖ]< Ü¿ßè
<íÞ^‰�Ö]<á_<÷c<HÄÛj�]<…çŞjÖ<íéÞçÞ^ÏÖ]<”ç’ßÖ]<íÚðøÚ<Øq_<àÚ<H°£]<ÔÖƒ<„ßÚ<�çãq<ì‚Â

íè^Û£]< ì�Ê< Ùø}<kÃ•æ< �Ö]<<l÷çvjÖ]< †è^Ši< îju< Øè‚ÃjÖ]< àÚ< êËÓè< ^²< Ä–¡<�
Å^ŞÏÖ]< ^ãÊ†Ãè< �Ö]< íÃè†ŠÖ]< J<”ç’ßÖ]< °e< læ^Ëi< íßè^ÃÚ< Üji< Hl÷^£]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< êËÊ

<]„âæ<H�ÛÃjÖ]<Å^ŞÏe<í×rŠ¹]<l÷çvj×Ö<”ç’ßÖ]<��`i<íeçÃ‘<ØÎù]<î×Â<æ_<ÄÎ]çÖ]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]

¹]<íéÞçÞ^ÏÖ]<”ç’ßÖ]<î×Â<^‰^‰_<ÐfŞßè<Ä•çÖ]…^ÏÃÖ]æ<Hl^ñˆrjÖ]æ<H�ÛÃjÖ^e<íÏ×Ãj.< <

<l]ð]†qý]æ< Hl^ñˆrjÖ]< íÚ^Îcæ< ð^ßfÖ]< “}…< †�^ŠÚ< ¼éŠfi< á_< Àuøè< H†}a< ïçjŠÚ< î×Âæ
<»< Ù^¥<»< í‘^}< …^Ûnj‰÷]< Äér�i< Øq_< àÚ< �ÛÃjÖ]< Ðñ^mæ< ÄÚ< íÎøÂ< »< íéñ^ßnj‰÷]

u^ßÖ]<àÚ<»^ÓÖ]<ØÓ�Ö^e<†�öÚ<�Æ<¼éŠfjÖ]< ]„â<á_<÷c<HêÂ^Ûjq÷]<àÓŠÖ]<HíéÞçÞ^ÏÖ]<íé
íè†–£]<íéÛßjÖ]<Ý^rŠÞ^eæ<ë†–£]<¼éŞ~jÖ^e<¼fi†i<íÚ^â<l÷øj}]<±c<ë�öè<^ÚJ< <

 

íÚ^Ó£]:< <

< <

Ù^Ó�_<ì‚Â<îßÓŠÖ]<Ù^¥<»<íÖæ‚Ö]<�çã¥<„~jè<V<�…]ç¹]<“é’¡<HêÚçÛÃÖ]<…^ÏÃÖ]<íòfÃi
tçÖçÖ]æ< íéßÓŠÖ]<l]‚uçÖ]< t^jÞc<»< Üâ^Ši<�Ö]< íé×ÛÃÖ]æ< íéßÏjÖ]< Øñ^‰çÖ]æ< íéÖ^¹]<<àÚ< ^ãéÖc

<÷c<H�æ‚�]<Ø}‚Ö]<l]ƒ<†‰ù]<Í‚ãjŠi<ì�‚¦<sÚ]†e<�Â<ÔÖƒæ<Há^ÓŠÖ]<àÚ<�‚Â<�Ò_<Í†�
<°e<àÚæ<HÙ^�]<]„â<»<íÖæ‚Ö]<lø}‚i<†m_<àÚ<fl‚ <l÷øj}]<ì‚Â<àÚ<êÞ^Ãè<Ù]‡<÷<Å^ŞÏÖ]<á_

l÷øj}÷]<å„â:< <

-< l]‚uæ< àÚ< å‡^¨c< �< ^Ú< íéÛâ_< ÜÆ…< l^ã¢]< °e< íÛãÚ< l^iæ^Ëi< íéßÓ‰E<H…æ�< Hl^ñˆŸ
àÓ‰D<á‚Ú<sÚ^Þ†e<Í]‚â_<ÐéÏ <»<ì†}`jÚ<kÖ]‡<÷<Ù^n¹]<Øéf‰<î×Â<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<íßè‚ÛÊ<H

Wíßè‚¹]<å„â<äÊ†Ãi<ë„Ö]<ÐñøÖ]<�Æ<àÓŠÖ]<…^�jÞ]<Ür£<†¿ßÖ^e<ÔÖƒæ<HxéË‘<áæ‚e 
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-<íòfÃi<�çãq<ÜÆ…<Hl^Ú‚¤]æ<íËnÓ¹]<íŞ�Þù]<Ð�^ßÚ<àÚ<á^Ó‰ý]<ì�^Âc<Ð�^ßÚ<‚ÃŁe<…^ÏÂ
<t^Ú‚Þ^e< íÏ×Ãj¹]< ØÒ^�¹]< àÚ< í×¶< |†Şè< ë„Ö]< †Úù]< çâæ< HîßÓŠÖ]< Äè…^�Ú<»< íÖæ‚Ö]

WíÖ^ÃÊ<ØÏÞ<Øñ^‰æ<h^éÆ<gfŠe<á‚¹]<ˆÒ]†Ú<»<á^Ó‰ý]<ì�^Âc<Ð�^ßÚ<íßÒ^‰ 

-<íé×�]<l^é‘ç’¤]<h^Šu<î×Â<HêÚçÛÃÖ]<ØÂ^ËÖ]<ë‚è<°e<Øñ^‰çÖ]<ØÓÖ<½†Ë¹]<ˆÒ†ÛjÖ]
<ÜÆ…<ÔÖƒæ<Hl^e…^Ï¹]<ÅçßiæWíéÚçÛÃÖ]<Ù^Ç�ù]<Äè…^�²<ÜÓvjÖ]<ˆèˆÃi 

-<ì�ç¢]< ïçjŠÚ< î×Â< Øé×Î< Ý‚Ïi< ØérŠi< àÓÖ< HêÛÓÖ]< ïçjŠ¹]< î×Â< l]ˆrß¹]< íéÛâ_
Wá^ÓŠ×Ö<íéÊ^ÏnÖ]<l^‰…^Û¹]æ<íé}^ß¹]<Íæ†¿Ö]<ÄÚ<íÚðø¹]<Ù^¥<»æ<íè…^ÛÃ¹]æ<íè†–£] 

-< xéji< ÷< íe…^ÏÚ< ÐÊæ< êÂ^ŞÎ< ØÓ�e< îßÓŠÖ]< Åç•çÚ< ÄÚ< ê�^ÃjÖ]<ØÓ�Ö^e< t^Ú‚Þ÷]
<íéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]<°e<ÐéŠßjÖ]<g×Şjè<^º<Híée]�Ö]<íéÛßj×Ö<ØÚ^�<…ç¿ßÚ<àÛ•<»^ÓÖ]

ê×�]<ïçjŠÛ×Ö<ífŠßÖ^e<l^é×ÛÃÖ]<�éŠi<î×Â<ˆéÒ�Ö]æ<ëˆÒ†¹]<ïçjŠ¹]<î×Â.< <

< <

ÜééÏjÖ]æ<ÄfjjÖ]V< <

< <

< î×Â< ]�^ßj‰]< HëˆÒ†¹]< ïçjŠ¹]< î×Â< Ü¿jßÚ< Äfjje< îßÓŠÖ]< Å^ŞÎ< î¿¬<íé×�]< l^éŞÃ¹]
<]„â<á_<÷c<HîßÓŠÖ]<Ù^�<^’é’}<p‚�]<‚‘†¹]æ<á^Ó‰þÖ<íèçã¢]<l^é�jË¹]<àÚ<ì^ÏjŠ¹]
<Híè�^’jÎ]<çé‰çŠÖ]<gÞ]ç¢]<Ùæ^ßjè<÷æ<sÚ]�×Ö<íéÛÓÖ]<gÞ]ç¢]<»<†’vßè<^Ú< ^fÖ^Æ<ÄfjjÖ]

Äè…^�¹]<�éŠjÖ<íé×ÛÃÖ]<l^ÏéÃ¹^e<Ø’jè<^Ú<]‚Â<^Ú<ë†–£]<t^Ú�ý]æ.< <

q<àÚ<l^‰]…‚Ö]æ<HsÚ]�Ö]<„éËßi<ífÒ]çÚ<Øq_<àÚ<†ÛjŠ¹]<ÜééÏjÖ]<h^éÆ<á_<±c<…^�è<Hï†}_<íã
<‚é‘†i<Ý‚Â<±c<ê–Ëè<Hí©^¹]<l^ã¢]<ÄÚ<l^Ò]†�<…^�c<»<^fÖ^Æ<ìˆrß¹]æ<í×é×ÏÖ]<íéÛééÏjÖ]

l^‰]…‚Ö]<Ô×i<sñ^jßÖ<»^ÓÖ]<ØÓ�Ö^e<°éßÃ¹]<°é×Â^ËÖ]<íÛÒ]†Úæ. 

<àÓŠÖ]<íéÖ^Ó�c<íe…^ÏÚ<àÓµæ<flØÓe<íÏ×Ãj¹]<l]†�ö¹]<àÚ<�‚Â<�Â<ëçã¢]< ^â‚Ãe<»
<àÓŠÖ]< t^jÞcæ< Híãq< àÚ< ^ã×Ç�< Ù^Ó�_æ< H^ãi]ˆéºæ< Hì†Êçj¹]< íéßÓŠÖ]< l]‚uçÖ]< �‚Â< àÚ

ï†}_<íãq<àÚ<°×Â^Êæ<÷^Ó�_æ<^Î†�.< <

l^iæ^ËjÖ]<Ùçu<íéÖ^¹]æ<�^’jÎý]<ì…]‡æ<äi‚Â_<ë„Ö]<†è†ÏjÖ]<x•çè<H…^�ý]<]„â<»æ<ì�fÓÖ]<°e<

l^ã¢]<»<Ùç‘çÖ]<ÑçÏ£]<±c<<íß‰<Ùø}<íé‰^‰ù]2015<<íéÚ^ßè�<Í†Â<àÓŠÖ]<Å^ŞÎ<á`e<H

< ì�Ê<Ùø}<å^fjÞøÖ<ì�nÚ2003<I2007<l]‚uçÖ]<t^jÞc<ì�iæ<Äè†Ši<H”^}<ØÓ�e< ^ã¶†i< H

< àÚ< ^â�‚Â<ØÏjÞ]<�Ö]< íéßÓŠÖ]81<æ<ÌÖ_670<< íß‰< ì‚uæ2000<<±c110<æ<ÌÖ_810<<íß‰

2006fÖ]<“}…<k×r‰<^ÛÒ<H^Â^Ëi…]<ð^ß<ífŠße<4,1 % <°eH^èçß‰1998  <æ2012»<íãq<

Œ^ßÓÚ<HkÖøéÊ^i<kÏÏu<�Ö]<Ù‚ÃÚ14,1 %<î×Â<Ù^�]<]„â<»<‚éÃ’Ö]<��çÖ]<íß‰2012 H<

Øe^ÏÚ11 %  ØfÎ14  íß‰<k–Ú. 
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êi`iæ<íãq<írß�<á]çŞi<»<ífi†¹]<íéÞ^nÖ]<í’�<àÚ10,9 %  íß‰2012  íÏÏ¦<ÔÖ„e<

h< …‚Ïi< ì�^è‡3,7  íŞÏÞ<íÞ…^ÏÚ<ÄÚ<< íß‰1998Ù‚ÃÚæ< H<ç´<ëçß‰<¼‰çjÚ<“}†×Ö<

h…‚Ïè5.5<%J 

k×flr‰<H^ãjãq<àÚ<íãq<½^e†Ö]<ø‰<…çÚ‡<�Â‡<ífŠÞ9,9 %  íß‰2012  ÔÖ„e<í×rŠÚ<<^Ãq]†i

h1,9  íŞÏÞ<íÞ…^ÏÚ<h1998 àÓÖH<ÄÚ<Ù‚ÃÚ<ç´<çß‰<ë<¼‰çjÚ<< Ù�^Ãè1%<àÚ<�‚Â<
“}†Ö]J< <

^Ú_íãq<Œç‰<í‰^Ú<HíÂ…�<íã¢]æ<‚Ï×Ê< HíéÎ†�Ö]<^j×flr‰<÷‚ÃÚ<�‚ÃÖ<“}†Ö]<h%7,5 <

æ8,3%<<êÖ]çjÖ]<î×Â<Ù‚Ã²<^Ãq]†i<ÔÖ„e<°jÏÏ¦0,7<°jŞÏÞæ<íŞÏÞ<íÞ…^ÏÚ<ÄÚ<íß‰1998 < <

Œ^Ê<íãq<k×r‰<‚ÏÖæ<H]„â<Ùø}^ßŠ <á^¹çe<‹ËÞ<ì�ËÖ]<»<�‚Â<“}†Ö]<È×fjÖ8 %  <<<íß‰

2012H<ë_<h< …‚Ïi< ì�^èˆe3,8  ˜Ëª]æ< HíŞÏÞ<�‚Â<“}…<ð^ßfÖ]<»<íã¢]<ÄÚ<Ù‚ÃÚ<ç´<

ëçß‰<¼‰çjÚ<“Î^Þ<ëæ^Šè2,7 %  °e1998  æ2012ØnÛéÖ1,4 %  àÚ<ÅçÛ¥<“}†Ö]J< <

î×Âæ<…]†Æ<å„â<Híã¢]<k×r‰<…]‚Ö]<l^ãq<ð^–éfÖ]<Hï�ÓÖ]<ì‡^iæ<íÛéŠ£]<Hl^Þæ^i<áçéÃÖ]æ<

…æ‚qçe<íéÎ^ŠÖ]<ð]†Û£]<l÷fl‚ÃÚ<ç´<íèçß‰<Ùø}ífÖ^‰<íŞ‰çjÚ<‹ËÞ<ì�ËÖ].< <

<íß‰<íÖæ‚Ö]<k×ÛÂ<‚ÏÖæ2013<Ñæ‚ß‘<p]‚uc<î×Â<àÚ^–jÖ]<àÓŠ×Ö<t^Ú‚Þ÷]æ<<ë„Ö]<ë†–£]

h^ŠvÒ<äm]‚uc<�<ê‘ç’}<î–jÏ²<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<íßŠÖ2013‚Ãi<ë„Ö]<H<ì…]‡æ<îßÓŠÖ]<

í‰^é‰æ<íßè‚¹]<Í†’Ö^e<†Úû]<]„�<Hh^Š£]<kÇ×eæ<Ñæ‚ß’Ö]< ]„â<l^Ú]ˆjÖ]18,5  …^é×Ú<<Üâ…�

Ùø}<ì�ËÖ]<^Ú<°e2002  æ2013  <ÜÂ‚Òì‚ñ^ËÖ747  íéÎ^Ëi]<È×f²<å…‚Î18.479  …^é×Ú<

Üâ…�<�Ö]æ<l‡æ^Ÿ<^ãjÛéÎ<íéÖ^¶ý]<àÚ<†nÒ_47  …^é×Ú<^ÛÒ<HÜâ…�<kÇ×e<Øé}]‚Ú<l^ÏËÞæ<

Ñæ‚ß’Ö]<î×Â<êÖ]çjÖ]16.367  …^é×Ú<<Üâ…�<æ14.388  …^é×Ú<Üâ…�. 

<íß‰<Ü‰†e<l^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×�]<†è†Ïi<»<ì�…]çÖ]<l^éŞÃ¹]<±c<Åçq†Ö^eæ2013<<”ç’ā
ê×è<^Ú<‹×�]<ØrŠè<HÑæ‚ß’Ö]<]„â<V< <

- Ý‚Â<ØéÃËi<l^é‘çi<‹×�]<î×Âù]<l^e^Šv×Ö<V�<oéu<Üjè<ØéÃËi<g×Æ_<l^é‘çi<<ífÎ]†Ú<

�éŠjÖ]<íÏ×Ãj¹]<àÓŠÖ^e<êÂ^Ûjq÷]<�Ö]<Ý^Î<^ãe<<‹×�]<<íß‰2007< <

- �^ÛjÂ÷]<ê×ÓÖ]<î×Â<ÜÂ�<Ñæ‚ß’Ö]<†�^§æ<Ý‚Â<íÚçµ�<ì�mæ<l^Ú]ˆjÖ÷] 

- †}`jÖ]<»<ð]�_<ÜÂ‚Ö]<V�<±c<�æ‚u<íè^ãÞ<íß‰<2013<ð]�_<71%  àÚ<ÅçÛ¥<ÜÂ‚Ö]<Ýˆj×¹]<äe<
Ùø}<ì�ËÖ]<kÞ^Ò< �Ö]<Åç•çÚ<HífÎ]†¹]<oéu<á_<…^é×Ú<Üâ…�<àÚ<l^Ú]ˆjÖ]<Ñæ‚ß’Ö]<^Ú<

°e2002<æ2008<�<Üjè<ð^ÊçÖ]<^ãe<‚ÃeJ< <

- Ñ…]çÊ<íèçãq<íÚ^â<»<xßÚ<ÜÂ‚Ö]<�^Ãje]æ<Ñæ‚ß’Ö]<àÂ<äjÛãÚ<ífŠßÖ^e<˜ÃfÖ<l^ã¢]<V 
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H°fjè<àÚ<Ä�^Ïi<l^éŞÃ¹]<íÏ×Ãj¹]<†ÏËÖ^e<ÄÚ<xßÚ<Ñæ‚ß’Ö]<î×Â<ïçjŠ¹]<Hëçã¢]<Ý‚Â<
Ð‰^ßjÖ]<°e<lø}‚i<Ñæ‚ß’Ö]<†¿ßÖ^e<±c<l^éŞÃ¹]<íèçã¢]<íÏ×Ãj¹]<†ÏËÖ^e<Ý‚Âæ<ì]æ^Š¹]<

.oéu<l�^Ëj‰]<l^ãq<íèæ^�Ö]– íÇè�…æ<íÖ^Ò�æ -<Hì‚fÂ<íÖ�^iæ -Ùøè‡]<àÚ<ÜÂ�<ØÎ_<àÚ<
Í†�<Ñæ‚ß’Ö]<íÞ…^Ï¹^e<l^ãœ<ï†}_<l]ƒ<l^èçjŠÚ<í×m^º<æ_<îÞ�_<àÚ<†ÏËÖ]<Ý‚Âæ<ì]æ^Š¹]<

l^ãrÒ<Ñ†�Ö]<Œ^ßÓÚæ – kÖøéÊ^i<�Ò]†Úæ - kËéŠÞ^i– ^ÛÒ<H‡ç£]<l�^Ëj‰]<íãq<

Hð^–éfÖ]< …]‚Ö]<�Ö]æ<Ü–i<ífŠÞ<40%  àÚ<àÓŠÖ]<�Æ<ÐñøÖ]<î×Â<ïçjŠ¹]<àÚH��çÖ]<‹ËÞ<

ÜÂ‚Ö]<ë„Ö]<äjÏ×i<l^ãq<ï†}_<Í†Ãi÷<‹ËÞ<ì‚u<]„â<ØÓ�¹]<íãrÒ<Ñ†�Ö]. 

< <

gŸæ<ì…^�ý]<±c<á_<�‚Â<àè‚éËjŠ¹]<÷<¼fi†è<ì…æ†•<‚ã¢^e<êÖ^¹]<HÑæ‚ß’×Ö<ƒc<á_<e˜Ã<
l^ã¢]<kÊ†Â<‹ËÞ<�‚Â<àè‚éËjŠ¹]<æ_<ØÎ_<àÚ<Hï†}_<î×Â<ÜÆ†Ö]<àÚ<^ãÞ_<‹ËÞ<kÏ×i<ÜÂ‚Ö]<àÚ<

HÑæ‚ß’Ö]<ÛÒ< ^çâ<á`�Ö]<ífŠßÖ^e<íã¢<ð^–éfÖ]…]‚Ö]<íÞ…^ÏÚ<íãœ<�Ò]†Ú- kËéŠÞ^i -

H‡ç£]<]„Òæ<íãq<írß� – á]çŞi<íÞ…^ÏÚ<íãœ<Œç‰<í‰^Ú - íÂ…�. 

- �^Ãje]<Ñæ‚ß’Ö]<àÂ<äjÛãÚ<íéŠéñ†Ö]<ífŠßÖ^e<˜ÃfÖ<l^ã¢]<V 

…‚«<�Ò„jÖ]<á`e<íÛã¹]<íéŠéñ†Ö]<Ñæ‚ß’×Ö<êâ<íÛâ^Š¹]<»<Øèç³<l^é×ÛÃÖ]<íÏ×Ãj¹]<

Äè…^�²<àÓŠÖ]<êÂ^Ûjq÷]<sÚ]†eæ<íe…^¦<àÓŠÖ]<�Æ<HÐñøÖ]<äÞ_�Æ<ÀuçÖ<á_<45%<¼ÏÊ<

àÚ<ÜÂ‚Ö]<|çßÛ¹]<‚Î<‚‘…<å„�<< íÛã¹])sÚ]†e<íe…^¦<àÓŠÖ]<�Æ<HÐñøÖ]<àÓŠÖ]æ<
Hë†ÓŠÃÖ]<Ðè�^ß‘æ<Há^Û–Ö]<sÚ]†eæ<àÓŠÖ]<êÂ^Ûjq÷]<ÜéÖ^Îù^e<íéeçß¢]D^Ú_< H<êÎ^e<

ÜÂ‚Ö]<‚ÏÊ<l�^Ëj‰]<äßÚ<Í^ß‘_<ï†}_<àÚ<Äè…^�¹]<÷<^Ûé‰<ì�^Âc<Øéâ`i<á‚¹].< <

< <

‚j¬æ<]„â<Ä•çÖ]<î×Â<ïçjŠÚ<˜Ãe<Hl^ã¢]<oéu<kÖçÚ<l^Þ^Âc<HÑæ‚ß’Ö]<ØÓ�eæ<äf�<
Hë†’u<ì�^Âc<í×Óéâ<ð^éuù]<l]ƒ<àÓŠÖ]<êñ]ç�ÃÖ]<ì�^Âcæ<Øéâ`jÖ]<Hë†–£]<^ÛÒ<çâ<

á`�Ö]<ífŠßÖ^e<íã¢<<Ñ†�Ö]80%  àÚ<HÜÂ‚Ö]<æ<íãq<íÖ�^i<<Ùøè‡]82%  æ<ØÓ�e<ØÎ_<íq…�<

�ãq<íèæ^�Ö] -íÇè�…æ<<62%  æ<ì‡^i –íÛéŠ£] -<l^Þæ^i60%J 

< <

ïˆÃèæ<�^Ãje]<Ñæ‚ß’Ö]<àÂ<äÚ^ãÚ<±c<h^éÆ<íéréi]�‰]<Ø}‚j×Ö<íéßfÚ<î×Â<‚è‚ <ê×¦<
Hl^q^éjuøÖ<„Òæ< ]]xq…`jÖ<°e<l÷^¥<Ø}‚i<Ñæ‚ß’Ö]<æ<l]†�öÚ<ÜééÏi<ï‚Ú<íé×â_<

íèçÖæ_æ<Äè…^�¹].< <

<�e‚jÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<l÷øj}ý]<àÚ<íÂçÛ¥<l^e^Šv×Ö<íèçã¢]<‹Ö^�]<l‚‘…<H^ãjãq<àÚ
h^éÆ<±c<Œ^‰ù^e<Äq]…<ÔÖƒæ<HàÓŠÖ]<Å^ŞÏÖ<ê×�]<íèõ…<ív•]æ<…çŞj×Ö<^£º<HêÞ]†ÛÃÖ]<xjÊ<

Ù^�]<íÂçÛ�<Hl]ð^ßnj‰÷]<àÚ<ï�_æ<±c<t^jÞc<séŠÞ<êÞ]†ÛÂ<�Æ<Ð‰^ßjÚJ< <

l^é×ÛÃÖ]<”ç’ā<½^e†Ö^e<l^e^Šv×Ö<ëçã¢]<‹×�]<‚‘…<H…^�ý]<]„â<»æ<íÏ×Ãj¹]<àÓŠÖ^e<
�Æ<»<ÐñøÖ]<…^�c<sÚ]†e<ì�^Âc<ð]çèc<��^Î<á‚Ú<á_<HxéË’Ö]<Üjâ<‡^¨c<íÂçÛ¥<àÚ<l^é×ÛÂ<
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ð]çèý]<ì�^Âc<l^Â^Û¢^e<�Ö]<k³<H^ãjfÎ]†Ú<�Æ<á_<ÔÖƒ<�<Üâ^Šè<ØÓ�e<�fÒ<»<“é×Ïi<
†‰ù]< �‚Â<íß�^ÏÖ]<ð^éu`e<HxéË’Ö]<ÔÖƒæ<Äq]…<Œ^‰ù^e<±c<ÌÃ•<ÐéŠßjÖ]<°e<<Ì×j§

ð^Ò†�Ö]<Ý‚Âæ<�çqæ<�e‚i<àÚ<sÚ�<æ<ÐŠjÚ<„éËßjÖ<å„â<sÚ]�Ö]. < <

< <

Ý‚Â<�Ò]†²<l^e^Šv×Ö<ëçã¢]<‹×�]<‚‘…< ^ÛÒ<Åæ†�Ö]<‚Ãe<»<Ù^Ç�_<ì�^Âc<í×Óéâ<

˜Ãe<ð^éuù]<íéñ]ç�ÃÖ]<ØÓe<àÚ<ë…]æ�" ì‚q<�÷æ]" æ"kèa<Ù�^Â" íÂ^Ûœ" íèæ^ŞÃÖ]"ÜÆ…H<
á_<íéÎ^Ëi÷]<íÏ×Ãj¹]<sÚ^Þ�Ö^e<í¢^Ã¹<ëçã¢]<àÓŠÖ]<�Æ<HÐñøÖ]<�Ö]<k³<íÎ�^’¹]<^ãé×Â<

»2011H<kÞ^Ò<‚Î<l…†Î<‡^¨c<<å„â<Ù^Ç�ù]<àÚ<Í†�<íÂçÛ¥<á]†ÛÃÖ]<»<ÐÊ_2013J< <

< <

<sñ^jßÖ]<˜Ãe<àÚ<ÜÆ†Ö^eæ<Ù]‡÷<Å^ŞÏÖ]< ]„â<»<ˆrÃÖ]<ádÊ< HîßÓŠÖ]<Å^ŞÎ< ^ã×r‰<�Ö]< ì‚é¢]

<íß‰<ØÒ<áçÓji<�Ö]<†‰ù]<�‚Â<Ø’è<ƒc<H^ÛãÚ120<<ç©<”^’¤]<È×fè<°u<»<HÌÖ_600<

ì‚uæ<ÌÖ_.< <

 

3<I ØÏßÖ]æˆéãrjÖ]V< <
< <

 <‚ÛjÃèÐéÏ<<íÓf�<�ÊçiæHá‚¹]<°e^Ú<¼e†Ö]<ÌénÓiæ<íÖˆÃÖ]<ÔÊ<î×Â<íèçã¢]<íéÛßjÖ]
^Ú<çâæ<HíÖ^ÃÊ<íéÎ†�<<†ÏËÖ]<íe…^¦æ<êe]�Ö]<‹Þ^rjÖ]<àÛ–èæ<l^ã¢]<íéeƒ^q<ì�^è‡<±c<ë�öè

<l^Ú‚¤]< àÚ< óÊ^ÓjÚ< ØÓ�e< ì�^Ëj‰÷]< àÚ< íÖæˆÃ¹]< íßÒ^ŠÖ]< °Ó³< Ùø}< àÚ
íé‰^‰ù]<íéÂ^Ûjq÷]J< <

<Øq_<àÚ<íé•^¹]<l]çßŠÖ]<Ùø}<l^uø‘c<àÚ<äÊ†Â<^Ú<ÜÆ…<l^eçÃ‘<ì‚Â<ØÏßÖ]<ÐÊ†Ú<‚ã�<‚ÏÖæ
±c<��Þ<l^eçÃ’Ö]<Ô×i<àÚæ<HíéÖ^ÃËÖ]æ<ì�ç¢]<l^Ë‘]çÚ<î×Â<†Êçji<l^Ú‚}<ð]�ù<äµçÏi<V< <

- <WêÃè†�jÖ]<…^�ý]<h^éÆ< <
- èõ…<h^éÆí<íéÊ]†�j‰÷]<l^‰]…‚Ö]æ<¼éŞ~jÖ^e<Ð×Ãji<íéréi]�‰c<J 
< <

<hç×‰_< íÏè†�< xé•çiæ< ÐéŠßi< àÚ< àÓµ<êÞçÞ^Î< …^�c< h^éÇe< ˆéÛjè< ØÏßÖ]< Å^ŞÎ< á_< ÔÖƒ
ëçã¢]<ïçjŠ¹]<î×Â<æ_<��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<ð]ç‰<ØÏßÖ]<á]‚éÚ<»<°×Â^ËÖ]<Ì×j§<lø}‚i<J< <

< <

<�Ææ<Hë�†ËÖ]<ÙøÇj‰÷]<hç×‰ù<Ä–¡<�Ö]<ì†qù]<l]…^é‰<íÖ^u<h^éÇÖ]<]„â<î×Â<Ù^nÚ<x•æ_æ
< àÛ•< í¥‚ÚØÏßÖ^Â^ŞÏÖ< êÖç�< …ç’izá_< ÔÖƒ<<ë†–£]< ØÏßÖ]< Å^ŞÎ< »< “}†Ö]< xßÚ

<�Æ<^ãÓ×jµ<“}†Ö]<ác<Øe<íéi^Âç•çÚ<�è^Ã¹<‚ßjŠè<÷<ì�Ç’Ö]<ì†qù]<l]…^éŠÖ<ífŠßÖ^e
<ë_<áæ�<ð]†ÓÖ]<íÚç‰<êÏ×je<¼ÏÊ<áçËjÓèæ<áçÚçÏè<HØÏßÖ]<íé×ÛÃÖ<°‰…^Û¹]<�Ææ<°éßã¹]

ë„Ö]< ‡]ˆje÷]< àÂ< Ôéâ^Þ< H†Ò„è< ‚ãq<<ØnÚ< H“}†Ö]< ÕøÚ< Í†�< àÚ< àè�Ó¹]< äÖ<š†Ãjè
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<ÅˆÞæ<ím�^u<pæ‚u<íÖ^u<»<°Ú`jÖ]<l^–èçÃi<”ø~j‰]<äßÚæ<ì…^éŠÖ]<»<ØÚ^ÓÖ]<ÜÓvjÖ]
íéÞçÞ^Î<íè^·<ë`e<ÄjÛjè<÷<ë�Ó¹]<áçÓÖ<t]ˆ¹]<gŠu<í’}†Ö]J 

< <

<àÚ<íuçßÛ¹]<“}†Ö]<�‚Â<k×ÏjÞ]<‚ÏÖæ1600<<íß‰<»<ì…^é‰1960<<±c17<ß‰<ì…^é‰<ÌÖ_<í

1990<<±c53<<íß‰<ÌÖ_2000<æ75<<íß‰<�æ‚u<ÌÖ_2012<^Ú<l^éÖ^Ó�c<hç�Þ<†ŠËè<^Ú<]„â<H
<l]…^é‰<êÏñ^‰<°eæ<á‚¹]<t…^}<ØÛÃi<á_<šæ†Ë¹]<àÚ<�Ö]<ì�fÓÖ]<ì†qù]<l]…^é‰<êÏñ^‰<°e

á‚¹]<Ø}]�<ØÇj�i<�Ö]<ì�Ç’Ö]<ì†qù]<J< <

< <

]<l]çßŠÖ]<Ùø}<Í†Â<ë†–£]<ØÏßÖ]<á_<�Ò„jÖ]<àÚ<‚e<÷æ<»<k×n³<HØÒ^�Ú<ì‚Â<ì�}ù
<á‚¹]<àÚ<�‚Â<ç´æ<á^ÓŠÖ]<‚è]ˆi<ì�mçÖ<^ãi†è^ŠÚ<áæ�<kÖ^u<�Ö]<l÷^Òç×Ö<íéÖ^¹]<íéÃ•çÖ]
<»<l÷øj}÷]<˜Ãe<ï†}ù]<êâ<kÊ†Â<ØÏß×Ö<”]ç¤]<l^Ò†�<íe†Ÿ<á_< ^ÛÒ< Hï�ÓÖ]

^ãéÖc<íÖçÒç¹]<½çŞ¤]<�e‚iJ< <

< <

< íè�^¹]æ< íè†�fÖ]< l^éÞ^ÓÚý]<h^éÇÖ< ]†¿Þæ<ì…]�c< àÚ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ<l^ã¢]< à£Ó³<�Ö]
<Äfji<áæ�<àÓÖ<Hå�e‚i<äe<�]†è<ë„Ö]<hç×‰ù]<…^éj}]æ<äm]‚ude<êËjÓi<^ãÞdÊ<HäÛé¿ßiæ<ÐÊ†¹]

í¥�Ö]<æ_<¼éŞ~jÖ]<æ_<„éËßjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<ð]ç‰J< <

< <

¢]<ïçjŠ¹]<î×Â<êi^Š‰ö¹]æ<êÞçÞ^ÏÖ]< Üé¿ßjÖ]<“−< ^ÛéÊ<ØflrŠ¹]< ˆrÃÖ]<‹ÓÃÞ]<‚ÏÖæ<ëçã
ì�ç¢]<î×Âæ<°ß�]ç¹]<Ø£Ïßi<Íæ†¾<î×ÂJ< <

< <

<�ÛÃjÖ]<í‰^é‰<Øâ^Ÿæ<H”^~�ù]<løÏßjÖ<íéréi]�‰c<l^ŞŞ§æ<l^‰^é‰<h^éÆ<±c<íÊ^•cæ
<íË×ÓÚ<í’j§<l^òéâ<î×Â< †Êçji< ÷<l^ã¢]< ádÊ< Hl^ŞŞ~¹]<Ô×i<»<��çÖ]<h]�Ö]< �]‚Âcæ

í¥�Ö]æ<¼éŞ~jÖ^eJ< <

< <

<…‚Ïi< ì�fÒ<íè�^’jÎ]< ì…^Š}<ØÓ�i<�ŠÖ]<p�]çu<Ù]ˆi< ^Ú< Hê¹^ÃÖ]<ÔßfÖ]< †è†Ïi<gŠ�æ
<êÖ]ç�٪<2,5<< àÚ< ‚è‡_< ë_< HÝ^¤]<��çÖ]< si^ßÖ]< àÚ11<<Ù„e< Üflj¬< ^º< H^èçß‰< Üâ…�< …^é×Ú

<ØÏßÖ]<ádÊ<†è†ÏjÖ]<‹ËÞ<±c<]�^ßj‰]æ<HíéÎ†ŞÖ]<íÚøŠÖ]æ<íè^ÎçÖ]<“−<^ÛéÊ<ì�fÒ<l]�çã¥
ŠÛ×Ö< êÎ†ŞÖ]< ífŠße< ÔÖƒæ< H÷^ÛÃj‰]< †nÒù]< í×é‰çÖ]< ØÓ�è< Ñ†ŞÖ]< �Â< àè†Ê^A90<<àÚ

løÏßjÖ]<<<<<<<<<<J< <

<äjè�æ‚¦<àÂ<á^e_<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ]<»<¼×j~¹]<ØÏßÖ]<á_<ê¹^ÃÖ]<ÔßfÖ]<†è†Ïi<‚Ò_<Häjãq<àÚæ
íèæ†ÏÖ]<íßÒ^Š×Ö<ì‚éq<Íæ†¾æ<íÚ‚}<°Ú`i<î×Â<äi…‚Î<Ý‚Âæ<äjéÖ^ÃÊ<Ý‚Âæ<J 



99 

 

h†Ç¹]<‚ã�<‚ÏÖæ<H]„â<<±c<íéÚ]†Ö]<í×Óéã¹]<Äè…^�¹]<àÚ<íÂçÛ¥<Ñø�c<ì�}ù]<l]çßŠÖ]<»
<ì�çq<oéu<àÚ< ð]ç‰<l^ã¢]<°e<íÛñ^Î< Ñ…]çËÖ]< Ù]ˆi< ÷<ÔÖƒ< ÄÚæ< HíéÎ†ŞÖ]< íÓf�Ö]< †èçŞi

^ãÛru< æ_< ì‚flfÃ¹]<�Æ<íéÎ†ŞÖ]< íéßfÖ]< J<��çÖ]<¼‰çj¹]< l^ã¢]<àÚ< �‚Â< ‡æ^rjiæE٪<40< D<àÚ
flfÃ¹]< �Æ< Ñ†ŞÖ]< ífŠÞ< oéu<ë�]æ< l^ãq<”ç’¤]< ]„â< »< ØrŠiæ< HÑ†ŞÖ]< ÅçÛ¥<±c< ì‚

gâ„Ö]–<<ì†èçÓÖ]٪<76<Œ^ßÓÚæI<<løéÊ^i٪<72<<íÂ…�<í‰^Ú<Œç‰æ٪<64<ÜéÛ×ÒæI<<ì…^�
٪<64<<íéÎ†�Ö]<íã¢]æ٪<61<î×Â<^ãßÚ<ØÚ]çÃÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Ø}]‚i<àÂ<íéÃ•çÖ]<å„â<Ürßiæ<H

¹]<Íøj}]æ<ëæ†ÏÖ]<Ù^�]<íÂ^Š�æ<¼é�]<íeçÃ‘<”ç’¤]ï†}ù<íãq<àÚ<íu^ŠJ< <

< <

<l^eçÃ’Ö]< ±c< íÊ^•c< äq]çè< ë„Ö]< Hëæ†ÏÖ]< ¼‰çÖ]< »< ì‚fÃ¹]< �Æ< Ñ†ŞÖ]< íéfÖ^Æ< ‚q]çjiæ
<àÓÛji< �< ë„Ö]< íéÎ†ŞÖ]< íéÛßjÖ]< ÌÃ–e< íŞfi†¹]< l]�m`jÖ]< àÚ< í×¶< Ù^�^e< íÏ×Ãj¹]

äé×Â<g×ÇjÖ]<àÚ<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<Ì×j§J< <

< <

ØÛÂ<íéréi]�‰]<†è†Ïi<Ì�Óè<Häjãq<àÚæ<<á_<ØÏßÖ]æ<ˆéãrjÖ]<Å^ŞÎ٪<38<<h†Ç¹]<Ñ†�<àÚ
<àÚ<‚è‡_< ^�ç�<È×fèæ<ì‚flfÃÚ<�Æ21<<íéÎ†ŞÖ]<íÓf�Ö]<Ùç�<È×fè<°u<»<H]�Úç×éÒ<ÌÖ_

<íéß�çÖ]57<< ^ãßÚ<HÜ×Ò<ÌÖ_35<<äÊ†Ãè<ë„Ö]<…çŞjÖ]<ádÊ<äi]ƒ<…‚’¹]<ÐÊææ<Hì‚flfÃÚ<Ü×Ò<ÌÖ_
‚jÖ< êÖ^£]< Ý^¿ßÖ]< íè�æ‚¦< ÄÚ< îÊ^ßjè< êe†Ç¹]< ÄÛj�]<H”^~�úÖ< Ý^ÃÖ]< êÎ†ŞÖ]< ØÏßÖ]< �e

íéjvjÖ]<l^éßfÖ]<l^Óf�Ö<Ý^�]<…çŞjÖ]<àÚ<ÜÆ†Ö^e<í‰çÛ×Ú<l^uø‘c<Í†Ãè<�<ë„Ö]æ<J< <

< <

<Ù„e< ±c< íéÏéÏu< íq^u< Õ^ßâ< á_< ê¹^ÃÖ]< ÔßfÖ]< †è†Ïi< †ã¾_< HÔéjŠqç×Ö^e< Ð×Ãjè< ^ÛéÊæ
×ŠÖ]æ<íòéŠÖ]<…^mû]<†ã¿i<oéu<HÄñ^–fÖ]<sèæ�Ö<ØnÚ_<�e‚jÖ<�Ò_<l]�çã¥<àÂ<í¶^ßÖ]<íéf

<‚ßÂ<l^ßu^�×Ö<í×èçŞÖ]< …^¿jÞ÷]<�e]çŞÒ< HÄñ^–fÖ]<sèæ†i<íé×ÛÂ<�e‚i<»<Ø×}< æ_<“ÏÞ
ì…^éŠÖ]<Ñ†ŞÖ^e<ð]�ù]<l^Ş¦<‚ßÂ<æ_<óÞ]ç¹]<Ø}]‚ÚJ< <

<<^Ãe]…<V<<ív’Ö]æ<Üé×ÃjÖ]æ<íÊ^ÏnÖ]<^è^–Îæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]< <

éÚçÛÂ<í‰^é‰<h^éÆ<»<…çŞiæ<í–ãÞ<íè_<àÂ<oè‚£]<àÓµ<÷<êÚ]†¹]æ<Í]‚âù]<ív•]æ<í
<íé‰^é‰< íè_< |^¨< àÂ< oè‚£]< àÓµ< ÷< ^ÛÒ< Hív’Ö]æ< íÊ^ÏnÖ]æ< Üé×ÃjÖ]< ^è^–Î< Ùçu
<gqçjŠè<^º<Híée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<ŒçÛ×Úæ<ëçÎ<½]†ª]<h^éÆ<»<Ù^�]<]„ãe<íŞfi†Ú<íéÚçÛÂ

íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<^ã�^fi…]<»<ív’Ö]æ<íÊ^ÏnÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<l]…^ŠÚ<ÄÎ]æ<¼Še<J< <

1<I Üé×ÃjÖ]<^è^–ÎV 

< <
<ØéÎ]†Â<äq]çè<�}ù]<]„â<Ù]‡<^Ú<HÜé×ÃjÖ]<Å^ŞÎ<å‚ã�è<ë„Ö]<Ý‚ÏjÖ]æ<íÖæ„f¹]<�çã¢]<àÚ<ÜÆ†Ö^e
<ÜéÛÃi< ^ãßée< àÚ< ì‚è‚Â<gÞ]çq<ØÛ�i<oéu< HÅçßjÖ]æ< ‚éÏÃjÖ^e<Ì’jiæ< äjéÛßi< ÐéÃi< ì‚Â

jvjÖ]<l^éßfÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæ<íéÚù]æ<…]†ÓjÖ]æ<ê‰…‚¹]<…‚�]<ì†â^¾æ<Œ…‚ÛjÖ]íéJ 
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<°èçjŠ¹]<î×Â<ØrŠi<l^ÏéÃ¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Ù]ˆi<÷<HíÏÏ�]<l]‡^¨÷]<àÚ<ÜÆ†Ö^e<äÞdÊ<]„Óâæ
< íß‰<Œ…‚Ûj×Ö< íéÊ^’Ö]< ífŠßÖ]<kÇ×e<oéu< H^ÃÚ<ëçã¢]æ<��çÖ]2012_2011<ˆâ^ßè< ^Ú٪<

96.6J< <

<�è…^je<…‚‘<ë„Ö]<†è†ÏjÖ]<Ìß‘<H…^�ý]< ]„â<»æ4<<†è]�Ê2008<<»<h†Ç¹]<êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<àÂ
<ífi†Ö]11<<Ø‘_<àÚ14<àèçÓjÖ]æ<íée�Ö]<Ù^¥<»<íÖæ�<J< <

<»<íè†�fÖ]<íéÛßjÖ]<Ùçu<íéÛßj×Ö<ì‚vj¹]<ÜÚù]<sÚ^Þ†e<àÂ<…�^’Ö]<†è†ÏjÖ]<‚Ò_<Häjãq<àÚæ
<íßŠÖ<�^ÃÖ]2009<¹]<î×Â<h†Ç¹]<Äq]†i<h<ê¹^ÃÖ]<ïçjŠ4<<ífi†Ö]<Øju]<ƒc< Hl^q…�130<<àÚ

<°e182<<ífi†¹]<Øj¬<á^Ò<^Ú‚Ãe<HíÖæ�126<<�ß‰<†è†Ïi<»2008_2007<<Øju]<^ÛÒ<H
<ífi†Ö]12<<°e<àÚ<^ée†Â14<ovfÖ]<^ã×�<�Ö]<íÖæ�<J<ç´<ífŠßÖ<äj‰]…�<»<†è†ÏjÖ]<]„â<‚ÛjÃèæ

¥<»<Ý‚Ïi<àÚ<íéßÃ¹]<Ùæ‚Ö]<äjÏÏu<^Ú<î×Â<Ùæ‚Ö]ë�†ËÖ]<Ø}‚Ö]æ<Üé×ÃjÖ]æ<ív’Ö]<l÷^J< <

<íß‰<ê¹^ÃÖ]<ë�^’jÎ÷]<ï‚jß¹]<å…‚‘_<ë„Ö]<†è†ÏjÖ]<…^�_<Hå…æ‚eæ2013<Üé×ÃjÖ]<íéÃ•æ<Ùçu<H
< ífi†¹]<»< ð^q<h†Ç¹]< á`e< H�^ÃÖ]<»77<<°e< àÚ148<<Ùçu< ð^’Ïj‰÷]æ<ovfÖ]< ^ã×�<íÖæ�

êÛé×ÃjÖ]< Ý^¿ßÖ]< ì�çq< J}]‚Ö]< íè�æ�†¹]< á`e< �Ãè< ]„âæ<gérjŠi< ÷< ^ß‰…]‚¹< íéq…^¤]æ< íé×
<^ãj×�<�Ö]<íéÛé×ÃjÖ]<l^Úç¿ßÛ×Ö< ^é¹^Â<ì�‚�]<l^q†~Û×Ö<í‘^}æ<HíéÖæ‚Ö]<ì�ç¢]<�è^Ã¹

í‰]…‚Ö]J< <

<ífŠße<Üé×ÃjÖ]<î×Â<^Î^ËÞc<íée†ÃÖ]<�øfÖ]<oÖ^m<äËéß’i<ÜÆ…æ5.5<<ï†è<HêÚçÓ£]<Ø}‚Ö]<àÚ
< †è^ßéÖ< çÓŠÞçéÖ]< †è†Ïi2014K13<‡< ^Ú< h†Ç¹]< á`e<àÚ< �‚Â< »< ì†}`jÚ< gi]†Ú< Øj¬< Ù]

l]†�ö¹]J 

<�çqæ<±c<íéßÃ¹]<íè…]‡çÖ]<�^’¹]<àÂ<ì…�^’Ö]<Œ…‚ÛjÖ]<l]†�öÚ<��i<Hëçã¢]<ïçjŠ¹]<î×Âæ
<ØÒ<Üãiæ<íã¢]<‹ËßÖ<ëæ†ÏÖ]æ<ë†–£]<°Ş‰çÖ]<°e<Ñ…]çËÖ]< å„â<‚è]ˆjiæ< HíÛãÚ<l^iæ^Ëi

æ<l^éjËÖ]<Œ…‚³æ<êÖæù]<Üé×ÃjÖ^e<íŞfi†¹]<gÞ]ç¢]<…]†ÓjÖ]æ<ê‰…‚¹]<…‚�]æ<êÂ^Ûjq÷]<ÜÂ‚Ö]
<Œ…‚ÛjÖ]< ífŠÞ< î×Â< íèçe�Ö]< íÚç¿ßÛ×Ö< ëçã¢]< Øé×vjÖ]< ˆÓi†èæ< Hê‰]…‚Ö]< Øé’vjÖ]æ
<Øé’vjÖ]< ÜèçÏjÖ<��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]< …^�c<»<„éÚøjÖ]< ð]�_<î×Âæ< Híãq<àÚ< äi^èçjŠÚ<Ì×j~²

<íß‰<Üé×Ãj×Ö<î×Âù]<‹×�]<å‚Â_<ë„Ö]<ê‰]…‚Ö]2008<†}_<íãq<àÚïJ< <

<H��çÖ]<Œ…‚ÛjÖ]<Ù‚ÃÚ<àÂ<‚ÃfÖ]<ØÒ<ì‚éÃe<l^ã¢]<˜Ãe<Ù]ˆi<÷< HŒ…‚ÛjÖ]<ïçjŠÚ<î×ÃÊ
< ì‡^i< íãœ< †Úù]< Ð×Ãjèæ–< <íÛéŠ£]–< <<oéu< HÙøè‡_< íÖ�^i< íãqæ< íéÎ†�Ö]< íã¢]æ<l^Þæ^i

<êÖ]ç�<l^Þæ^i<íÛéŠ£]<ì‡^i<íãq<»<ífŠÞ<îÞ�_<k×r‰٪<13<h…^Ïè<^Ú<ë_<H٪<87<<„éÚøjÖ]<àÚ
¹]<àÚ<ë„Ö]<Ù]ˆi<÷<ë�]‚Âý]<ëçÞ^nÖ]<Ô×ŠÖ]<”ç’āæ<Hê×éâ`jÖ]<ïçjŠ¹]<»<]çÞçÓè<á_<š�Ë

< ì‡^i< l^ãq<»< Ù^£]< çâ< ^ÛÒ< íq†u< l^èçjŠÚ< ØrŠi< l^ã¢]<˜Ãe–íÛéŠ£]–<l^Þæ^i
íÖ^Ò�æ–�Ò]†Úæ< ì‚fÂ–<kËéŠÞ^i–<< < êÖ]çjÖ]< î×Â<gŠßÖ]<kÇ×e<oéu< ‡ç£]٪<31.5<æ٪<
36.7<æ٪<38.3J< <

éŠÖ]< Ñ^Ë}c<‹ÓÃè< ^Ú< ]„âæ<��çÖ]< Ñ^né¹]< »< ì†ŞŠ¹]< Í]‚âù]< ÐéÏ <»< íèçe�Ö]< l^‰^
<…‚�]æ<…]†ÓjÖ]<íe…^¦æ<ê‰]…‚Ö]<Ù^ÛÓj‰÷]<gŠße<Ð×Ãjè<^Ú<»<í‘^}<HàèçÓjÖ]æ<íée�×Ö

<ê‰]…‚Ö]E<ÑçËè< ^Ú200.000<êñ]‚je÷]<»<í‰]…‚Ö]<àÂ<ÄŞÏßÚD<á^i†â^¿Ö]< á^i^â<ØrŠiæ< H
<í‰^Ú<Œç‰<ØnÚ<l^ã¢]<˜Ãe<»<íé‰^éÎ<^fŠÞ<ì‡^iæ<IíÛéŠ£]I<�Ò]†Úæ<l^Þæ^iI<kËéŠÞ^i<I

‡ç£]J< <
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<<íÚç¿ßÚ< Ùçu< ëçã¢]< …]ç£]< l]ð^ÏÖ< í×é’u<l‚Ò_< Hëçe�Ö]æ< ë�^¹]< ÜÂ‚Ö]< ïçjŠÚ< î×Âæ
<íßŠÖ<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]æ<àèçÓjÖ]æ<íée�Ö]2014<<ì‚ñ^ËÖ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^¹]<ÜÂ‚Ö]<sÚ]†e<íéÛâ_

f×ŞÖ]<ì‚ñ^ËÖæ<Hëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ^e<l]„éÛ×jÖ]æ<„éÚøjÖ]l^ÃÚ^¢^e<í<J<äŠËÞ<kÎçÖ]<»<l…^m_<^ãßÓÖ
< sÚ^Þ†e< àÚ< ì‚éËjŠ¹]< †‰ù]æ< l^Â^Û¢]< …^éj}]< »< ì‚ÛjÃ¹]< �è^Ã¹]< íÖ`ŠÚ< >�Šéi< ><ÜÂ‚×Ö

<^ÂçÞ<Œ†Óè<^£º<HÜÂ‚Ö]<]„â<àÚ<^âõ^ßnj‰]<�<íé×¦<l^Â^¶æ<Ð�^ßÚ<�çqçÖ<†¿ßÖ^e<H½æ†�¹]
H]†ÏÊ< †nÒ_< íé×¦< l^Â^¶æ< Ð�^ßÚ< °e< ì]æ^ŠÚøÖ]< àÚ<^–ßè<àÚ< ÅçÞ< �çqæ< ÔÖƒ< ±c< Í

á‡]çiøÖ]<ëæ†ÏÖ]<¼‰çÖ^e<l^fÖ^ŞÖ]<…æ�<p]‚uc<»J< <

<<ëçã¢]< ïçjŠ¹]< î×Â< àèçÓjÖ]æ< íée�×Ö< íéi^Š‰ö¹]æ< íé‰…‚¹]< íŞè†¤]< ”ç’ā< ^Ú_
íéÖ^jÖ]<l÷^Ó�ý]<ØrŠjÊV< <

� <Wíè†–£]<äf�æ<íèæ†ÏÖ]<Ð�^ß¹]<íéfÖ^Çe<ë†’ÃÖ]<êÖæù]<Üé×ÃjÖ]<h^éÆ< <
� <W�ã¹]<àèçÓj×Ö<l^Š‰öÚ<î×Â<íèæ†ÏÖ]<ˆÒ]†¹]<†Ê]çi<Ý‚Â 

� áçéÃÖ]<íãq<^‘ç’}<Hhçß¢]<l^ãq<»<íÃÚ^¢]<h^éÆ–<…æ‚qçe–<<Wð]†Û£]<íéÎ^ŠÖ] 
� Wl^ã¢]<˜Ãfe<êÖ^ÃÖ]<Üé×Ãj×Ö<]‚q<�æ‚¦<ÜéÛÃi 
� WÜ×ÃjÖ]<�…]çÚæ<íéÛé×ÃjÖ]<Øñ^‰çÖ]æ<l]ˆéãrjÖ]æ<íéjvjÖ]<l^éßfÖ]<ÌÃ• 
� <]‚Ö]< Ý]‚ÃÞ]<íéÖ^Ó�c<‚ÃŁfÖ< †¿ßÖ^e< Hëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ^e<ØÏßjÖ]<l^eçÃ‘æ<ífÖ^ŞÖ]< …æ�æ<l^é×}

<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ]<l^Š‰ö²<íè…æ†–Ö]<l]ˆéãrjÖ]<h^éÆæ<í‰…‚¹]Eð^ÚIð^e†ãÒ<DJJJ<àÓ‰<àÂ
<Wê‰…‚¹]<ØÏßÖ]<†Ê]çi<Ý‚Âæ<„éÛ×jÖ] 

� <Wíã¢]<Ð�^ßÚ<˜Ãe<»<kéÞ�Þ÷]<íÓf�e<¼e†Ö]<Ý]‚ÃÞ] 
� Ý^Ã�ý]æ<ð]çèý]<l^Ú‚}<íè�æ‚¦<<˜Ãfe<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<»<^ãÚ]‚ÃÞ]æ<Hê‰…‚¹]<Üé×ÃjÖ]<»

Wl^ã¢] 
� <�]�ˆi< ë„Ö]æ< Hëæ†ÏÖ]< ¼‰çÖ^e< Å^ŞÏÞ÷]æ< ê‰…‚¹]< …‚�]< ÜÎ^Ëiæ< ê‰]…‚Ö]< Øé’vjÖ]<ÌÃ•

<íéÂ^Ûjq]< í�^�â< Í†Ãi< �Ö]< Ð�^ß¹]< »< ]„Òæ< HíÖæˆÃ¹]æ< íé×f¢]< Ð�^ß¹]< »< äi‚u
Wì�fÒ 

� <»< °ÃŞÏß¹]< „éÚøjÖ]< t^Ú�c< ì�^Âc<Ý^Ú_< ì�nÒ< l^eçÃ‘< Ð×¡< íéÚçÛÃÖ]< Œ…]‚¹]<
íè�^ÃÖ]<Ý^ŠÎúÖ<Üãi†è^ŠÚJ 

< <
<…^fjÂ÷]<°Ãe< l^ã¢]< íéfÖ^Çe< àèçÓjÖ]æ< íée�Ö]< ^è^–Î<�e‚i< „}`è< ^Û×Î< HÔÖƒ<±c< íÊ^•c
<íè…]�c< l]…]†Î< ±c< ÜÓj¬æ< H°èçe�Ö]< °×Â^ËÖ]æ< °Û×ÃjÛ×Ö< êÂ^Ûjq÷]æ< êÎçÏ£]< ‚ÃfÖ]
<l^ã¢^e<íÒ��¹]<Ý^ŠÎù]<íßÛéâæ<kj�jÖ^e<íé‰…‚¹]<íŞè†¤]<ÜŠji<^ÛÒ<Hí’Ö^}<íéßÏiæ

Ö]<¼‰çÖ]<l]ƒ<WÄ‰^�Ö]<ëæ†Ï< <
 
I<<l^Š‰öÚ< ^ãéÊ< †Êçji< ï†}_< l^ãq< Øe^ÏÚ< íé‰…‚¹]< l]ð^ßfÖ]< íŞè†}< Äè‡çiæ< í¥†e< ðç‰

<WíÆ…^Ê<îÏfi<ì‚è‚q<l^Š‰öÚ<^ãéÊ<îßfŁi<æ_<°Û×Ãj¹]<àÚ<íÆ…^Ê<äf�<íé‰…‚Ú 

I<<Wíé‰]…‚Ö]<Ùç’ËÖ]<»<¾^¿jÒ] 

I<<àÚ‡<î×Â<†möè<HÅ^ŞÏÖ^e<í×Â^ËÖ]<l^òé�]<l^f×ŞjÚ<êÂ]†è<ÙæöŠÚæ<�^q<êÂ^Ûjq]<…]çu<h^éÆ
<WÅ^é–Ö]æ<…‚�]<‚Öçèæ<HÜ×ÃjÖ] 
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I<<…]†Ûj‰]< Œ†Óè< ^º< Híé‰…‚¹]< íŞè†¤]< ØÒ^�¹< íèçe�Ö]æ< íéÂ^Ûjq÷]< íe…^Ï¹]< ÌÃ•
l^Û×ÃjÖ]<ì�çq<êÖ^jÖ^e<ÐéÃèæ<HÙç’ËÖ]<Ø}]�<ÌßÃÖ]æ<H¾^¿jÒ÷]<†â]ç¾J 

2I<<êuæ†Ö]<àÚù]æ<íÊ^ÏnÖ]<V< <

<í‰…^ÛÛÒæ<àè‚Ò<Ýø‰ý^e<^‰_…<¼fi†i<êe†Ç¹]<ÄÛj�]<»<ì…„rj¹]<íÊ^ÏnÖ]<áçÓe<^�^fi…]
<á^Û•<»<l^Ú^ã‰c<àÚ<°Ö^�]<øÓÖ< ^¹<¼e]�Ú<ØÓ�e<êuæ†Ö]æ<»^ÏnÖ]æ<àè‚ÃfÖ]<t]…�]<�

àÚù]æ<…]†Ïj‰ý]æ<á‡]çjÖ]J< <

_<I  <»^ÏnÖ]<‚ÃfÖ]<V 

< <
<HÙ^�]<]„â<»<l^ãr×Ö<ìˆfléÛ¹]<l^Êøj}÷]<gŠ�<Åçßjè<»^ÏnÖ]<Ù^�]<»<íã¢]<”^’j}]<ác
<ì…æ†–e< ífÖ^Ş¹]æ< Híé−…^jÖ]< †mb¹]æ< p]�Ö]< íè^·< l^é×ÛÂ< ÜÂ�< ±c< ^ã–Ãfè< ÄÊ�< ^Ú< çâæ

ëçã¢]<»^ÏnÖ]<‚ã�¹]<ïçjŠÚ<î×Â<ÄèçßjÖ]æ<íé×�]<^ãi^Ç×e<Í]�Â÷]<J< <

f¹]< l]�çã�]< ÜÆ…æ<ÜÂ�æ< l^ã¢]< °e< »^ÏnÖ]< læ^ËjÖ]< àÚ< “é×Ïj×Ö< íÖæ‚Ö]< Í†�< àÚ< íÖæ„
<‚è‚ÃÖ]<kÖ]‡<÷<»^ÏnÖ]<ØÛÃ×Ö<Ù�^Âæ<á‡]çjÚ<Äè‡çi<ÐéÏ æ<Híèçã¢]<íéÊ^ÏnÖ]<l^é‘ç’¤]
<íéÊ^ÏnÖ]< l^fÒ†¹^Ò< »^ÏnÖ]< ‚ã�¹]< l÷çÛ�Ú< oéu< àÚ< ]�fÒ< ^’ÏÞ< Í†Ãi< l^ã¢]< àÚ

é�…ù]æ<Ìu^j¹]æ<gi^Ó¹]æÌJJJ<�]J< <

æ<ØéfÎ< àÚ<»^ÏnÖ]< ‚ã�¹]<l÷^¥<»<íÃ‰]æ<l^‘^’j}]<l^ã¢]<Œ…^³<÷< HÔÖ„Ö< íréjßÒ
<íéÛ×ÃÖ]æ< íéßÏjÖ]< íe^Î†×Ö< Ä–¡< á_< Ýˆ×è< �Ö]< íéÊ^ÏnÖ]< íŞ�Þù]< Ì×j§< Øèç³æ< Üé¿ßi

ˆÒ†Û×Ö<íéqçÆ]‚éfÖ]æ<J< <

<gérjŠè<àâ]†Ö]<»^ÏnÖ]<Ä•çÖ]<á^Ò<]ƒc<^Ú<Ùçu<Ù]öŠÖ]<ì…^mc<±c<ÄÊ‚è<^Ú<]„âæ<íßéÃÚ<Í]‚âù
<¾^Ë£]<±c<êÚ†è<»^Ïm<Åæ†�¹<íÚ‚}< Hl^ãqçjÖ]æ<Í]‚âù]< ì�fl‚¦æ<í‰æ…‚Ú<íéréi]�‰cæ
<‚«æ<Híéuæ†Ö]<ì�^ÃŠÖ]æ<å^Ê†Ö]æ<íéÛßjÖ]<äÖ<ÐÏ æ<à�]ç¹]<Ý‚¡<ìˆéÛjÚ<í×é‘_<íÊ^Ïm<î×Â

ÇjÚ<l^‰^é‰æ<íe…^–jÚ<ïõ…<°e<kj�i<àÚ<»^ÏnÖ]<‚ã�¹]<ä×rŠè<^ÛéÊ<äjéÂ†�<Ù]öŠÖ]<]„â<Hì†flé
<ïçjŠ¹]<î×Â<í‘^}< ^ãi]ƒ<l^fmc<±c< Ä×Şji<�Ö]< íéÃÛj�]<l^òËÖ]< |çÛ�<ÐéÏ <àÂ< ì‚éÃe

ëçã¢]J< <

<<Í]‚âù]< oéu< àÚ< íé�]†Ïµ‚Ö]< íÚ^Ó£]< l^â]†Ò]< íèçÇ×Ö]æ< íéÊ^ÏnÖ]< í‰^éŠÖ]< |†Şiæ
]‡<^Ú<ëçã¢]<»^ÏnÖ]<ÅçßjÖ]<oéu<àÚ<^ãÃÎ]æ<á_<í‘^}<Hl^ã¢]<ïçjŠÚ<î×Â<ì^}çj¹]<íéÊ^ÏnÖ]<Ù

<ÅçßjÖ]<á_< ^Û×Â<Hêi^Š‰ö¹]<ØéÃËjÖ]<í×u†Ú<±c<‚Ãe<Ø’è<�æ<ë…çj‰‚Ö]<Í]�Â÷]<í×u†Ú<»
<Ð×Şè< ^¹<Œ^‰ù]< †r£]æ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íéÊ^ÏnÖ]<íèç�]<xÚøÚ< Üâ_<ØÓ�è<»^ÏnÖ]< �‚ÃjÖ]æ
<<Ù^Ó�ù]< ØÒ< àÂ< ]‚éÃe< Õ��Ú< êÂ^Ûjq]< Ù^�_…< î×Â< ÝçÏi< �Ö]< íÛÂ^ßÖ]< ïçÏÖ]< äé×Â

jÖ]æ<íéñ^’Î÷]�éÛãJ< <

<íéÊ^ÏnÖ]<l]�fÃjÖ]<…^fjÂ÷]<°Ãe<ëçã¢]<ÜéŠÏjÖ]<„}`è<á_<‚éË¹]<àÚ<áçÓé‰<HÑ^éŠÖ]<]„â<»æ
<ëˆÚ†Ö]< Ù^�_†Ö]< ð^ßÆ]< äÞ`�< àÚ< ëçÇÖæ< »^Ïm< áçÓÛÒ< íéÞ^Š£]æ< íéÇè‡^Úù]æ< íée†ÃÖ]
<íé×�]<íèçÇ×Ö]<l^ÃèçßjÖ]<Ì×j§<äÃÚ<‚Ÿ<ØÓ�e<ê×�]<êÂçÖ]<äÞˆj−<ë„Ö]<ëæ‚uçÖ]æ

ãÞ^ÓÚíéÊ^ÏnÖ]<l^é‘ç’¤]æ<ÜrŠßè<êe]†i<ÄéŞÏi<»<^J< <
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ækË×i<<†è†Ïi<^Ûé‰<÷<¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<†è…^Ïi2006<<»<t…‚ß¹]><h†ÇÚ<íé×fÏjŠÚ
2030< ><ê×Ò< Äq]†i<»< ^‰^‰_< í×nÛj¹]< íéÊ^ÏnÖ]< í‰^éŠÖ]< l^è‚ æ< l^â]†Òc<±c< å^fjÞ÷]

<gfŠe<í•^è†Ö]æ<í‰^éŠÖ]<ØnÚ<ï†}_<ÙçÏu<�^’Ö<h^f�Ö]<í¬†�<ï‚Ö<»^ÏnÖ]<ëˆÚ†Ö]<ØÏv×Ö
íéÚù]< ì†â^¾<ê�Ëi<<^Ú< çâæ< HíÊ^ÏnÖ^e<‹éŠvjÖ]æ<h^ŠjÒ÷]<sÚ]†e< Ý]‚ÃÞ]æ<ê‰…‚¹]< …‚�]æ

l^ã¢]<ïçjŠÚ<î×Â<äj¶†i<‚«J< <

<»<íèçã¢]<íéÊ^ÏnÖ]<í‰^éŠ×Ö<íèçéßfÖ]<l^â]†Ò÷]<Üâ_<ØnÛjiæV< <

• <|ø‘ý]< …ç¦< àÂ< ^â�^Ãje]æ< íéÚçÛÃÖ]< í‰^éŠÖ]< »< »^ÏnÖ]< á`�×Ö< ê×éÛÓjÖ]< Äe^ŞÖ]
çjŠÚ<î×Â<�éÇjÖ]æ<‚è‚rjÖ]æWíée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ï< <

• < ï�ÓÖ]<l^ã¢]<˜Ãe<»<»^ÏnÖ]< ‚ã�¹]<l÷çÛ�Ú< ˆÒ†³E<HŒ^Ê< Hð^–éfÖ]< …]‚Ö]< H½^e†Ö]
H�Ò]†Ú<DJJJ<^º<HíéÊ^ÏnÖ]<Äè…^�¹]æ<íŞ�Þù]<x�æ<†ÏËe<ÜŠjè<ë„Ö]<»^ÏnÖ]<�Ú^�]<Ð×}æ

ÄÊ^Þ<�Æ<»^Ïm<h†ÇÚæ<ÄÊ^Þ<»^Ïm<h†ÇÚ<àÂ<oè‚£]<±c<ÄÊ‚èJ< <
Ö]<gqçjŠè<^Ú<]„âæ<ÄÛj¥<ð^ße<ì�^Âý<íé×fÏjŠ¹]<íéÊ^ÏnÖ]<l^éréi]�‰÷]<ØéÃËi<»<�ÓËj

Ù^n¹]<Øéf‰<î×Â<^ãßÚæ<H�ç�ß¹]<íÊ†Ã¹]V< <

• <l^ãr×Ö<íèçÇ×Ö]æ<íéÊ^ÏnÖ]<l^ÂçßjÖ]<äéÊ<îÂ]†i<ç©<î×Â<íÃ‰ç¹]<íèçã¢]<Åæ†�Ú<Ìè†’i
W»^ÏnÖ]<ÅçßjÖ]<�e‚jÖ<íèçãq<l^ŠŠ‰öÚ<<Ð×ā<ÔÖƒæ< <

• ^ÏnÖ]< l^é‘ç’¤]< t^Ú�c<°’vjÖ< íÚ‚Ïj¹]< íèçãr×Ö< êÖç�< …ç’i< àÛ•< íèçÇ×Ö]æ< íéÊ
<W‚Ê]æ†Ö]<íÂçßj¹]<íéß�çÖ]<íèç�]< <

• <g‘^ßÚ< Ð×}<�Â<l^ã¢]< íéÛßjÖ< íéÖbÒ<íéÚçÛÃÖ]< l^‰^éŠÖ]<»<»^ÏnÖ]< áçÓ¹]< t^Ú�c
<l]‡æ^Ÿ<àÂ<�^Ãje÷]æ<l^Â^Û¢]æ<�]†ÊúÖ<»^ÏnÖ]<êÂçÖ^e<šçãßÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]<êÎ†Ö]æ<ØÇ�Ö]

]<í¹çÃÖ]íé•]�Ê÷]<íéÊ^ÏnÖJ< << <
 

h<<I  êuæ†Ö]<àÚù]V< <
< <

<ïçjŠ¹]< î×Â< ^è…]�cæ< ^éÞçÞ^Îæ< ]ð^ßeæ< ^Ûé¿ßiæ< íËŠ×Ê< Hêuæ†Ö]æ< �è‚Ö]< ØÏ£]< Øéâ`i< �jÃè
<‹éÖ< kÎæ< g×Şjè< †Úù]< áù< HíÓe^�j¹]æ< í×}]‚j¹]æ< ífÃ�j¹]æ< ífÃ’Ö]< …çÚù]< àÚ< ëçã¢]

<°×Â^ËÖ]æ<°×}‚j¹]<Äé¶<‚‘…<àÚ<àÓÛjÖ]<Øq]<àÚ<àflé�^e<^ÛÒH<ëçã¢]<ïçjŠ¹]<î×Â<<äéÊ
°×}‚j¹]<�‚ÃjÖ<]†¿Þ<øèç�æ<]�fÒ<]‚ãq<g×ŞjèJ< <

< <

<Ùæ‚Ö]<àÚ<‚è‚Ã×Ö<ífŠßÖ^e<�è‚Ö]<ØÏ£]<�e‚i<Ù^¥<»<äe<ï„j¬<^qƒç´<h†Ç¹]<l^e<‚ÏÖæ
<|ø‘cæ<Øéâ`jÖ<Ô×¹]<íÖø¢<íÏñ^ËÖ]<íè^Â†Ö]<íréjÞ<H^ãq…^}<æ_<^éÏè†Êc<Ø}]�<ð]ç‰<íéÚø‰ý]

‚Ö]< ØÏ£]^ãßÚæ< ä×éâ`i< ì�^Âý< á^Ò…ù]æ< ‹‰ù]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< �‚u< oéu< H�è< V<l^éeæ‚ß¹]

< h^Ş}<»<Ô×¹]< < íÖøq< ÙçÏè< �‚’Ö]< ]„â<»æ< HíéÚø‰ý]< áæö�×Ö< íéÛé×Îý]æ< íèçã¢]30<

<Øè†e_2004<V><áæö�×Ö<êÞ]‚é¹]<�e‚jÖ]<î×Â<]æ†ãŠéÖ<Hì…]‡ç×Ö<°èçãq<°eæ‚ßÚ<°éÃje<^Þ†Ú_<‚Îæ
íéÚø‰ý]>ãjÞ]<HêÚ^ŠÖ]<êÓ×¹]<ÐŞßÖ]<îJ< <
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< <

<àÒ^Ú_æ<‚q^Š¹]<î×Â<¾^Ë£]<»<�fÒ<ØÓ�e<äjÖøq<†Ú_<ÐÊæ<l^éeæ‚ß¹]<å„â<kÛâ^‰<‚Îæ
<h^Ş~×Ö<°ËÖ^~¹]< g×Æ_< ÄßÚæ< �^Ãec<»< ]�fÒ< ]…æ�< kfÃÖ< ^ÛÒ< H^è]æˆÖ]æ< íu†•ù]æ< ì�^fÃÖ]

ê�†Ö]<�è‚Ö]< <

< <

^Þ†e< |^¨c<»< Ù^ÃÊæ< ëçÎ< ØÓ�e< ^–è_< l^éeæ‚ß¹]< å„â< kÛâ^‰æ<‚q^Š¹^e< íéÚù]< ç¦< sÚ
<sâ^ßÚ<ÐÊæ<áa†ÏÖ]<…æ�æ<ÐéjÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^Š‰öÚ<Øéâ`iæ<Üé¿ßiæ<íèçe†i<ínè‚u 

< <

<^ãßÚ<†Ò„Þ<êuæ†Ö]æ<�è‚Ö]<ØÏ£]<Øéâ`jÖ<l]ˆÓi†¹]æ<�e]‚jÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<�^ÛjÂ]<�<‚ÏÖæ
”ç’¤]<î×ÂV< <

< <

GˆÒ†ÛjÖ]<Ý‚Âæ<íèˆÒ†ÚøÖ]<�^ÛjÂ]V<< <

< <

<l^‰^éŠÖ]<ØÒ<»<ˆÓi†Ú<çâæ<»<êÛ×Â<‹×¥<p]‚uc<»<ˆÓi†¹]< ]„â<î×rjèæ< HíÃfj¹]

< ç©< ‹Ö^�]< �‚Â< xf’è< oé�< HÜé×Îcæ< íÖ^ÛÂ< ØÒ69<<ì^Â]†Ú< Í‚ãe< H^éÛ×Â< ^Š×¥
íéßè‚Ö]<Üãi÷õ^Ši<ÄÚ<hæ^rjÖ]æ<HíÏŞßÚ<ØÒ<‚éÖ^Ïiæ<l^é‘ç’}<J<‹×¥<p]‚uc<±c<íÊ^•c
<l^é‘ç’}<î×Â<|^jËÞ÷]<Í‚ãe<Ht…^¤^e<íée†Ç¹]<íéÖ^r×Ö<êÛ×Â<HíéÊ^ÏnÖ]æ<íéßè‚Ö]<^â^è^–Î

íée†Ç¹]< ^ãjèçâ< î×Â< ¾^Ë£]æ< J<sãÞ< ÄÚ< ^ÛrŠßÚ< ð]†qý]< ]„â< êÓ×¹]< h^Ş¤]< �jÃèæ
<írãjß¹]<h†ÏÖ]<í‰^éŠÖ<^ÏéÏ <Hl÷^�]<Äé¶<»<äe<ÙçÛÃ¹]<ˆÒ†ÛjÖ]<Ý‚Âæ<íèˆÒ†ÚøÖ]

l^Â^ŞÏÖ]<Äé¶<�e‚i<».< <

< <

<<Gh†ÏÖ]<í‰^é‰V<< <

< <

<í‰^éŠÖ]<äéÊ<Õ��i<ˆÓi†Ú<çâæ<]„â<êÚ†èæ<Hï†}_<íéÚçÛÂ<l^‰^é‰<àÚ<^â�Æ<ÄÚ<íéßè‚Ö]
<l]ð]†qc<�Â< ð]ç‰< Hêuæ†Ö]< àÚù]< ˆèˆÃiæ< H°ß�]çÛ×Ö< íéßè‚Ö]< l^éq^£]<íéf×i<±c< ˆÓi†¹]

< H‚Ãe< ^ãßÂ< à×Â_< íÏe^‰2004<<±c< ð^Û×Ã×Ö< ì…†Ój¹]< ìçÂ‚Ö]< æ_< Hð^jÊþÖ< †–}ù]< ÜÎ†Ö]< ØnÚ
�< oéu< H°ÛéÏÖ]æ< íÛñúÖ< àè‚Ö]<»< äéÏËjÖ]<íÞ^Úù< Üãñ]�_< àŠu<±c< ð^Û×ÃÖ]< Ô×¹]< íÖøq< ^Â

<Üããéqçiæ<Œ^ßÖ]<íéÂçjÖ< Há‚¹]æ<ë�]çfÖ]<»<…^�jÞ÷]æ<Øe< Hh†Î<àÂ<àè‚Ö]<»<äéÏËjÖ]æ<�^�…ý]

Í†ŞjÖ]<ØéÖ^•_<‚éßËiæ<íe…^¦æ.< <

< <

<��çÖ]< æ_< ëçã¢]<ïçjŠ¹]< î×Â< ð]ç‰<êuæ†Ö]æ<�è‚Ö]< ØÏ£]< Øéâ`jÖ< íÖæ„f¹]< l]�çã�]< ÜÆ…æ
kÖ]‡÷<<àÚ<êÞ^Ãi<^ÛÒ<Hl^â]†Òcæ<l^è‚ <^ãÃè…^�Úæ<^ãi]ˆÓi†²<íéßè‚Ö]<í‰^éŠÖ]<äq]çi
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<àÚ<˜ãßiæ< H^�<íé‘çÖ]<ì…]‡çÖ]<grjŠi<�<íÖ^u<»<H^â]çj¦<àÚ<^ãÆ†Ëi<á_< ^ãÞ^�<àÚ<Hl]†Çm
ê×è<^ÛéÊ<l^è‚vjÖ]<Ô×i<‡†e_<ØnÛjiæ<H^�<íe^rj‰øÖ<ÄéÛ¢]<íòfÃi<Øq_V< <

I<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Øéâ`i<ë‚ <V< <

<ì…]‡çÖ]<Í†�<àÚ< ^ãßÂ<à×Ã¹]< Äè…^�¹]< ØèˆßjÖ< íÚ‡øÖ]< íè†�fÖ]< �…]ç¹]<»<�fÒ<”^’}<í�

<±c< íéÛ×ÃÖ]< ‹Ö^�]< �‚Â< ÄÊ…< �< oéu< íé‘çÖ]70<<H^ãßÚ< �çqç¹]< �‚ÃÖ]< ÌÃ•< ë_< H^Š×¥

<ç©<äÚˆ×è<ë„Ö]<Hð^Û×ÃÖ]<Ñ^néÚ<l^é–jÏÚ<Øèˆßiæ1500<<^éÏéÏu<^è‚ <ØÓ�è<^Ú<çâæ<H^¹^Â
çÖ]< ì…]‡ç×Ö<í�<á_<áæ†è< Há]‚é¹]<»<°×Â^ËÖ]<á_<ÔÖƒ< Híeç×Ş¹]<íè†�fÖ]< �…]ç¹]<�Êçi<»< Híé‘

ÜéÛ’Ö]<»< Äè…^�¹]< å„â< �‚ãè< ^Ú< çâæ< Hð^ËÒù]< ð^Û×ÃÖ]< �‚Â<»<ÌÃ•< J<]„â< á_< íÏéÏ£]æ
<�’Úæ< Hð^Û×ÃÖ]< sè†~jÖ< h†Ç¹]< ^�„fè< �Ö]< �çã¢]< »< ØnÛjè< H†}a< ÷]ö‰< |†Şè< ë‚vjÖ]

ÃÖ]< sè†¡< l^Š‰öÚ^â�Ææ< °èæ†ÏÖ]< ØnÚ< Hð^Û×< J<ì�çq< Ùçu< †}a< ^è‚ < |†Şè< ^ÛÒ
<…^fjÂ]< Üãñ^ŞÂc< å^Ÿ^e< HíéÚø‰ý]< l^‰]…‚Ö]< gÃ�æ< HíéÚø‰ý]< íÃè†�Ö]< l^é×Ò< íè�æ�†Úæ

^ãè�öi<�Ö]<íÛã¹]<íé‰^Š£<]†¿Þ<H�Ò_J< <

< <

<I<Õ]†�ý]<ëfl‚ <V< <

< <

< ØÏ£]<»<°×Â^ËÖ]< ÝçÛÂ< ÄÚ<l^Ò]†�Ö]æ<Õ]†�ý]<hç×‰_< Ù^ÛÂc<Ønµ<^éÊ^•c< ^è‚ <�è‚Ö]
<�^Óè<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<„éËßi<»<Õ]†�ý]<á_<í‘^}<Hëçã¢]<ïçjŠ¹]<î×Â<íé‘çÖ]<ì…]‡ç×Ö

íéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]< àÚ< �nÓÖ]< l]ˆÓi†Ú< ï‚uc< ÝçéÖ]< áçÓèJ<l^òé�]< Õ]†�c< á`�< àÚæ
ç¹]<»<”^’¤]<í×Ó�Ú<Øu<»<ÜãŠè<á_<H�è‚Ö]<ØÏ£]<»<í×Ú^ÃÖ]<l^éÃÛ¢]æ<l^Û¿ß¹]æ<�…]

<»<íÛãÚ<íe†Ÿ<l^òé�]<Ô×i<˜ÃfÖ<á_<í‘^}<H^ãßÂ<à×Ã¹]<Äè…^�¹]<„éËßjÖ<íÚ‡øÖ]<íè†�fÖ]

^ãßÚ<ì^}çj¹]<Í]‚âù]<ÐéÏ <»<|^rße<˜ãßi<á_<^ãßÓµ<^Ú<ð^Û×ÃÖ]æ<†�ù]<àÚ<Ô×³æ<Há]‚é¹].< <

< <

I<íÖæ‚×Ö<íÚ^ÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]<ë‚ V<< <

íã¢] 
<�‚Â

lbÊ^Ó¹] 

<êÖ^¹]<�^ÛjÂý]
Üâ…‚Ö^e<�ç‘†¹] 

íã¢] 
<�‚Â

lbÊ^Ó¹] 

<�ç‘†¹]<êÖ^¹]<�^ÛjÂý]
Üâ…‚Ö^e 
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< <

<Ùæ‚q8<V<íß‰<Ü‰†e<°Ú‚~jŠ¹]æ<á]çÂù]æ<íè…]�ý]<†�ù]<ì‚ñ^ËÖ<lbÊ^Ó¹]<Äè‡çi2014< <

…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æI<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”<HV22< <

<]„â< áçÓè< á_< g×Şjè< ^Ú< çâæ< H^éñˆq< áçÓè< á_< àÓµ< ÷< �è‚Ö]< ØÏ£]< |ø‘c< á_< ÔÖƒ
<l^‰^éŠÖ]< êÎ^e< ÄÚ< í×Â^ËjÚæ< íÃ�^ÏjÚ< HíéÏÊ_< íéÚçÛÂ< í‰^é‰< …^�c< »< ]…ç×fÚ< |ø‘ý]

<š…^Ãj×Ö<]ð…�<Hl^Â^ŞÏÖ]<êÎ^e<»<íéÚçÛÃÖ]<Híãq<àÚ<l^‰^éŠÖ]<å„â<Ý^rŠÞ]<á^Û•æ<˜Î^ßjÖ]æ
<†â^¿Ú< ‡æ^Ÿ<»<ífÆ†Ö]< á_< ƒc< Hï†}_< íãq< àÚ< l^uø‘ý]< å„�< íéÎ]‚’¹]< àÚ< ÅçÞ< ð^ŞÂcæ
<l^Â^ŞÎ< àÂ< ì…�^‘< l]…]†Îæ< l^‰^é‰< á^éuù]< àÚ< �nÒ< »< ^ãéÒˆi< Hç×ÇÖ]æ< g’ÃjÖ]

ï†}_<íéÚçÓu < <

‘çÖ]<ì…]‡çÖ]<lø}‚i<àÚ<l^ã¢]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<l�^Ëj‰]æêuæ†Ö]<àÚù]<ÐéÏ <±c<íÊ�^�]<íé<J<»
<Ùø}<àÚ<ÔÖƒæ<ÐéjÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<í‰]…‚Ö]<å„â<»<^ãßée<àÚ<‚‘†Þ<l÷^�]<àÚ<�‚Â<V< <

< <

áçÚ‚~jŠ¹]æ<á]çÂù]æ<íè…]�ý]<†�ù]<ÜÂ�V< <

<ÐéjÃÖ]< Üé×ÃjÖ]< Å^ŞÎ<»<í×Ú^ÃÖ]<íè…]�ý]< †�ù]< ÜÂ�<Ù^¥<»<ï�Ò<l]�çã¥<ì…]‡çÖ]< Ù„fi
<l^ãq<Ì×j~²<äéÊ<ké¿u<ë„Ö]<kÎçÖ]<êËÊ<Hlæ^ËjÖ^e<^ÛŠjÚ<îÏfè<ÜÂ‚Ö]<]„â<àÓÖ<HíÓ×Û¹]

<Œç‰–<<í‰^Ú–<<°Ú‚~jŠ¹]æ<á]çÂù]æ<íè…]�ý]<†�ù]<ì‚ñ^ËÖ<íéÊ^•ý]<lbÊ^Ó¹]<àÚ<�‚Ãe<íÂ…�

<±c<k×‘æ390<< àÚ<ïç‰<‚ËjŠi<�<ï�ÓÖ]< ð^–éfÖ]< …]‚Ö]< Üru<àÚ<íãq<ádÊ< Hì`Ê^ÓÚ44<
ì`Ê^ÓÚJ< <

< Äè‡çi< gŠÞ< Ì×j¡æ<l^ã¢]< gŠu<°Ú‚~jŠ¹]æ< á]çÂù]æ< íè…]�ý]< †�ù]< ì‚ñ^ËÖ< lbÊ^Ó¹]
êÖ^jÖ^ÒV< <

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 390 7.782.000.00 Œ^ÊI<á^¹çe 52 990.000.00 

<írß�I<á]çŞi 351 6.966.000.00 ÜéÛ×ÒI<ì…^ÛŠÖ] 52 1.038.000.00 

<Œ^ßÓÚI<kÖøéÊ^i 233 4.566.000.00 ½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡I
�Â‡ 

50 1.002.000.00 

�Ò]†Ú–<kËéŠÞ^i
‡ç£] 

118 2.256.000.00 íèæ^�Ö]I<<íÇè�…æ 47 918.000.00 

íÖ�^iI<Ùøè‡_ 83 1.644.000.00 <ð^–éfÖ]…]‚Ö]
ï�ÓÖ] 

44 852.000.00 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 69 1.368.000.00 h†ÇÖ]Iì�…]†�Ö]I<�e
àŠu 

38 768.000.00 

<íÖ^Ò�–<ì‚fÂ 62 1.224.000.00 áçéÃÖ]I<…æ‚qçeI<
ð]†Û£]<íéÎ^ŠÖ] 

04 72.000.00 

ì‡^iI<íÛéŠ£]I<l^Þæ^i 58 1.128.000.00  

lbÊ^Ó¹]<ÅçÛ¥ 1657 

<êÖ^¹]<�^ÛjÂý]<ÅçÛ¥
Üâ…‚Ö^e<<�ç‘†¹] 

32.574.000.00 
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YàèçÓjÖ]V< <

<sâ^ßÚ<‚éuçiæ<äi�çq<°Š æ<ÐéjÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<ì�çœ<šçãßÖ]<»<íÖæ„f¹]<�çãr×Ö<÷^ÛÓj‰]
<íéß�æ< íéßèçÓi< l]…æ�< Üé¿ßi< î×Â< íéÚø‰÷]< áæö�Ö]æ< Í^Îæù]< ì…]‡æ< ØÛÃi< ‹è…‚jÖ]

<íéÛé×Îcæ<íèçãqæ<ˆèˆÃi<Í‚ãjŠi< HÐéjÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^Š‰ö²<í×Ú^ÃÖ]<íèçe�Ö]<†�ù]<ì‚ñ^ËÖ
<íérãß¹]æ< íéÛ×ÃÖ]< l^èçjŠ¹]< î×Â< Üãi^’’¡< ÐéÛÃiæ< Üãi]ð^ËÒ< †èçŞiæ< Üãi]…‚Î

íéÓéjÒ]‚è‚Ö]æ<íéqçÆ]‚éfÖ]æJ< <

êÖ^jÖ]<ØÓ�Ö]<î×Â<ì…çÒ„¹]<l]…æ‚Ö]<àÚ<l^ã¢]<ì�^Ëj‰]<gŠÞ<Ì×j¡æV< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q9<<VÄè‡çi<�^Ëj‰]<íéßèçÓjÖ]<l]…æ‚Ö]<àÚ<ÐéjÃÖ]<êÖæù]<…çŞÖ]<l^Û×ÃÚæ<êÛ×ÃÚ<ì

<Ü‰†e2014<<ívË‘<l^ã¢]<gŠu26< <

íã¢] l]…æ‚Ö]<�‚Â àè‚éËjŠ¹]<�‚Â 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö] 06 181 

<Œ^ßÓÚ–<kÖøéÊ^i 04 140 

ÜéÛ×ÒI<ì…^ÛŠÖ] 03 131 

íÖ�^iI<Ùøè‡_ 04 119 

ì‡^iI<íÛéŠ£]I<l^Þæ^i 02 86 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 02 86 

<írß�–<á]çŞi 02 84 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 03 82 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 02 74 

Œ^ÊI<á^¹çe 01 49 

�Ò]†Ú–‡ç£]<kËéŠÞ^i 01 28 

h†ÇÖ]Iì�…]†�Ö]IàŠu<�e 01 24 

ì†èçÓÖ]<gâ„Ö]<ë�]æ 01 14 

ÅçÛ�] 32 1098 

…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æI<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”HV26< <

< <

<ë†’ÃÖ]< ï�ÓÖ]< ð^–éfÖ]< …]‚Ö]< íãq< á_< çâ< á`�Ö]< ]„â< »< …^ni< á_< àÓµ< �Ö]< í¿uø¹]æ

<àÚ<l�^Ëj‰]06<<Í†Ãè<ÐéjÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<Ù]ˆè<÷<�Ö]<l^ãr×Ö<ífŠßÖ^e<ØÎ_<ì�^Ëj‰]<Øe^ÏÚ<l]…æ�
l^Þæ^i<íÛéŠ£]<ì‡^iæ<íéÎ†�Ö]<íã¢]æ<HíÂ…�<í‰^Ú<ŒçŠÒ<<÷^fÎcJ 

< <

< <

< <

< <



108 

 

<ÜÎ…<Ùæ‚q10<V<l^ã¢]<gŠu<íéÛé×Îý]æ<íèçã¢]<íéßèçÓjÖ]<l]…æ‚Ö]<àÚ<àè‚éËjŠ¹]<Äè‡çi< <

íã¢] àè‚éËjŠ¹]<�‚Â <ífŠßÖ]% 

<írß�–<á]çŞi 507 22 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 374 17 

<Œ^ßÓÚ–<kÖøéÊ^i 198 09 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 191 08 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö] 163 07 

h†ÇÖ]Iì�…]†�Ö]IàŠu<�e 160 07 

�Ò]†Ú–‡ç£]<kËéŠÞ^i 132 06 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 121 05 

ÜéÛ×ÒI<ì…^ÛŠÖ] 109 05 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 107 05 

ì‡^i<I<íÛéŠ£]I<l^Þæ^i 100 04 

íÖ�^iI<Ùøè‡_ 68 03 

íèæ^�Ö]I<íÇè�…æ 35 02 

ÅçÛ�] 2265 100 

…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æ<I<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”HV27< <

< <

Gëçe�Ö]<��`jÖ]æ<ífÎ]†¹]V< <

<°‰…‚Û×Ö< íèçe�Ö]< íè�æ�†¹]< Äfji< Øqù< ^è…æ†•< íèçe�Ö]< ífÎ]†¹]æ< ��`jÖ]< Ý^¿Þ< �jÃè
<Hì…†Ï¹]<sâ^ß¹]æ<sÚ]�Ö]<ÐéfŞje<ÜãÚ]ˆjÖ]<ï‚Ú<àÚ<‚Ò`jÖ]æ<ÐéjÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^Š‰öÚ<Ì×j~²

<ì�çq<°ŠvjÖ<íÚ‡øÖ]<íèçe�Ö]<l^ãéqçjÖ]<Üè‚Ïiæ�ã¹]<Üãñ]�_J< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q11<Vl^ã¢]<gŠu<íéË’Ö]<l]…^èˆÖ]<�‚Â<Äè‡çi< <

íã¢] íéËé’Ö]<l]…^èˆÖ]<�‚Â <ífŠßÖ]% 

<írß�–<á]çŞi 555 21.22 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 469 17.93 

Œ^Ê<I<á^¹çe< <
<Œ^ßÓÚæ–<kÖøéÊ^i 

326 12.47 
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�Ò]†Ú–‡ç£]<kËéŠÞ^i< <
íÖ�^iæI<Ùøè‡_ 

316 12.08 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 223 8.53 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡< <
h†ÇÖ]æIì�…]†�Ö]IàŠu<�e 

206 7.88 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 172 6.58 

ÜéÛ×ÒI<ì…^ÛŠÖ] 129 4.93 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö] 94 3.59 

íèæ^�Ö]I<íÇè�…æ 93 3.56 

ì‡^i<I<íÛéŠ£]I<l^Þæ^i 32 1.22 

ÅçÛ�] 2615 100 

…‚’¹]<V<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æíéÚø‰ý]I<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”HV29J< <

< <

< ì‚u]æ< íß‰< Ùø}< l]…^èˆÖ]< àÚ< Øñ^�]< �‚ÃÖ]< ]„â< î×Â<°Ê†�¹]< �‚Â< ‡æ^rjè< ÷æ75<<^�jËÚ
<xf‘_<ë„Ö]<ëçé£]<Å^ŞÏÖ]< ]„â<»<°×Ú^ÃÖ]< �‚Â<»<ì�^èˆÖ]< Ýˆ×jŠè< ^Ú< çâæ< H^èçe†i< ]‚�†Úæ

^ßÃÛj�<ífŠßÖ^e<á^Ú_<Ý^Û‘<íe^n²J< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q12<V<Äè‡çil^ã¢]<gŠu<àè†�ö¹]<°‰…‚¹]< <

íã¢] àè†�ö¹]<°‰…‚¹]<�‚Â <ífŠßÖ]% 

<írß�–<á]çŞi 510 22.63 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 449 19.92 

Œ^Ê<I<á^¹çe< <
<Œ^ßÓÚæ–<kÖøéÊ^i 

310 13.75 

�Ò]†Ú–‡ç£]<kËéŠÞ^i< <
íÖ�^iæI<Ùøè‡_ 

286 12.69 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 172 7.63 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I<�Â‡h†ÇÖ]æI
ì�…]†�Ö]IàŠu<�e 

156 6.92 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 142 6.30 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö] 91 4.04 

ÜéÛ×ÒI<ì…^ÛŠÖ] 71 3.15 

íèæ^�Ö]I<íÇè�…æ 38 1.62 
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ì‡^i<I<íÛéŠ£]I<l^Þæ^i 29 1.29 

ÅçÛ�] 2254 100 

<<<<<<<<<<…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æI<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”HV30< <

< <

<gÞ^¢]< ØÛ�éÖ< ‚jµ< < Øe< ë†¿ßÖ]< Ð�Ö]< î×Â< ëçe�Ö]< ��`jÖ]< Ù^¥<»< �çã�]< †’jÏè< ÷æ
íÏéjÃÖ]< ÜéÖ^Ãi< ÜãÊæ< h^Ãéj‰]< �Šéi< íéÇe< < äÃé‰çi< °Ãjè< ë„Ö]< êÏéfŞjÖ]<<íéÚø‰ý]<

Ü×Š¹]<á^ŠÞþÖ<íéÚçéÖ]<ì^é£]<àÚ<_ˆrjè<÷<]ðˆq<^ã×Ãqæ<HívÛŠÖ]<J< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q13<V<Äè‡çi<”<l^ã¢]<gŠu<íéÏéfŞjÖ]<Œæ…‚Ö]31 

íã¢] Œæ…‚Ö]<�‚Â 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 25 

<írß�–<á]çŞi 23 

�Ò]†Ú–‡ç£]<kËéŠÞ^i< <
<íÖ�^i<æI<Ùøè‡_ 

21 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 15 

<Œ^ßÓÚ–<kÖøéÊ^i< <
<Œ^Êæ–<<á^¹çe 

14 

ÜéÛ×ÒI<ì…^ÛŠÖ] 08 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡< <
<h†ÇÖ]<æIì�…]†�Ö]IàŠu<�e 

07 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 07 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö] 04 

íèæ^�Ö]I<íÇè�…æ 03 

<ÅçÛ�] 127 

…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æ<I<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”HV< <

< <

<ÐéÛÃi< xéji< �Ö]< oè‚£]< ëçe�Ö]< Í]†�ý]< Øñ^‰æ< Üâ_< íée]�Ö]< l]æ‚ßÖ]< ØÓ�i< ^ãjãq< àÚ
< Híèçe�Ö]< ^è^–ÏÖ]< íÊ^Ò<Øé× æ<÷^ÏßÖ]<ÜéÖ^Ãi< ^ãe< †}ˆi<�Ö]< àÚ^–jÖ]æ< xÚ^ŠjÖ]< ÜéÎ< †�Þæ

xÛŠÖ]<êÚø‰ý]<àè‚Ö]J< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q14<Vl^ã¢]<gŠu<íèçe�Ö]<l]æ‚ßÖ]<Äè‡çiV< <
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íã¢] l]æ‚ßÖ]<�‚Â 

<írß�I<<á]çŞi 31 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 17 

<ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]…]‚Ö] 11 

�Ò]†Ú–íÖ�^i<æ<‡ç£]<kËéŠÞ^iI<<Ùøè‡_ 11 

<Œ^ßÓÚ–<Œ^Êæ<kÖøéÊ^i–<<á^¹çe 10 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 05 

½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I<�Â‡< <
h†ÇÖ]æIì�…]†�Ö]IàŠu<�e 

05 

<ÜéÛ×Ò–<ì…^ÛŠÖ] 04 

íèæ^�Ö]I<íÇè�…æ 02 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 01 

<ÅçÛ�] 127 

< <

…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æI<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”<H<V26J< <

4G<¼é�ßjÖ]ëçe�Ö]V< <

<|^jËÞ]< ÐéÏvjÖ< íßÚ^–Ö]< xéi^Ë¹]< Üâ_< ‚u_< ÐéjÃÖ]< Üé×ÃjÖ]< Å^ŞÏe< ëçe�Ö]< ¼é�ßjÖ]< ØÓ�è
<Üãi]…‚Î< íéÛßi< î×Â< Üãi‚Â^ŠÚæ< êÂ^Ûjq÷]æ< »^ÏnÖ]< ÜãŞé¦< î×Â< íf×ŞÖ]æ< „éÚøjÖ]
<íé•^è†Ö]< íŞ�Þù]æ< íÛÂ]‚Ö]< íèçe�Ö]< l^é×ÛÃÖ]< àÚ< �‚Â< Ùø}< àÚ< ÔÖƒæ< íéÛé×ÃjÖ]

ÏnÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]æíéÊ^J< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚q15<V<ê‰]…‚Ö]<Ü‰ç¹]<Ùø}<ëçe�Ö]<¼é�ßj×Ö<Ý^Â<êñ^’uc<Ùæ‚q2013K2014< <

íã¢] 
<�‚Â
Œ…]‚¹] 

<�‚Â
°Ş�ß¹] 

íŞ�Þù]<�‚Â 
<„éÚøjÖ]<�‚Â
àè‚éËjŠ¹] 

ë†–u ëæ†Î <ÅçÛ¥
íŞ�Þù] 

<Œç‰–í‰^ÚIíÂ…� 06 06 155 189 344 3275 

<Œ^ßÓÚ–<kÖøéÊ^i 22 22 293 174 467 2375 

<írß�–<á]çŞi 10 10 398 85 483 1369 

<íÖ^Ò�–ì‚fÂ 06 06 69 129 198 434 

íéÎ†�Ö]<íã¢] 06 06 278 I 278 330 

Œ^Ê<I<á^¹çe 02 02 102 I 102 297 
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½^e†Ö]Iø‰I…çÚ‡<I�Â‡ 02 02 99 I 99 275 

ï�ÓÖ]<ð^–éfÖ]<…]‚Ö] 03 03 115 I 115 229 

íèæ^�Ö]I<íÇè�…æ 02 02 85 98 183 193 

�Ò]†Ú–‡ç£]<kËéŠÞ^i 02 02 97 I 97 176 

h†ÇÖ]Iì�…]†�Ö]IàŠu<�e 03 03 101 63 164 146 

ì‡^i<I<íÛéŠ£]I<l^Þæ^i 02 02 46 25 71 98 

ÅçÛ�] 66 66 1838 763 2601 9197 

< <

…‚’¹]<VíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ<Í^Îæù]<ì…]‡æ<I<l]ˆrß¹]<ì†�Þ2014”HV33J< <

< <

2<I <ív’Ö]<^è^–Î<V 

l‚ÛjÂ]<<àÓÖ< H^ãj‰^é‰< »< êréi]�‰]< …^é~Ò< íèçã¢]< ív’Ö]< Å^ŞÏe< íË×Ó¹]< ì…]‡çÖ]
<ˆÒ†³øÖ]< …^é}< �fi<±c< l‚ÛÂ< ƒc< H„éËßjÖ]< àÚ< íË×j§< ÷^Ó�_< l‚ã�< ØéÃËjÖ]< íé×ÛÂ
<°jè†è‚Ú< ð^�Þc< ^âøi< íéÎ†�Ö]< íã¢^e< ív’×Ö< íèçãq< íè†è‚Ú< Ùæ_< p]‚uc< �Â< ^èçãq

i<íãqæ< ð^–éfÖ]< …]‚Ö]<àÚ<ØÓe<°jèçãq<î×Â<íé×ÛÃÖ]< å„â<Äé‰çi<ØfÎ<l^Þæ^i<íÛéŠ£]<ì‡^
��çÖ]<‚éÃ’Ö]J< <

<<±c< tçÖçÖ]< ïçjŠÚ< î×Â< í×‘^£]< l^iæ^ËjÖ]< ‡æ^rjÖ< íèçã¢]< àÚ< ÄÎçj¹]< †mù]< ádÊ< ÔÖƒ< ÄÚæ
<l]…‚Î< »< êÏéÏu< …^Ûnj‰]< áæ�< ÐÏvjè< á_< àÓµ< ÷< ív’Ö]< l^Ú‚}æ< íéfŞÖ]< íè^ßÃÖ]

ív’×Ö<íèçã¢]<l^è†è‚¹]<l]ð^ËÒæJ< <

<<<ì�}ù]< l]çßŠÖ]< Ùø}< íév’Ö]< í‰^éŠÖ]< Ù^¥< »< íÖæ„f¹]< �çã¢]< àÚ< ÜÆ†Ö]< î×Âæ< H]„â
<°Ş‰çÖ]<°eæ<íãq<àÚ<l^ã¢]<°e<g×ŞÖ]æ<š†ÃÖ^e<íÏ×Ãj¹]<Ñ…]çËÖ]<àÚ<“é×ÏjÖ]<±c<íÊ�^�]æ

<ï†}_<íãq<àÚ<ë†–£]æ<ëæ†ÏÖ]E٪25<< àÚ< †nÒ`e<‚Ãfi<íßÒ^ŠÖ]<àÚ10<<àÂ<l]�Ûé×Ò
íév’Ö]<l^éßfÖ]<Dæ<°e<íé‰^‰ù]<l^qøÃÖ]<å„â<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<”†Ê<»<Ø‘^£]<læ^ËjÖ]<ÌéË¡

<ˆrÃÖ]< ï‚Ú< ëçã¢]< ïçjŠ¹]< î×Â< í×rŠ¹]< l^éñ^’uý]< àfléfi< Hë†–£]æ< ëæ†ÏÖ]< °Ş‰çÖ]
<ð^–éfÖ]< …]‚Ö]<íãq<Øj <ƒc< Híév’Ö]<l^Ú‚¤]<àÚ< ì�^Ëj‰÷]<ïçjŠÚ<î×Â<Ø‘^£]<læ^ËjÖ]æ

l^ã¢]<íÛñ^Î<»<±æù]<ífi†¹]<< ÄÎ]çe<íéñ^Ë�j‰÷]<l^Š‰ö¹]<¾^¿jÒ]<oéu<àÚ33.029<
< ½^e†Ö]< íãq< ^ãé×i< HîË�jŠÚ< ØÓÖ< íÛŠÞ–< ÄÎ]çe< �Â‡< …çÚ‡< ø‰21.225<<ØÓÖ< íÛŠÞ

îË�jŠÚ< J<^ÛÒ<»^•c<¼Ç•<p]‚uc<±c<°Šéñ…<°fŞÎ<±c<°jã¢]<°i^â< Ùç <ë�öèæ
æ_<ì�ÏËÖ]æ<íËéÃ–Ö]<l^òË×Ö<ífŠßÖ^e<ÌéÖ^ÓjÖ]<àÚ<‚èˆ¹]<»<gfŠjè<<çâæ<H�æ‚�]<Ø}‚Ö]<l]ƒ

< ï‚Ú< íéÖ^Ó�c< �nè< ^Ú<íéÊ]†Æçµ‚Ö]< l^éŞÃÛ×Ö< ‚è]ˆj¹]< …çŞjÖ]< ÄÚ< êe]�Ö]< …^�ý]< íÛñøÚ
íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íéÖ^�]æ[J< <

<î×Â<á^ÓŠ×Ö<ífŠßÖ^e<ì�fÒ<íéÖ^Ó�c<|†Şè<l^éË�jŠÛ×Ö<»]†Ç¢]<tçÖçÖ]<Ù]ˆè<÷<oéu
<á_<oéu<Hëçã¢]<ïçjŠ¹]٪40<ßÒ^ŠÖ]<àÚ<Õ^ßâ<á_<Ü×ÃÖ]<ÄÚ<l^éßfÖ]<äi^�<tçÖçÖ]<ÄéŞjŠi<÷<í
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<‡æ^rji< øÊíè†è†ŠÖ]< íÊ^nÓÖ]< Ù‚ÃÚ< ^Ú_< HîË�jŠÚ< î×Â< áû]< ‚£< †Êçji< ÷< ÜéÖ^Îù]<˜Ãe
٪0.7<<h<‹Þçje<í×rŠ¹]<Ô×i<àÚ<ØÎ_<íÊ^nÓÖ]< äi^â<îÏfiæ< HêÚçÛÃÖ]< Å^ŞÏÖ]<‚éÃ‘<î×Â
٪2.2<<�Ö]<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]æ<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚ<Ùæ�<æ_<±c<^ãe<Ø’i٪7J< <

<‚èˆè<<ív’Ö]<êéßãÚ<�]‚Â_<»<x•]æ<”^’}<ØérŠi<àÓµ<Híè†�fÖ]<�…]ç¹]<ïçjŠÚ<î×Âæ
<�Æ< l^ßééÃjÖ^e< Ð×Ãjè< ^Ú< äßÚæ< H��çÖ]æ< ëçã¢]< àè‚éÃ’Ö]< î×Â< Äè‡çjÖ]< ðç‰< äÛÎ^Ëi< àÚ

<ð^f�ù]<ífŠÞ<È×fi<oéu<°éñ^’}ù]< ð^f�ù]<àÚ<‚è‚Ã×Ö<ífŠßÖ^e<íËß’¹]3.1<<ØÓÖ<†è†‰
géf�<<Øe^ÏÚ1.6<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]æ<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚ<Ùæ�<»<géf�<ØÓÖ<†è†‰J< <

<< íß‰< Ü‰†e< l^e^Šv×Ö< î×Âù]< ‹×�]< †è†Ïi< ‡†e_< ‚Îæ< H]„â2013<<ïçjŠÚ< î×Â< l÷øj}]
<íŠ‰`Ú< Ý‚Â< ^ãÛâ_< àÚæ< Híév’Ö]< l^Š‰ö¹]< íòéãiæ< íÃ‰çiæ< ð^ße< Äè…^�Ú< �e‚iæ< ífÎ]†Ú

< Hëçã¢]< ïçjŠ¹]< î×Â< íév’Ö]< íŞè†¤]<íòéãi< l^é×ÛÃÖ< íéÖç�< ì†¿Þ< h^éÆ< ±c< íÊ^•c
<ˆÒ†¹]æ< ì†ŞéßÏÖ^e< ëçã¢]< êñ^Ë�j‰÷]< ˆÒ†¹]< ØnÚ< ëçã¢]< ïçjŠ¹]< î×Â< l^Š‰ö¹]

Wá]çŞje<ê×�]<êñ^Ë�j‰÷]< <

<<ÄÚ< Hëçã¢]<ïçjŠ¹]<î×Â<íév’Ö]<íéjvjÖ]< íéßf×Ö< íè…ˆ¹]< íéÃ•çÖ]<±c< †è†ÏjÖ]< …^�_< ^ÛÒ
‚uçÖ]<ì†â^¾<…]†Ûj‰]<±c<ì…^�ý]<íéf�çéfÖ]<l]‚Ã¹]æ<ÙøÇj‰÷]<íËéÃ•<æ_<íÏ×Ç¹]æ<ìˆã�]<l]

<l^è†è‚¹]< ‹Û¤]< »< l^e^Šv×Ö< î×Âù]< ‹×�]< ‚‘…< oéu< Hí×ÇjŠ¹]< �Æ< æ_< íÂ‡ç¹]< �Æ
< ív’×Ö< íèçã¢]35<<Híè†�fÖ]< �…]ç¹]< í×Î< gfŠe< ^âˆéãŸ< ÜÆ…< í×ÇjŠÚ< �Æ< íév‘< ì‚uæ

Þˆ§<íÂ‡çÚ<�Æ<íéf�çée<l]‚ÃÚ<�çqæ<±c<íÊ^•c<áæˆ~¹]<�e‚i<ív×’¹<Äe^i<Å�çjŠÚ<»<í
ív’×Ö<íèçã¢]<l^è†è‚Û×Ö<íÃe^jÖ]<l]‚uçÖ]<»<í×ÇjŠÚ<�Æ<æ_<àèçÛjÖ]<ÜŠÏÖ<íÃe^jÖ]J< <

<<íéréi]�‰c<ív’Ö]<ì…]‡æ<kßfi<HÅ^ŞÏÖ]<^ãßÚ<êÞ^Ãè<�Ö]<l÷øj}÷]<xév’jÖæ2008I2016<
< ^Ú< íév’Ö]<l^Ú‚¤]<»< ì]æ^Š¹]< á^Û•<±c<Œ^‰ù^e<êÚ†i<�Ö]<°Ş‰çÖ]<°e< ^Úæ<l^ã¢]<°e

<^‘^’}< †nÒù]< l^òËÖ]< ì‚ñ^ËÖ< íéqøÃÖ]< l^Ú‚¤]< ±c< tçÖçÖ]< ØéãŠiæ< ëæ†ÏÖ]æ< ë†–£]
íèæ†ÏÖ]<íßÒ^ŠÖ]<^Ûé‰÷<J< <

<Hð]†ÏËÖ]<Í]‚ãj‰]<î×Â<ˆÓi†è<�Ú^–i<ÐŞßÚ<àÚ<Ð×Şßi<íév’Ö]<íéŞÇjÖ]<l^éÖa<áçÒ<ÜÆ…æ
< íéfŞÖ]< ì‚Â^Š¹]< Ý^¿Þ< p]‚ude< h†Ç¹]< Ý^Î< ‚ÏÊEÚ]†Ö]‚é< D<ì�^Âc< …ç¿ßÚ< àÚ< ^–è_< Ðnfßè< ë„Ö]

<ëæ†ÏÖ]<�^Ã×Ö<íèçÖæù]<ð^ŞÂc<±c<íéŞÇjÖ]<å„â<Í‚ãi<oéu<íév’Ö]<l^Ú‚~×Ö<êe]�Ö]<Äè‡çjÖ]
^ãéÊ<†ÏËÖ]<ífŠÞ<‡æ^rji<�Ö]<l^Â^Û¢]<��^ÏÖæ<٪30J< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

Ðuø¹]< <
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 - <»<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰øÖ<êÖ^�]< Äè‡çjÖ]< Ùçu<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]<ë_…
_íÃ‰ç¹]<íèçã¢]<ÐÊH<<»<…^Ûnj‰øÖ<íèçã¢]<ˆÒ]†¹]<…æ�æ�]‚Âc<íèçÛßjÖ]<l^ŞŞ~¹]<ì…ç×eæ<H

<�^ßÚ<°Š æ<…^Ûnj‰÷]<ˆèˆÃiæÙ^ÛÂù]<íã¢]<‚éÃ‘<î×Â<J< <

 - ‹×�]<á^ŠÞý]<ÑçÏ£<��çÖ]<‹×�]<á^ŠÞý]<ÑçÏ£<��çÖ]V<<”ç’ā<l^é‘çiæ<l^u�ÏÚ
íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<íÏ×Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]<°Þ]çÏÖ]<Äè…^�ÚJ< <

 - ìç�†Ö]< àÚ< íè^Îç×Ö< íèˆÒ†¹]< íòé�]V<><î×Â< ì‚é¢]< íÚ^Óv×Ö< íÚç¿ßÚ< ð^ße< ç©

êe]�Ö^ïçjŠ¹]><H2015J 

 - ‡çÖ]<š†Âè]<íòéfÖ]æ< ð^¹]æ<á�^Ã¹]æ<íÎ^ŞÖ]< †è‡æ<ï‚Ö<íe‚jß¹]< ì†<íòéfÖ^e<íË×Ó¹<Ý^Ú_<íß¢
íéq^jÞý]< l^Â^ŞÏÖ]æ< íuøËÖ]H<< á]çßÃe><íéÛßjÖ]< sÚ]†e< »< íéòéfÖ]< ½æ†�Ö]< Ý]�uc< ï‚Ú

íée]�Ö]><àè…^�jŠ¹]<‹×¥<H16<<çéÞçè2015W 

 - <íŠ×r×Ö<�–vjÖ^e<íË×Ó¹]<íjÎö¹]<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<á‚Ö<àÚ<ì‚ÛjÃ¹]<ØÛÃÖ]<íŞ}
ÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]íéJ 

 - <�–vjÖ^e< íË×Ó¹]< íjÎö¹]< íéi^Âç•ç¹]< íÂçÛ�]< á‚Ö< àÚ< ì‚ÛjÃ¹]< íérãß¹]< †‘^ßÂ
íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]<íŠ×r×ÖJ 

 - íjÎö¹]<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<ØÛÃÖ<ÜÂ]‚Ö]<ë…]�ý]<Ðè†ËÖ]<ð^–Â_J 
< <

< <
< <
< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]<ë_…< <
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<Ùçu< <
<<»<êÚçÛÃÖ]<…^Ûnj‰øÖ<êÖ^�]<Äè‡çjÖ]_íÃ‰ç¹]<íèçã¢]<ÐÊH<<…^Ûnj‰øÖ<íèçã¢]<ˆÒ]†¹]<…æ�æ

<»�]‚Âc<íèçÛßjÖ]<l^ŞŞ~¹]<ì…ç×eæ<H<�^ßÚ<°Š æ<…^Ûnj‰÷]<ˆèˆÃiæÙ^ÛÂù]<<‚éÃ‘<î×Â
íã¢]< <
< <
< <
< <

<l^é‘çiæ<l^u�ÏÚ< <
<á^ŠÞý]<ÑçÏ£<��çÖ]<‹×�]<á^ŠÞý]<ÑçÏ£<��çÖ]<‹×�]<°Þ]çÏÖ]<Äè…^�Ú<”ç’ā

íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<íÏ×Ãj¹]<íéÛé¿ßjÖ]< <
< <
< <
< <

<í‰]…�ìç�†Ö]<àÚ<íè^Îç×Ö<íèˆÒ†¹]<íòé�]< <
Ùçu< <

>êe]�Ö^ïçjŠ¹]<î×Â<ì‚é¢]<íÚ^Óv×Ö<íÚç¿ßÚ<ð^ße<ç©>< <
< <
< <
š†Â< <

‡çÖ]è<íòéfÖ]æ<ð^¹]æ<á�^Ã¹]æ<íÎ^ŞÖ]<†è‡æ<ï‚Ö<íe‚jß¹]<ì†< <
<íòéfÖ^e<íË×Ó¹]< <

Ý^Ú_< <
<íéq^jÞý]<l^Â^ŞÏÖ]æ<íuøËÖ]<íß¢²àè…^�jŠ¹]<‹×r< <

Ùçu< <
>íée]�Ö]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<»<íéòéfÖ]<½æ†�Ö]<Ý]�uc<ï‚Ú>< <

< <
< <

ì‚ÛjÃ¹]<ØÛÃÖ]<íŞ}< <
íÂçÛ�]<á‚Ö<àÚ<<<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]<íŠ×r×Ö<�–vjÖ^e<íË×Ó¹]<íjÎö¹]<íéi^Âç•ç¹]

íéÚçÛÃÖ] 

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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< <
<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]<íŠ×r×Ö<�–vj×Ö<ØÛÂ<íŞ}< <

<Åç•çÚ<»< <
<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<l^f×ŞjÚæ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£] 

< <
Åç•ç¹]<l^v×Ş’¹<êÛéâ^ËÚ<‚è‚ V 

• íéÚçÛÃÖ]< í‰^éŠÖ]V<<êÚçÓ£]< Ø}‚jÖ]< ±c< íÊ^•c< êÂ‚jŠi< íéÂ^ŞÎ< ÑçÊ< í‰^é‰< êâ
<°×Â^ËÖ]<àÚ<�‚Â<Ø}‚i°éÂ^Ûjq÷]J 

• ŠÖ]<ÜééÏiíéÚçÛÃÖ]<l^‰^é<V<êÚçÛÃÖ]<ØÃËÖ]<Øé× æ<íÖð^ŠÚ<àÚ<¼´l’action publique<H
<°j×u†Ú<î×Â<ëçŞßèæ<HêÚçÛÃÖ]<ØÃËÖ]<sñ^jÞæ<Øñ^‰ææ<Í]‚â_<°e<l^ÎøÃÖ]<ÜééÏi<î×Â<g’ßè

^Ûâ<°é‰^‰_<V“é~�jÖ]<K|ø‘ý]<l^âçè…^ßé‰J 
Åç•ç¹]<l^v×Ş’¹<êÛéâ^ËÚ<‚è‚ V 

• íÚ^Ó£]< V<íéÞçÞ^ÏÖ]< íéÂ†�Ö]æ< íéÊ^Ë�Ö]< �è^Ã¹< ^Ïf�æ< Äq^Þ< ØÓ�e< ÜÓ£]< ì…]�c
<àŠuæ<íéréi]�‰ý]<íèõ†Ö]æ<íéÖ^ÃËÖ]æ<ì]æ^Š¹]æ<ÐÊ]çjÖ]æíe^rj‰÷]<êÂ^Ûjqý]<ÅçßÖ]æJ 

• íée]�Ö]<íÚ^Ó£]V<l^Ê†’jÖ]æ<°Þ]çÏÖ]æ<l^Š‰ö¹]<Ðè†�<àÂ<‚é�…<ØÓ�e<ÜÓ£]<ì…]�c
¹]< Å^�de<xÛŠi<íéËéÓe<‚éÖ^ÏjÖ]æ�Ö]< ^è^–Î<»<Üãiç’Ö<°ß�]çá`<<ïçjŠÚ<î×Â<êÚçÛÃÖ]

<àè†}a<°×Â^Ëeæ<Øe<¼ÏÊ<l^ÚçÓ£^e<¼fi†è<÷<^â�e‚i<ádÊ<�<àÚæ<Híèçã¢]<íée]�Ö]<ì‚uçÖ]
ëˆÒ†¹]<�e‚jÖ]<l^â]†Òc<<‡æ^rji<<íéÒ…^�i<h†Î<í‰^é‰<…^�c<»<†nÒJ 

• íèçã¢]<íéÛßjÖ]V<Üji<Híé×�]<íéÛßjÖ]<…çŞi<l^Ï×u<àÚ<íÏ×u<êâ<‹‰`jiæ<ë‚Â^Î<ØÓ�e
<àÚ<ÄÊ†Ö]<Øqù<ÔÖƒæ<HíéßÏjÖ]<l^éÞ^ÓÚý]æ<íè�^¹]æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<ØÓÖ<ØÂ^ËÖ]<Õ]†�ý]<î×Â

<�éÃÖ]<ïçjŠÚt^Ú‚Þ÷]æ<<Ì×j~²<íée]�Ö]<l]‚uçÖ^e<á^ÓŠÖ]<ì^éu<°Š <Í‚ãeHíéÒ†£]æ
^ãi^èçjŠÚJ 

]çßÃÖ]<l^v×Ş’Ú<ÐéÎ‚iáV 
• <íéÛßjÖ]<l^f×ŞjÚæ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]íèçã¢]V<<ïçjŠ¹]<î×Â<Äq^Þ<ØÓ�e<ÜÓ£]<ì…]�c

íèçãq<íéÛßi<ÐéÏvjÖ<g‰^ßÚ<�^ßÚ<�Êçi<Øq_<àÚ<êe]�Ö]J 
• íèçã¢]< íéÛßjÖ]< ÐéÏ æ<íée]�Ö]< íÚ^Ó£]V<<ïçjŠ¹]< î×Â< Äq^Þ< ØÓ�e< ÜÓ£]< ì…]�c

íèçã¢]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <Øq_<àÚ<êe]�Ö]J< < 
< <

íéÖ^Ó�ý]<†’uV< <

 

íéŠéñ†Ö]<íéÖ^Ó�ý]<V< <

 

<ØnÛji<‚u<ë_<±cæ< Híée]�Ö]<í‰^éŠÖ]<íéÖ^£]<íÚçÓ£]<l†e�<ÌéÒ<àÂ<Ù]öŠÖ]<»< ^‰^‰_
[íèçã¢]<íéÛßjÖ]<í‰^éŠÖ]<å„�<^â�e‚i<íÏè†�<kÏÏu< <

< <
< <
< <

íéÂ†ËÖ]<l^éÖ^Ó�ý]V< <
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I<íée]�Ö]<í‰^éŠ×Ö<êÚçÓ£]<�e‚jÖ]<»<ÌÃ–Ö]<¼ÏÞæ<ìçÏÖ]<¼ÏÞ<àÂ<ovfÖ]<»<ØnÛjiJ 

I<<…çj‰�<^ãe<ð^q<�Ö]<l]ˆÓi†¹]æ<ô�^fÛ×Ö<íÚçÓ£]<Ù^ÛÂc<ï‚Ú<î×Â<ðç–Ö]<¼é×Ši2011<<»
äßÚ<Ä‰^jÖ]<h^fÖ]<…^�c<»<í‘^}<”ç’¤]<]„âJ 

I<<^ãÏ‰^ßiæ< ^ãÚ^rŠÞ]< ï‚Ú<»< ovfÖ]æ<”]ç¤]æ< °éÚçÛÃÖ]< °×Â^ËÖ]< êÎ^e< lø}‚i< íÖð^ŠÚ
»<êÚçÓ£]<Ø}‚jÖ]<°eæ<^ãßée<^ÛéÊæ<^ãßée<^ÛéÊ<^ãÚõøiæh^fÖ]<‹ËÞ<J 

I<íéÚçÛÃÖ]<íée]�Ö]<í‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<l]æ�_<^ã×Ã¢<íéÂ^ŞÎ<l^‰^é‰<àÚ<tƒ^´<…^éj}]J 
I<<ÄÚ<^ãÚõøi<ï‚Ú<ÜééÏiæ<íèçãq<íéÛßi<sÚ]†e<æ_<íéÛßj×Ö<íéÂ^¶<l^ŞŞ§<àÚ<tƒ^´<…^éj}]

íe…^Ï¹]æ< ÅçßÖ]< íè…^ÏÚ< HíéÒ…^�jÖ]< íe…^Ï¹]< ì^Â]†Ú< ï‚Úæ< Híéß�çÖ]< íéÂ^ŞÏÖ]< l^ŞŞ~¹]<
^â�]‚Âc<»<á^ŠÞý]<ÑçÏu<î×Â<ìˆÓi†¹]J 

I<<Ð×Ãj¹]< Åæ†�¹]< ^ãßÚ< í‘^}< á^¹�Ö]< î×Â< í•æ†Ã¹]< íéÛé¿ßjÖ]< °Þ]çÏÖ]< Äè…^�Ú< “év³
<‹Ö^�]<^ãßÚ<êÞ^Ãi<�Ö]<h^ŞÂù]<î×Â<íeçq_<Ý‚Ïi<Äè…^�¹]<å„â<kÞ^Ò<]ƒc< ^Ú<íÊ†Ã¹<l^ã¢^e

^éÖ^u<íée]�Ö]J 
I<< l^é‘çjÖ]< Äè…^�Ú<êâ< ^Ú<î×Â<íÚ^Ó£]<°Š <Øq_< àÚ< ^ãi…ç×e< àÓµ<�Ö]<l^u�Ï¹]æ

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ïçjŠÚJ 
<I<ééÏjÖ]<Ù^�<êÞ^ÚˆÖ]<‚è‚vjÖ]ÜV 

• Ú<ì‚jÛ¹]<ì�ËÖ]à<<…çj‰�<î×Â<íÎ�^’¹]æ<íÚçÓv×Ö<êÞ^¹�Ö]<gé’ßjÖ]2011<<î{{{{Öc2015J 
<I íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<ÜééÏiV 

Â< ovfÖ]< Ùø}< àÚ< ^âõ]†qc< àÓµ< íé×ÛÂ< êâ<íée]�Ö]< íéÚçÛÃÖ]< í‰^éŠÖ]< kÞ^Ò< ]ƒc< ^Û
Hì‚ÛjÃ¹] 

• íÃq^{{{{{Þ<V±c<†¿ßÖ^e<êÚçÛÃÖ]<ØÃËÖ]<sñ^jÞ<°eæ<ì`fÃ¹]æ<ì�ç‘†¹]<Øñ^‰çÖ]<°e<íÎøÃÖ]J 
• íÖ^{{{{ÃÊ<V<Í]‚âù]<°e<íéffŠÖ]<íÎøÃÖ]<‡]†ecæ<Í]‚âù]<ð]‡c< ^ãé×Â<Ø’�]<sñ^jßÖ]<Œ^éÎ<�Â
EíéßÛ–Ö]æ<í¬†’Ö]<D]<…^mû]<°eæêe]�Ö]<êÚçÛÃÖ]<ØÃË×Ö<íé×ÃËÖ<J 

• íÛrŠßÚ<V<ØnÛj¹]<ê×}]‚Ö]<^ãÏ‰^ßi<íq…�<Í^�Ój‰]<�Â<ÔÖƒæ<H^�^ÛÂc<»æ<^â…ç’i<»
^�< ì�ç‘†¹]< Øñ^‰çÖ]< °eæ< íéÚçÛÃÖ]< í‰^éŠ×Ö< ì�‚�]< Í]‚âù]< °e< ÝõøjÖ]< »J<<�Â< ^–è_æ

íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ]<êÎ^e<ÄÚ<íée]�Ö]<í‰^éŠÖ]<Ýõøi<»<ØnÛj¹]<êq…^¤]<^ãÏ‰^ßi<ï‚Ú<…^fj}]<J 

• íf‰^{{ßÚ<V^ã× <á_<š�Ëè<�Ö]<ØÒ^�¹]æ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<Í]‚â_<°e<Üñøi<^ãÞ_<ë_J 
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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êÞçÞ^ÏÖ]<àÚˆÖ]<ÐÊ_<»<íérãß¹]<†‘^{{{ßÂ< <
<íèçßŠÖ]<íŠ×¢]<‚ÏÃÖ<<ÜééÏjÖíéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]< <

 

1<I<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<í×Óéâ 

2<I<ØÛÃÖ]<sÚ^Þ†eæ<íérãßÚ<Ä•æ 

3<I<íée]�Ö]<íÚ^Ó£^e<íÏ×Ãj¹]<íéÚçÛÃÖ]<í‰^éŠÖ]<Ùçu<ì†Ò„Ú<�]‚Âc 

4<I^ãÞ`�e<…]†Î<ƒ^¡]æ<íÂçÛ�]<l^f×�<»<Ùæ]‚jÖ] 

5<I<<l^Â^Ûjq]<»<^ãßÂ<hçßè<à¹<íéßÃ¹]<l^Š‰ö¹]æ<l^òé�]<h]‚jÞ]íÂçÛ�] 

6<I<íÛñ]�<à¢<æ_<íß¢<Å^Ûjq]<‚ÏÂ<g×� 

7<I<íè…^f}c<æ_<íéÂøŞj‰]<íÛã²<íÛñ]�<à¢<æ_<íß¢<Ý^éÎ<g×� 

8<I<íÂçÛ�]<†è†Ïi<�]‚Âc 

9<I<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<†è†Ïi<Å]‚èc 

10I<š†ÂK‹×�]<ð^–Â_<î×Â<<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<†è…^Ïi<ÜéÛÃi 

11II<í�Î^ß¹]<Üé¿ßi 

12I<<�^ÏÃÞ]ÜééÏj×Ö<íèçßŠÖ]<íŠ×¢] 

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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ì‚ÛjÃ¹]<íérãß¹]<†‘^ßÂ< <
<<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjÖ<íèçßŠÖ]<íŠ×r×Ö<�–vjÖ^e<íË×Ó¹]<íjÎö¹]<íéi^Âç•ç¹]<íÂçÛ�]<á‚Ö<àÚ

íéÚçÛÃÖ] 

< <

<íérãßÚ<†‘^{{{ßÂ 

íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<Ý^¿Þæ<íée]�Ö]<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏi<”ç’ā< <
< <

1<J†{{{{{{éÒ„i<Ý^{{{{ÂV 

• <êÚçÛÃÖ]<ØÃËÖ]<Øé× æ<íÖð^ŠÚ<àÚ<¼´<^ãË‘çe<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏi<ÝçãË²<�Ò„i

l’actionpublique<<sñ^jÞæ<Øñ^‰ææ<Í]‚â_<°e<l^ÎøÃÖ]<ÜééÏi<î×Â<g’ßè<Híée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö
êÚçÛÃÖ]<ØÃËÖ]<<J 

• íée]�Ö]<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<kÞ^Ò<]ƒc<^ÛÂ<Í†ÃjÖ]<àÚ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<<ÜééÏi<<àÓµ<V 

 - íÃq^Þ<V<êÚçÛÃÖ]<ØÃËÖ]<sñ^jÞ<°eæ<ì`fÃ¹]æ<ì�ç‘†¹]<Øñ^‰çÖ]<°e<íÎøÃÖ] 

 - fl{ÃÊíÖ^< V<Í]‚âù]< °e< íéffŠÖ]< íÎøÃÖ]< ‡]†ecæ< Í]‚âù]< ð]‡c< ^ãé×Â< Ø’�]< sñ^jßÖ]< Œ^éÎ
EíéßÛ–Ö]æ<í¬†’Ö]<Dæêe]�Ö]<êÚçÛÃÖ]<ØÃË×Ö<íé×ÃËÖ]<…^mû]<°e<J 

 - íÛrŠßÚ< V<Í]‚âù]< °e< ÝõøjÖ]< ê×}]‚Ö]< Ð‰^ßjÖ]< Í‚ãjŠèæ< H^�^ÛÂc< »æ< ^â…ç’i< »
<ÝõøjÖ]<Í‚ãjŠè<êq…^¤]<Ð‰^ßjÖ]<á_<°u<»<^�<ì�ç‘†¹]<Øñ^‰çÖ]<°eæ<H^Ú<í‰^éŠÖ<ì�‚�]

<ÜééÏjÖ]<Åç•çÚ<°eEíée]�Ö]<íÚ^Ó£]<D^éŠÖ]<êÎ^e<°eæl^‰<J 

 - <íf‰^{{ßÚ<V^ã× <á_<š�Ëè<�Ö]<ØÒ^�¹]æ<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<Í]‚â_<°e<ÝõøjÖ]<J 
íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<ÜééÏjÖ<íé×ÛÃè_<V°jé‰^‰_<°j¿£<àÛ–jj‰V<<E<“é~�jÖ]I<<<l^âçè…^ßé‰

|ø‘ý]D 

2<Jíée]�Ö]<íÚ^Ó£]<ÜééÏi<ð]†qc<Øu]†²<�Ò„jÖ]V 

1< Jíéi^é×ÛÃÖ]<íè…]�ý]<íéßfÖ]<‚è‚ <<íË×Ó¹]<íéÞ^¹�Ö]<íßr×Ö]<l^ãéqçi<ì_†q`e<ÝçÏj‰<�Ö]
íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<ÜééÏjeW 

2<JÜééÏjÖ]<»<°Ûâ^Š¹]<Ì×j§<Ìéß’iV 

• ¤]ð]†{{{{{f< V<l^ÛééÏjÖ]æ< l^‰]…‚Ö]æ< l^éñ^’uþÖ< írjß¹]< l^Š‰ö¹]< Hí×âöÚ< l^é’~�
í’j§< l^éÃ¶< Hl^ÂøŞj‰÷]< »< í’j~¹]< l^Š‰ö¹]< HíéÊ]†�j‰÷]< l^‰]…‚×Ö< írjß¹]æ<J

<êÂç•ç¹]<Äe^ŞÖ]< ð^Ë•c<»<ð]�¤]<íòfÃi<àÚ<Í‚�]<ØnÛjèobjectivation<<ÄÚ< HÜééÏjÖ]<î×Â
Ö]<|^jËÞ÷]æ<íéÖøÏj‰÷]<á^Û•ë†ÓËJ 

• íée]�Ö]< íÚ^Ó£]< l^‰^é‰< àÚ< áæ‚éËjŠ¹]V<áçß�]ç¹]E<Híè†ÛÃÖ]< l^òËÖ]< H‹ß¢]< gŠu
íéßãÚçé‰çŠÖ]<l^òËÖ]DJJJ<áçèçßÃ¹]<”^~�ù]<HE<l^éÃÛ¢]–<l^Ò†�Ö]I<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<DJJJ 

• áç×Â^ËÖ]< V< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<‹Ö^¥Egi^ÓÚ< Há^¢D<Híè^‘çÖ]< HìˆÒ†Û¹]< �Æ<�^’¹]< H
ð^Ò†�Ö]<íée]�Ö]<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]<Ù^¥<»<áç×Ú^ÃÖ]<”]ç¤]æ<áçéÚçÛÃÖ]< J<î×Â<êÇfßèæ

<ÐŞßÚæ< HíÚ‚~jŠ¹]< Øñ^‰çÖ]æ< °×Â^ËÖ]< Ì×j§< lø}‚je< íéÖç�< íèõ…< Ý‚Ïè< á_< ÜééÏjÖ]
^ãÏ‰^ßi<ï‚Úæ<^ãÊ]‚â_æ<lø}‚jÖ]<J 
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• < ë_†Ö]< ð]‚ec< ÜééÏjÖ]<»<°Ûâ^Š¹]< àÚ<g×Şi< á_< íßr×Ö< àÓµEì…^�j‰]consultation< D<æ_

<…æ^�i<l^é×ÛÃe<Ý^éÏÖ]Econcertation<Dê×fÏÖ]<“é~�jÖ]<sñ^jÞ<…^fj}]<^ãjŞ‰]çe<àÓµ<J 

 

3<Jíée]�Ö]<íÚ^Ó£]<Ý^¿Þ<ÜééÏi<Øu]†Ú<Üâ_<Üè‚ÏiV 

±æù]<í×u†¹]<V 

• < ÜééÏjÖ]< Ù^¥<‚è‚ æ<ë…]�ý]< Üé¿ßjÖ]E<Ñ^éŠ×Ö<íÖ]‚Ö]< †‘^ßÃÖ]< Híée]�Ö]< íÚ^Ó£]< Ù^¥
<Hë�^’jÎ]çé‰çŠÖ]Í]‚âù]<Háç×Â^ËÖ]DW 

• <WÜééÏjÖ]<Ù^¥<Ùçu<êÏñ^mæ<Ì×Ú<ÄéÛŸ 

• W�ÏjÖ]<ÜÂ‚Ö]<Ðè†Êæ<ÜééÏjÖ^e<íË×Ó¹]<íéi^é×ÛÃÖ]<íéßfÖ]<‚è‚  

• <ÜééÏjÖ]< ì…]�de<íË×Ó¹]<íéi^é×ÛÃÖ]<íéßf×Ö<Ìé×Ói<Øñ^‰…<t^jÞc<í×u†¹]< å„â<àÂ<gi�iæ
êÏñ^mæ<Ì×Úæ<HløÛ <�Ê�æ<<J 

íéÞ^nÖ]<í×u†¹]<V 

• ~�jÖ]< �]‚Âc<“éE<íéÖ^ÃÊ< ÜééÏi< Háç×Â^ËÖ]< ^â�‚u<�Ö]<l^èçÖæù]æ<Í]‚âù]< Üè‚Ïi< HíÖ^£]
íée]�Ö]< íÚ^Ó£]< …^�c< »< êÚçÛÃÖ]< Ø}‚jÖ]< DJJJ<…^�c< »< l^é×ÛÃÖ]< å„â< ð]†qc< àÓµæ

ØÛÂ<l^ÂçÛ¥<J 
í×u†¹]<å„â<àÂ<gi�èæ<V 

• íée]�Ö]<íÚ^Óv×Ö<íéÖ^£]<íéÃ•çÖ]<ÐéÎ�<ØÓ�e<Ý‚Ïè<ê×é× <†è†ÏiW 
• <í‘^}æ<í×u†¹]< å„â<»<íéi^é×ÛÃÖ]< íéßfÖ]< < ^ãjÏj‰]<�Ö]<l^‘ø¤]< Ý‚Ïè<êñ]†qc< †è†Ïi

íßÓÛ¹]<…çŞjÖ]<l÷^¥<˜Ãeæ<äÛééÏi<�<ë„Ö]<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]<l^èçÖæ_<J 
ínÖ^nÖ]<í×u†¹]<V 

• <Ý^éÏÖ]< í×u†¹]< å„â< »< àÓµæ< ^ãÏéÛÃi< °Ãjè< �Ö]< l^âçè…^ßéŠÖ]æ< l^é•†ËÖ]< ��`i
^•c<l]…^�j‰^eíéÊJ 
íÃe]†Ö]<í×u†¹]<V 

• <Ì×j§æ<íéßÏjÖ]<½æ†�Ö]<‚è‚vjÖ<í×u†¹]< å„â<“’¡æ< Hl^âçè…^ßéŠÖ]< †è‚Ïiæ<ÐéÛÃi

< †mù]< †‘^ßÂimpact <<å„â< »< °Ãjèæ< Híée]�Ö]< íÚ^Ó£]< …çŞjÖ< ØÛj¦< çè…^ßé‰< ØÓÖ
°éßÃ¹]<°×Â^ËÖ]<ì…^�j‰]<^–è_<í×u†¹]<J 

• <ÌéÖ^ÓjÖ]<í×é’uæ<Häi]…�Ú<Üè‚Ïiæ<HäÖ<^Ë‘æ<àÛ–jè<á_<çè…^ßé‰<ØÒ<î×Â<°Ãjèæ–

< äjéÖçfÏÚæ< å]æ‚qæ< HÄÊ^ß¹]faisabilité et acceptabilité <<�e]‚jÖ]æ< í×Ûj�]< †�^~¹]æ
ífÒ]ç¹]<J 

íŠÚ^¤]<í×u†¹]<V 

• |ø‘ý]<l^é‘çiæ<l^u�ÏÚ<ÜééÏiæ<sñ^jÞ<Üè‚Ïi<J 
< <
< <

< <
< <
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ì‚ÛjÃ¹]<Äq]†¹]V< <
÷æ_<VíéÓ×¹]<gŞ¤]J< <
^éÞ^m<VíéÞçÞ^Î<”ç’ÞV< <

• <Híée†Ç¹]<íÓ×Û¹]<…çj‰�29<‡çéÖçè2011W 

• <ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]111.14<Wl^ã¢^e<Ð×Ãjè< <

• <ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]112.14<WÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ^e<Ð×Ãjè< <

• <ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]113.14<Wl^Â^Û¢^e<Ð×Ãj¹] 

• <ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]59.11<Wíée]�Ö]<l^Â^Û¢]<‹Ö^¥<ð^–Â_<h^~jÞ^e<Ð×Ãj¹] 

• <ÜÎ…<Ýç‰†¹]2.12.349<WíéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’Ö^e<Ð×Ãjè 

• <áçÞ^ÏÖ]<ÜÎ…47.96<l^ã¢]<Üé¿ßje<Ð×Ãj¹]W 

• <ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]78.00<êÂ^Û¢]<Ñ^né¹^e<Ð×Ãj¹]<<ÜÎ…<°ÞçÞ^ÏÖ^e<äÛéÛjiæ<å�éÇi<�<^ÛÒ01.03<

æ17.08W< <

• áçÞ^Î <íéÖ^¹]<íßŠ×Ö<íéÖ^¹]2015W 

• <ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]12.90<W�ÛÃjÖ^e<Ð×Ãj¹] 

• <ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]25.90l]…^ÏÃÖ]<ÜéŠÏiæ<íéßÓŠÖ]<l^ÂçÛ�]æ<íè…^ÏÃÖ]<l^ñˆrjÖ^e<Ð×Ãj¹]J 

< <

^nÖ^mV<àè…^�jŠ¹]<‹×¥<àÂ<ì…�^’Ö]<Ðñ^mçÖ]V< <

• <Ùçu< àè…^�jŠ¹]< ‹×r²< íé‰^‰ù]< l^éßfÖ]æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ< íé×}]‚Ö]< íß¢< †è†Ïi

<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^Î<Åæ†�Ú111.14<<ë^Ú<Hl^ã¢^e<Ð×Ãjè2015W< <

• <Ùçu< àè…^�jŠ¹]< ‹×r²< íé‰^‰ù]< l^éßfÖ]æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ< íé×}]‚Ö]< íß¢< †è†Ïi

Åæ†�Ú<<ÜÎ…<êÛé¿ßjÖ]<áçÞ^ÏÖ]112.14<<ë^Ú<HÜéÖ^Îù]æ<l÷^ÛÃÖ^e<Ð×Ãjè2015W< <

• <Ùçu< àè…^�jŠ¹]< ‹×r²< íé‰^‰ù]< l^éßfÖ]æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ< íé×}]‚Ö]< íß¢< †è†Ïi

<ÜÎ…<êÛé¿ßi<áçÞ^Î<Åæ†�Ú34.15<<ÜÎ…<êÛé¿ßi<áçÞ^Î<ÜéÛjiæ<�éÇje<ê–Ïè59.11<<Ð×Ãj¹]

�Ö]<l^Â^Û¢]<‹Ö^¥<ð^–Â_<h^~jÞ^eWíée]< <

• <Äé•]çÚ< î×Â< àè…^�jŠ¹]< ‹×r²< íÚçÓ£]< íeçq`e< í‘^¤]< íÚ^ÃÖ]< l^Š×¢]< †•^¦

<†eçjÒ_<ì…æ�<àÚ<Híée]�Ö]<íÚ^Ó£^e<íÏ×Ãj¹]<íéãË�Ö]<í×ò‰ù]2011<<†eçjÒ_<ì…æ�<ÜjÚ<±c

2014J 
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< <
^Ãe]…<Víéß�çÖ]<l^Š‰ö¹]<ð]…aæ<†è…^ÏiV< <

1<I l^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×�]V< <

• ]Âù]<‹×rÛ×Ö<ëçßŠÖ]<†è†ÏjÖ<l^e^Šv×Ö<î×–<2012W< <

• <l^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×rÛ×Ö<ëçßŠÖ]<†è†ÏjÖ]–<2013W< <

• <çè^Ú<Híé×�]<l^è^f¢]<Ùçu<l^e^Šv×Ö<î×Âù]<‹×�]<†è†Ïi2015W 
• <íéÖ^¹]< �ß¢< Ý^Ú_< íé×�]< l^è^f¢]< ÜééÏi< Ùçu< l^e^Šv×Ö< î×Âù]< ‹×�]< ‹éñ…< š†Â

àè…^�jŠ¹]<‹×r²<íé×}]‚Ö]æJ< <

2<I <êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]V< <

• <íß‰<…�^’Ö]<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×rÛ×Ö<ëçßŠÖ]<†è†ÏjÖ]2013W< <
• <ÜéÖ^ÎúÖ< ‚è‚¢]< ëçÛßjÖ]< tƒçÛßÖ]< Ùçu< êòéfÖ]æ< êÂ^Ûjq÷]æ< ë�^’jÎ÷]< ‹×�]< †è†Ïi

Wíéeçß¢]< <
• <êÖ^�]< Äè‡çjÖ]< Ùçu<êòéfÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<‹×�]<ë_…<»<êÚçÛÃÖ]< …^Ûnj‰øÖ

<HíèçÛßjÖ]<l^ŞŞ~¹]<ì…ç×eæ<�]‚Âc<»<…^Ûnj‰øÖ<íèçã¢]<ˆÒ]†¹]<…æ�æ<HíÃ‰ç¹]<íèçã¢]<ÐÊ_
íã¢]<‚éÃ‘<î×Â<Ù^ÛÂù]<�^ßÚ<°Š æ<…^Ûnj‰÷]<ˆèˆÃiæJ 

3<I á^ŠÞý]<ÑçÏ£<��çÖ]<‹×�]V< <
• °Þ]çÏÖ]<Äè…^�Ú<”ç’ā<l^é‘çiæ<l^u�ÏÚ<Há^ŠÞý]<ÑçÏ£<��çÖ]<‹×�]<<íéÛé¿ßjÖ]

íée]�Ö]<l^Â^Û¢^e<íÏ×Ãj¹]J 

4<I Üé×Ãj×Ö<î×Âù]<‹×�]V< <

• <àèçÓjÖ]æ<íée�×Ö<��çÖ]<Ñ^né¹]<ÐéfŞi<ê×é×vjÖ]<†è†ÏjÖ]< HÜé×Ãj×Ö<î×Âù]<‹×�]2000<I

2013<Wl^è‚vjÖ]æ<l^ÏéÃ¹]æ<l^fŠjÓ¹] 

5<I ìç�†Ö]<àÚ<íè^Îç×Ö<íèˆÒ†¹]<íòé�]V 

• < Hìç�†Ö]<àÚ<íè^Îç×Ö<íèˆÒ†¹]<íòé�]>ç©<<ïçjŠ¹]<î×Â<ì‚é¢]<íÚ^Óv×Ö<íÚç¿ßÚ< ð^ße

êe]�Ö]><H2015J 

6<I ¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]V< <

• <íéËÖù]<Í]‚â_<H¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]àÚ<<��çÖ]<†è†ÏjÖ]<HíéÛßjÖ]<Øq_2012W< <

• ØéÇ�jÖ]< Ùçu< ��çÖ]< ovfÖ]< H¼éŞ~j×Ö< íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]I2015<I<<íéÞæ�ÓÖ÷]< íe]çfÖ]
Wíéeæ‚ßÛ×Ö< <

• ¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]< V<sñ^jÞ<Ùçu<†è†ÏixÚ]†e<<Wh†Ç¹]<»<íéÛßj×Ö<íéËÖù]<Í]‚â_

2012W< <
• <l^e^Š£]<H¼éŞ~j×Ö<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]íèçã¢]<<l^ÏËÞæ<ëçã¢]<êÖ^¶ý]<ê×}]‚Ö]<si^ßÖ]

<H†‰úÖ<êñ^ãßÖ]<Õøãj‰÷]2012J< <
< <
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^ŠÚ^}<VíéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]<àÂ<ì…�^’Ö]<Ðñ^mçÖ]V< <

• <sÚ^Þ�Ö]WêÚçÓ£] 

• �^’jÎ÷]<ì…]‡æ<æ<íéÖ^¹]H<l^iæ^ËjÖ]<ì�fÓÖ]<°e<l^ã¢]<»<Ùç‘çÖ]<Híé‰^‰ù]<ÑçÏ£]<±c<

�fl‚ÃjÖ]<Ý‚Âæ<íé×e^ÏÖ]<<Œ…^Ú<Hôˆrj×Ö2015W< <

• <çéÞçè<H��çÖ]<h]�Ö]<�]‚Âc<ì…]‡æ<H��çÖ]<h]�Ö]<�]‚Âý<��çÖ]<Ñ^né¹]2001W< <

• <íÖæ‚Ö]<l]…^Ûnj‰]<HíÓ×ÛÛ×Ö<íÚ^ÃÖ]<íßèˆ¤]Wl^ã¢]<gŠu<�†Ë×Ö< <

• <HíéÚçÛÃÖ]<l÷æ^Ï¹]æ<l^Š‰ö¹]<l]…^Ûnj‰÷<ëçã¢]<Äè‡çjÖ]2013I2015W 

• <Ùçu<��çÖ]<…]ç£]<H�éÒ�Ö]<†è†ÏjÖ]<HêÞ‚¹]<ÄÛj�]æ<á^¹�Ö]<ÄÚ<l^ÎøÃÖ^e<íË×Ó¹]<ì]…‡çÖ]
Wì‚è‚¢]<íè…çj‰‚Ö]<…]æ�ù]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj�]< <

• <ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íéÂ^ŞÏÖ]<íéréi]�‰ý]2012I2016W 

• Í^Îæù]<ì…]‡æ<<l]ˆrß¹]<ì†�Þ<HíéÚø‰ý]<áæö�Ö]æ2014W 

• <íß¢<Ý^Ú_<íòéfÖ^e<íË×Ó¹]<íòéfÖ]æ< ð^¹]æ<á�^Ã¹]æ<íÎ^ŞÖ]< †è‡æ<ï‚Ö<íe‚jß¹]< ì†è‡çÖ]<š†Â
<á]çßÃe<Híéq^jÞý]<l^Â^ŞÏÖ]æ<íuøËÖ]>Wíée]�Ö]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<»<íéòéfÖ]<½æ†�Ö]<Ý]�uc<ï‚Ú 

• çu<ëçã¢]<†è†ÏjÖ]<íòéfÖ]<Ù–<íÖ^Ò�<ì‚fÂ<íãqI<Wì…]‡ç×Ö<íéÞæ�ÓÖ÷]<íe]çfÖ] 

• <ì†¾^ß¹]<ív’Ö]<Å^ŞÏÖ< ì‚è‚q<íÚ^Óu<Øq_<àÚ<˜éeù]<h^jÓÖ]<Ùçu<ëçã¢]< †è†ÏjÖ]

<�Ò]†Ú<ív’×Ö<íéÞ^nÖ]2013W 

• Wêe]�Ö]<Øéâ`jÖ]<sÚ^Þ†e<Í]‚ãj‰]<Ùçu<†è†Ïi<Híé×}]‚Ö]<ì…]‡æ 

• e]çfÖ]<Híé×}]‚Ö]<ì…]‡çÖ<íéÞæ�ÓÖ÷]<íe]çfÖ]íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö<íéß�çÖ]<íW 

• <íè†�fÖ]<íéÛßj×Ö<íéß�çÖ]<ì…�^f¹]2005I2010J< <

^‰�^‰<Víè…^�j‰÷]<á^r×Ö]<†è…^ÏiV< <

• <W�éÒ�Ö]<†è†ÏjÖ]<Híè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]æ<íèçã¢]<àÂ<í‰]…�<Híèçãr×Ö<íè…^�j‰÷]<íßr×Ö] 

• <íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]æ< íÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< Híèçãr×Ö< íè…^�j‰÷]< íßr×Ö]

íéÂ^Ûjq÷]æHêÞ^nÖ]<h^jÓÖ]<H2011W 

• íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]æ< íèçã¢]< àÂ< í‰]…�< Híèçãr×Ö< íè…^�j‰÷]< íßr×Ö]<H

oÖ^nÖ]<h^jÓÖ]H2011W< <

• íéßéŠÛ¤]<†è†ÏiJ< <
^Ãe^‰<VíéÖæ‚Ö]<l^Š‰ö¹]<†è…^ÏiV< <

• <íßŠÖ<�^ÃÖ]<»<íéÛßj×Ö<ì‚vj¹]<ÜÚù]<sÚ^Þ†e<àÂ<…�^’Ö]<†è†ÏjÖ]2009W< <
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• <†è†Ïi<íß‰<ê¹^ÃÖ]<ï‚jß¹]2013W< <

• <†è^ßè<çÓŠÞçéÖ]<†è†Ïi2014W 

• íéÖæ�<Ìv‘<àÚ<†è…^ÏiJ 
< <

^ßÚ^m<V<Øñ^‰…æ<l^uæ†�_l÷^ÏÚæ<l^‰]…�V< <

• < Hå]…çjÒ‚Ö]<ØéßÖ<íuæ†�_< Hl^e]‚jÞý]<°e< ÄÛ¢]< ì†â^¾< H†ÂˆÖ< ÜÃß¹]<‚fÂI2014I<2015<H

<H½^e†Ö]<Ù]‚Ò_<íéÂ^Ûjqý]æ<íè�^’jÎý]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<Ýç×ÃÖ]<íé×ÒW‹Ú^¤]<‚Û¦<íÃÚ^q 

• <íéÂ^Û¢]<l^e^~jÞþÖ<†�ö¹]<êe^~jÞý]<ÜéŠÏjÖ]<»<í‰]…�< HêÚ^ßÇÖ]< ì‚é·2009<íÖ^‰…< H

<‚fÂ<íÃÚ^q< Hírß�<íéÂ^Ûjqý]æ<íè�^’jÎý]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]< Ýç×ÃÖ]< íé×Ò< H�‰^¹]< ì�^ã�<ØéßÖ

<írß�<ë‚ÃŠÖ]<ÔÖ^¹]2008W 

• < Hë†‘^ßÖ]< ‚Ö^}>†Ïµ‚Ö]< Ù^ÏjÞ÷]æ< íéñ^ŠßÖ]< l^Ò†£]h†Ç¹^e< ê�]><àÛ•< �…]æ< H
<Híéñ^ŠßÖ]<l]�^éÏÖ]<àèçÓi<ˆÒ†Ú<Hh†Ç¹^e<íé‰^éŠÖ]<íŞ×ŠÖ]æ<ð^ŠßÖ]< Hì…çjf¹]<íé�]†Ïµ‚Ö]

Wh†Ç¹]<ð^ŠßÖ<íé�]†Ïµ‚Ö]<íéÃÛ¢]<l]…ç�ßÚ 

• < Hl^ßéÛé·]<Üé×‰>êÃÛj�]<oè‚vj×Ö<Ø}‚ÛÒ<ì_†¹]<íé–Î><�‚ÃÖ]< H†¿Þ<íãqæ<í×¥<H

42<<Ìè†}<H2009W< <

• íè^Ê_<àè‚Ö]<…çÞ<W°Öæ^Ï¹]<àÚ<‚è‚¢]<Øé¢]<Ùçu<í‰]…�<Hëæ]†ÓÖ]<‹è…�cæ 

• Wíè�^’jÎ÷]<ì^é£]<÷^ÃÞc<»<íéÚçÛÃÖ]<l^ÏË’Ö]<…æ�<Hç×uæ_<‹Þçè 

• Wíé×�]<l^Â^Û¢]<ØfÎ<àÚ<íÚ�¹]<l^ÏË’Ö]<H‚éÃŠÖ]<ÐéÊçi 

• Wíé×�]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <»<íéÂ^Û¢]<l^ÏË’Ö]<íÛâ^ŠÚ<H�]‚u<�]‚fÂ 

• <êeç×Ö]<H�éÃè]<êe†ÃÖ]<H†¿Þ<íãqæ<†i^Ê�<HíË‘^ß¹]<ÐÊ_<»<o×nÖ]<íÒ†ÃÚ<æ_<êe†Ç¹]<êñ^ŠßÖ]

<íÃf�2011W< <

• <ÜÚù]< sÚ^Þ†e< HíÛé×ŠÖ]< l^‰…^Û¹]< ØéÖ�< HÐe^ŠÖ]< ì‚vj¹]< ÜÚúÖ< Ý^ÃÖ]< °Úù]< Há^ßÂ< »çÒ
Wh^f�×Ö<íé‰^éŠÖ]<íÒ…^�¹]<°Š <Ùçu<êñ^´ý]<ì‚vj¹]< <

• < ØéÖ�< Hì‚vj¹]< ÜÚúÖ< Ý^ÃÖ]< °Úù]< HáçÛéÒ< á^e<ì‚vj¹]< ÜÚù]< sÚ^Þ†e< HíÛé×ŠÖ]< l^‰…^Û¹]
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