
1 2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ

 

êÚ‚ÏjÖ]<ØÛÃÖ]<íÂçÛ¥

íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<íeçq_<Üè‚ÏjÖ<í’’~¹]<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]< <

íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ^e<íÏ×Ãj¹]<í×ò‰ù]<î×ÂJ< <

°ß�]çÛ×Ö<íéñ]†�Ö]<ì…‚ÏÖ]<íè^·æ<†ÏËÖ]<íe…^¦æ<ØéÇ�jÖ]<í‰^é‰<íÂ^¨< <

<íè†ã�Ö]< íŠ×¢]< ÝçéÖ]< ‚ÏÃÞ< H…çj‰‚Ö]< àÚ

<íÏ×Ãj¹]<í×ò‰ù]<î×Â<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<íeçq_< Üè‚ÏjÖ<í’’~¹]

<gé’ßi< ‚Ãe< íè†ã�< íŠ×q< Ùæ_< »< ÜÒ…æ^©

< ^ß×Ãq< ^º< HÕ…^f¹]< á^–Ú…< †ã�< kÊ�^‘< �Ö]< HÜÓjÚçÓu<…^jª

<ØéÇ�jÖ]< í‰^é‰< íÂ^¨

°ß�]çÛ×Ö< íéñ]†�Ö]< ì…‚ÏÖ]< íè^·æ< †ÏËÖ]< íe…^¦æ< >< HÙæù]< äÏ�< »<^¹

<<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017

íée†Ç¹]<íÓ×Û¹]<

á^{{¹�{Ö] 

àè…^�jŠ¹]<‹×¥ 

êÚ‚ÏjÖ]<ØÛÃÖ]<íÂçÛ¥<

íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<íeçq_<Üè‚ÏjÖ<í’’~¹]<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]

íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ^e<íÏ×Ãj¹]<í×ò‰ù]<î×Â

°ß�]çÛ×Ö<íéñ]†�Ö]<ì…‚ÏÖ]<íè^·æ<†ÏËÖ]<íe…^¦æ<ØéÇ�jÖ]<í‰^é‰<íÂ^¨

ð^Ãe…ù]<7<<çéÞçè2017< <

< ì�^¹]< Ý^Óu`e< øÛÂ100<<íè†ã�Ö]< íŠ×¢]< ÝçéÖ]< ‚ÏÃÞ< H…çj‰‚Ö]< àÚ

<íÏ×Ãj¹]<í×ò‰ù]<î×Â<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<íeçq_< Üè‚ÏjÖ<í’’~¹]

íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ^eJ< <

< á_<gé’ßi< ‚Ãe< íè†ã�< íŠ×q< Ùæ_< »< ÜÒ…æ^©

< ^ß×Ãq< ^º< HÕ…^f¹]< á^–Ú…< †ã�< kÊ�^‘< �Ö]< HÜÓjÚçÓu

ÜÓÃÚ< oè‚£]æ< ÜÓi…æ^¦<< »< Åç•çÚ< ><ØéÇ�jÖ]< í‰^é‰< íÂ^¨

°ß�]çÛ×Ö< íéñ]†�Ö]< ì…‚ÏÖ]< íè^·æ< †ÏËÖ]< íe…^¦æ

íéßâ]…æ<íéÛâ_<àÚ<Åç•çÛ×ÖJ< <

 

<<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢] 

<

< <

íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<íeçq_<Üè‚ÏjÖ<í’’~¹]<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]

…ç¦<<V°ß�]çÛ×Ö<íéñ]†�Ö]<ì…‚ÏÖ]<íè^·æ<†ÏËÖ]<íe…^¦æ<ØéÇ�jÖ]<í‰^é‰<íÂ^¨

< <

< ì�^¹]< Ý^Óu`e< øÛÂ

<íÏ×Ãj¹]<í×ò‰ù]<î×Â<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<íeçq_< Üè‚ÏjÖ<í’’~¹]

íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ^e

< <

< ^Þ�}]< ‚Îæ< á_

< ^ß×Ãq< ^º< HÕ…^f¹]< á^–Ú…< †ã�< kÊ�^‘< �Ö]< HÜÓjÚçÓu

ÜÓÃÚ< oè‚£]æ< ÜÓi…æ^¦

°ß�]çÛ×Ö< íéñ]†�Ö]< ì…‚ÏÖ]< íè^·æ< †ÏËÖ]< íe…^¦æ

íéßâ]…æ<íéÛâ_<àÚ<Åç•çÛ×Ö

< <



2 <<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ  

 

Ê< ^ã¬†’i< »< kß×Â_< íÚçÓ£^< ]†}öÚ�jÃi< ^ãÞ_ ØéÇ�jÖ] ‚u_ 

l^è‚vjÖ] ï�ÓÖ] �Ö] ÝˆjÃi ^ãjãq]çÚ ^ã×Ãqæ » g×‘<^ãi^èçÖæ_ 

^ãj¢^ÃÚæ » ^ãfÞ]çq íéÞçÞ^ÏÖ] íéi^Š‰ö¹]æ íé×Óé�]æ íéÂ^ŞÏÖ]æ.< <

< <

< Üè‚Î< Ù]öŠÖ]ææ< íu�Ï¹]< Ùç×£]æ< H‚è‚q< l]çß‰< „ßÚ<íÛ�j¦<kÖ]‡< ^Ú

íÖ^ÃÊ<�Ææ<J< <

< <

< øÊØéÇ�jÖ]< ÷^ÃÞc< sÚ]†e< ÷æ< H< íèõ†Ö]íéréi]�‰ý]<<Ù^¥<»< ì‚è‚¢]

< íß‰<ÐÊ_<»<ØéÇ�jÖ]2025< H< Ä•æ<î}çji<�Ö]<°ÓÛjÖ< Ðè†�<í�…^}

Ö]�øf<<oéu<àÚ<�Æ< ç´<ÐéÏ <�Â<ÐñøÖ]< ØÇ�Ö]<÷^ÃÞc< ë‚ < ÄÊ…< àÚ

<»< ð^ŠßÖ]æ<h^f�Ö]<íÒ…^�Ú<àÚ< ÄÊ†Ö]æ< Hì‚é¢]æ<írjß¹]<ØÇ�Ö]<g‘^ßÚ

<àÚ<“é×ÏjÖ]<gÞ^q<±c<HØÇ�Ö]<±c<tçÖçÖ]<»<ì]æ^Š¹]<ˆèˆÃiæ<HØÇ�Ö]<Ñç‰

jÖ]<Ù^¥<»<íée]�Ö]<Ñ…]çËÖ]ØéÇ�<�< HÙ^�]<»<íéÂ^ŞÏÖ]<l^‰^éŠÖ]<÷æ< H

^Ú‡`i<�]�ˆè<ë„Ö]<Ä•çÖ]<ð]çju÷<íÛñøÚ<‚Ãi. 

 

� ÷<àÓµ<< h†ÇÛ×Öá_<…^ŠÚ<»< Ø‘]çè<Ö]l^‰^éŠ<Ö]<íéÓé‰øÓ

íÛñ^ÏÖ]J 

� <ácHíÖ^ŞfÖ]<Ù^vËj‰]<š^Ëª]æ<íéq^jÞc<�^’jÎ÷]<<±c<t^j <��çÖ]

<íÎø}æ<íÂ^r�<�e]‚i<JJJà©<<^Ïuíq^}<±c<tøÂ<íÚ‚’Ö^e<<»

Ù^�]<]„âJ 



3 <<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ  

 

� å„â<êâ<l^è‚vjÖ]<íéÏéÏ£]<h†ÇÛ×ÖH<íÊ^•ý^e<±c<|ø‘c<ØÚ^�<

<íèçe�Ö]<íÚç¿ßÛ×ÖJ 

 

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

ØÇ�Ö]<Ìñ^¾æ< ØÇ�Ö< áçv�†¹^Ê<±c< áç×’è<ÑçŠÖ]<< íéßãÚ< l^Ë‘]ç²÷<

ÐÊ]çji<^Ûñ]�<ÑçŠÖ]<l^éq^u<ÄÚ<J<æ»<‹ËÞ<HkÎçÖ]<<‚Ÿl^Ò†�Ö]<íeçÃ‘<

ÖÌéÓj×<<Ü×Î`jÖ]æÄÚ<�éÇjÖ]l]<è�^’jÎ÷]íH<æá_<”^~�ù]<°f‰^ß¹]<]çŠéÖ<

^–è_<<»ãÞ^ÓÚÜ<»<Ñç‰<ØÛÃÖ]< Jáç«†¤]æ<èvÊ^Óáç<àÚ<Øq_<…çnÃÖ]<

î×Â<íËé¾æH<áù<÷çvjÖ]l<é×Óé�]í<�^’jÎøÖ<éŞeíéÊ^Ò<�Ææ<íòJ< <

< 

á_<ÜÓjÚçÓu<î×Â<ác<<|ø‘c<Ù^¥<»<íÃè†‰<íé×Óéâ<l÷ç <†�^fi
ØéÇ�jÖ]<Å^ŞÎ<J< <

< <

<î×Â< åˆrÂæ< êi^Š‰ö¹]æ< êÃè†�jÖ]< …^�ý]< íè�æ‚¦< ÀuøÞ< àvßÊ
l÷çvjÖ]< å„â< h^Ãéj‰]< J<t…^}< íÚçÓ£]< ØÃ«< �Ş}< †�öÚ< çâæ

<»<”ç’¤^eæ< H�øfÖ]< Ø}]�< íéÂ^Ûjq÷]< l^ÎøÃÖ]< ^ãÊ†Ãi<�Ö]< l÷çvjÖ]
�Ö]<HØÇ�Ö]<l^ÎøÂ<Ù^¥<<Í†ÃiíÏéÛÂ<l÷ç <ÄÚ<‚èˆÚ<àÚ<ØÛÃÖ]<<†£]

�Â<l^’ßÚ<< êòéfÖ]< Å^ŞÏÖ]< »< ØéÇ�jÖ]æ< kÞ�Þý]<Øè‚fÖ]< êÎ^ŞÖ]æ
‚è‚¢]<êÂ^ß’Ö]æ<JJJ<^â�Ææ 

< <



4 <<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ  

 

l÷çvjÖ]<å„â<àÚ<½^´_<ØÛÃÖ]<íè‚é×ÏjÖ]<kvf‘_<†nÒ_<^uç•æ<ÄÚ<<…çã¾<

½^´_<ì‚è‚q<àÚ<ØÛÃÖ]< Vfreelance, ubérisation, télétravail<<JJJ
^ãÃÚ<Ü×Î`jÖ]<ì…æ†•æ<J< <

< <

»< ØéÇ�jÖ]< gŠÞ< š^Ëª^Ê<h†Ç¹]<†ŠËè<^éñˆq<íè�æ‚v²<tƒçÛßÖ]<
ë�^’jÎ÷]H<< ^ßÚ^¿Þ<ì…‚Î<Ý‚Âæ<êÂ^ß’Ö]ÄÚ<Ü×Î`jÖ]<î×Â<l]�ÇjÚ<<íé‰^‰_

»<e<àè†�ÃÖ]<á†ÏÖ]<„ßÚ<l_‚je]<�Ö]æ<HØéÇ�jÖ]<íÚç¿ßÚ<…çŞj<Üm<Äéß’jÖ]
…^rËÞ]<íßÛÎ†Ö]<l^Ú‚}<…çã¿e<êÖ^£]<á†ÏÖ]<»<†Ûj‰]æ<Hl^Ú‚¤]<Å^ŞÎJ 

< <

< ì…]�c< »< Ø�ËÖ]< ±c< ï�_< ^º°Öæù]< °ËŞÃß¹]H<l÷çvjÖ]< �e‚i< àÚæ<
íé×Óé�]<^�< ífu^’¹]<^ãjÎæ< »<oÖ^nÖ]< ÌŞÃß¹]< Ø}‚è< ÝçéÖ]< çâæ< H

àè‚è‚�<ÌÃ•æ<…„}<íßÛÎ†×Ö<J< <

< <

íé×ÛÃÊ<Äéß’jÖ]<<�Ö]jÏÊ]…^ã<ì†â^¾<á‚ÛjÖ]<Hi‚Â^Š<<î×Âh^Ãéj‰]<ì†r�]<
íèæ†ÏÖ]H<æËi…]^ífŠÞ< Å<Ìñ^¾çÖ]<íéÂ^ß’Ö]< J<»< ØéÇ�jÖ]< ífŠÞ< á_< ÷c

<êÂ^ß’Ö]<Å^ŞÏÖ]ï‚Ãji<÷<h†Ç¹]<»<11٪<EêÖ]çu<600<Ý‚~jŠÚ<ÌÖ_D<»<H

<<àÂ<‚èˆè<^Ú<±c<ï†}_<á]‚×e<»<äéÊ<k×‘æ<ë„Ö]<kÎçÖ]30<<±c40٪<J< <

< <

<gŠÞ<êÞ‚i<±c<ï�_<l÷æ^Ï¹]< ì‚ñ^ËÖ<l^Ú‚¤]<»<ÜÓvjÖ]< Ý‚Â<á_< ^ÛÒ

<<°e<^Ú<Å^ŞÏÖ]<]„â<»<ØÇ�Ö]<”†Ê2<<±c3<٪<<äéÊ<†Ïj‰]<ë„Ö]<kÎçÖ]<»<H»<

êÖ]çu<20٪<ï†}_<á]‚×e<»H<<^Ú_l^Ú‚¤]<<íéÂ^Ûjq÷]E”^~�ù]<ì‚ñ^ËÖD<

l÷^¥<»<EHív’Ö]<HäéÊ�Ö]<HíÊ^ÏnÖ]<HÜé×ÃjÖ]<DJJJ<<ï‚Ãji<øÊ0.8٪<<Øe^ÏÚ

10٪<ï†}_<l^ãq<»<<J< <



5 <<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ  

 

< <

ë„Ö]< kÎçÖ]< »<< l_‚e< äéÊ<ì�içe< ÄËi†i< l^éÚç×Ã¹]æ< íßÛÎ†Ö]< ì�iæ

íÂ…^ŠjÚ< H^ãÏÊ]†è<Ùç <ê×Óéâ<¼fi†Ú<†â^¿eì <l^Ú‚¤]< íj³_

automatisation <æ…çŞi<ð^Ò„Ö]<êÂ^ßŞ‘÷]<robotiqueH<æ <p]‚uc

<‚Ãe<àÂ<l^Ú‚¤]<l^’ßÚplateformisationH<^â�ÆæJJJ< <

< <

l]†ËŞÖ]æ< l÷çvjÖ]< å„â< ØÒ<àÚ< ‚èˆ¹]< ê–jÏi< íéÂçßÖ]<<ÌénÓi

íéÒ†£]Mobilité <HíÂ†ŠÖ]æ<°Š æ<ì�ç¢]<íÎ‚Ö]æ<xe…æ<kÎçÖ]<ð]�_<»<
HÝ^ã¹]<Ù^’i÷]<Øf‰<Äèçßiæ<Ø‘]çjÖ]<àÚ<�nÓÖ]æ<<JJJ< <

< <

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

<�çqæ<±c<ÜÓjÚçÓu<kßŞÊ<‚ÏÖØéÇ�jÖ]<°e<íèç–Â<íÎøÂ<t^Ú�ý]æ<H

<ì…]‡æ<Ü‰]<ä×Û¬<ë„Ö]<á]çßÃÖ]<çâæ^éÖ^u<�ã¹]<t^Ú�ý]æ<ØÇ�Ö]V<<�Ãè<^Ú<çâæ

<ØÓ�è< ë�^’jÎ]< †�öÚ< å…^fjÂ^e< HÄÛj�]< »< h^f�Ö]< t^Ú�c< ^Þ†¿Þ< »

Ý^Ú_<H�fÒ<ë‚ V< <

< <

� < HØéÇ�jÖ]<Ù^¥<»<í�^��]<íßÛéâEêe†ÇÚ<h^�Ê àÚ Ø‘_ °ßm] 

àº |æ]�i Üâ…^ÛÂ_ °e 25 æ 35<íß‰ áæ†Êçjè î×Â g’ßÚ HØÇ� 

^fÖ^Æ ^Ú áçÓè » Å^ŞÏÖ] �Æ Ü¿ß¹] ØÓéã¹]< �Ææ< J<�Ãè< ^º

<í�^��]øfÏjŠÚæ<÷^uD<J  



6 <<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ  

 

� < ‚è]ˆil^Ã×Şi < íÂæ†�¹]< h^f�Ö] ±c tçÖçÖ] ØÓ�e Å†‰_ ±c 

ïçjŠÚ ê�éÃÚ < Ðñ÷h�Ïè àÚ ïçjŠ¹] ê�éÃ¹] á]‚×fÖ]< » 

†nÒù] <H^Ú‚Ïi 

� <íéñ^ÏjÖ÷]<…^ŠÚ<ð¼e<Ø‘^£]<�}`jÖ]<Õ…]‚i<àÂ<ˆrÃÖ]æ<íè�^’jÎ÷]

<ØÓ�e<çÛßÖ]<ì�iæ<Äè†Ši<g×Şjè<ÔÖƒ<ØÒ<H<àÚˆÖ]<àÚ<�çÏÂ<�Â

<�‚Â<�Òù<íéÂçÞæ<ì‚è‚q<ØÇ�<”†Ê<Ð×ā<xÛŠè<HÝ]‚jŠÚæ<ëçÎ

°ß�]ç¹]<àÚJ 

 

Ùø}<àÚ<÷c<îi`jè<àÖ<]„ãÊ<H^Þ�^ÏjÂ]<»V< <

� < Ä•æ< »< Å]†‰ý]f¢]< |ø‘ý]< �jÃè< Øq^Â< êÖç�< |ø‘c<êñ^

<Í^’Þý]æ< íÖ]‚ÃÖ]< ì‚Â^Î< î×Â< íéŠéñ†Ö]< äi^e]çe< ï‚uc< ÐéÛÃÖ]

��çÖ]<îßÇÖ]æ<l]æ†nÖ]æ<ð^fÂù]<Ü‰^Ïiæ< J×Şjè<^º<l]æ†nÖ]<gè†–i<g

<l^ÎøÃÖ]< ØÛ�i< °Þ]çÎ< Ùø}< àÚ< ÔÖƒ< ØéÃËiæ< H…^}�÷]æ< Äè†Ö]æ

<ØÇ�Ö^e<íŞfi†¹]<íéÂ^Ûjq÷]J< <

� …]‚i<š†Çe<íè�^’jÎ÷]<íéñ^ÏjÖ÷]<Ý^¿Þ<ð^ße<ì�^Âc<Ø‘^£]<†}`jÖ]<Õ

ØéÇ�jÖ]<í‰^é‰<»J  

� Äè†Ši Ö]ì�iç Ö]æì�^èˆ » íéq^jÞý] íéÖ^¶ý] àÚ<ÄÊ†Ö]æ ífŠÞ 

ØéÇ�i íßÒ^ŠÖ] » à‰ HØÛÃÖ]<æ�Ö] êÇfßè á_ ØÏjßi àÚ45 <% 

» íß‰ 2015 ±c  % 55 » ÐÊ_2040 H<æ<ÐÏvji<àÖ ^‰^‰_ <÷c



7 <<íÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<í×ñ^Š¹<íè†ã�Ö]<íŠ×¢]*<<<ð^Ãe…ù]7<<çéÞçè2017*<çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ  

 

ØÃËe<<ì_†¹]<t^Ú�c <»<ìçÏeÂÄÊ†Ö]æ<^ÂçÞæ<^ÛÒ<H<ØÇ�Ö]<�^ <àÚÙ‚ÃÚ 

íÖ^ÛÂ ð^ŠßÖ] ë„Ö] Ø¿è ^éÖ^u ‚q ˜Ë~ßÚ » �æ‚u 23 <íò¹^e.  

 

 

 

 


