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  لــخدــم

< <

‚Ãe<î×Â<à©<íÚ‚Ïj¹]<íèçãr×Ö<íé×ÃËÖ]<í‰…^Û¹]<àÚ<àÚˆÖ]<àÚ<‚ÏÂ<…æ†Ú<àÚ<íß‰J<
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<íÚ‚Ïj¹]< íèçãr×Ö<°e< ì‚jÛ¹]< ì�ËÖ]<»<írß�<íßè‚Ú<»< ^â‚ÏÂ< ÄÚˆ¹]20<æ21<
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<°éÛé×Îý]æ^ßjãœJ< <

< <

< êâæ< ÔÖ„Òíf‰^ßÚ<<íŞfi†¹]< l^è‚vjÖ]< Øé× æ< Híé×�]< h…^rjÖ]< š]†Ãj‰÷

<^ãÞ`�< àÚ< Ùç×uæ< l^u�ÏÚ< Üè‚Ïiæ< HÄÎ]çÖ]<š…_< î×Â< íÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< ÐéfŞje

<íãq<ïçjŠÚ<î×Â<ëçÛßjÖ]<tƒçÛßÖ]<]„â<íéÖ^ÃÊ<ˆèˆÃií‰^Ú<Œç‰. 

< <

fijÎ]<‚Îæã¢^e<íŞfi†¹]<…æ^�]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ë…æ^�jÖ]<ð^Ï×Ö]<]„â<Ùø}<÷^Ïß×Ö<ku†<íèç
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< <
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Þ]<íf‰^ß²<^ßÖ<Ðf‰<‚ÎæÏÃ^<�Ö]…æ‚ì<<†ã�Ö<íè�^ÃÖ]_<†eçjÒ2024<�<Œç‰<íãq<‹×

<í‰^Ú< <»< H…æ^�]< å„â<Øœ<íŞfi†¹]< l^è‚vjÖ]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]<±c< ^Þ†�_< á_<í×}]‚Ú

Ü‰^e  <Ý‚ÏjÖ]<íÂçÛ¥á]çßÂ<k <<íã¢]<‹×r²<íéÒ]��÷]æ: <ÌÃ•æ<l^Î^Ë}ý]

]†Ş•÷]<†â^¿Úæ<l]‡^¨ý]h íèçã¢]<íéÚ^ßè‚Ö]<î×Â<†möj‰J< <

< <

<˜Ãe<î×Â<ˆÒ†ß‰<^ßßÓÖ<H^ã•†Â<»<íÖ^�þÖ<^ßâ<Ù^¥<÷æ<l^è‚vjÖ]íŞfi†¹]<<÷æ_

<H†è‚’jÖ]æ<íÂ^ß’Ö^e<Ð×Ãj¹]< ^ãÏ�<»<íée]�Ö]<l÷^�]<íéeƒ^œæ<sjß¹]< …^Ûnj‰÷^e

æl^ãr×Ö<íè…^Ûnj‰÷]<sÚ]�Ö]<Øèç³<<Üm<…æ�< ^éqçÖçßÓjÖ]<ínè‚£]]æ÷<»<…^Óje

íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<Í]‚â_<ÐéÏ <<gÞ^œ<Ù^¥êÎ^ŞÖ]<Ù^ÏjÞ÷]æ<íòéfÖ]<<äjÎøÂ<»

eíèçã¢]<íéÛßjÖ^J<êÂ^Ûjq÷]<gÞ^¢]<ÄÚ<^Ûju<êÏj×i<gÞ]çq<^ã×ÒæJ 

 

I – النهوض بجاذبية المجالات الترابية: الأول تحديال  
  

< ácØÛÃÖ]< ì…æ†•< Híée]�Ö]< l÷^�^e<šçãßÖ]< ÐÊ_<»< Hæ< ¼éŞ¡<‹‰_< ð^‰…c<êe]†i

<íè…^–£]<l]�]‚jÚ÷]<»<ÜÓvj×Ö<íée]†i<‚Â]çÎ<î×Â<ˆÓi†Ú<»]†�j‰]æ<�‚rjÚ

<íéÒ†£]æ<…^ÏÃÖ]<»<ÜÓvjÖ]æ<ØÏßjÖ]æÜè†ÓÖ]<�éÃ×Ö<l]ð^–Ê<†èçŞiæH<<k×}�_

ØnÚ< Hì‚è‚q< Üéâ^ËÚ< ^ß‰çÚ^Î< ±c< Víée]�Ö]< l÷^�]< íéeƒ^q<æ<íée]�Ö]< íe^rßÖ]

ææ<êe]�Ö]<ð^Ò„Ö]êe]�Ö]<Í]†�j‰÷]<JJJH�c< <

< <

Ùð^ŠjÞ<á_<^ßé×Âæ<<Ùçu<íÚç¿ßÚ<»<ì�çÏË¹]<íÏ×£]<»<íée]�Ö]<íÚ^Ó£]Ö]<tƒçÛß

ÛßjÖ]<ëç‚è‚¢]>J<< <

< <

  "ترابيا"أولا، قبل أن يكون " بشري"الذكاء  )1

< <

<‚è‚¢]< êe]�Ö]< Ý^¿ßÖ]< ØéÃËiæ< �fÓÖ]< êuø‘ý]< ÷…çÖ]< î×Â< h^fÓÞ÷]< ác

<Ä–i<‚è‚¢]<ëçÛßjÖ]<tƒçÛßÖ]<l^ãqçiæ<íéÛßjÖ]^ãi^Ú^Ûjâ]<g×‘<»<íè†�fÖ]J< <
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<àâ†i<�Ö]<Hl^èçÖæù]<Œ_…<î×Â<êi`èæ<†‘^ßÂ<ð^Ïi…÷]<±c<íè†�fÖ]<íéÛßjÖ]<l]†�ö²

<î×Â<ð^–ÏÖ]æ<HÐñ÷<ïçjŠÚ<ÜãÎçÏ�<íe…^Ç¹]<°ß�]ç¹]<Äj³<áæ�<Ùç <�Ö]<l^iæ^ËjÖ]

í×ÛjÓÚæ<í×Ú^Ò<Híé‰^‰ù]J< <

< <

<ÑçÏ£]<å„â<Œ_…<î×Âæ<V<ØéÇ�jÖ]æ<ív’Ö]æ<Üé×ÃjÖ]<»<Ð£]<JJJ<î×Â<^éÊ^}<‚Ãè<Ü×Ê

<»<Ùæ‚Ö]<�^ÛjÂ]<á_æ<H÷æ_<^ãfÃ�Ö<ärjßiæ<äÚ‚Ïi<^ÛéÊ<çâ<ÜÚù]<Ý‚Ïi<Œ^éÏÚ<á_<‚u_

< í×âöÚ< íè†�e< �…]çÚ< àÚ< äÓ×³< ^Ú< î×Â< ÝçÏè< ^ãj–ãÞíÖæöŠÚæqçiæ< Hé<Øq< ä

< Ù^�_†Ö^e< ð^ßjÂ÷]æ< †�fÖ]< íÚ‚}<»< ^â�…]çÚæ< ^ãi^Î^�ë†�fÖ]< V<^ßèçÓiæ< ^Ûé×Ãi

øéÇ�iæ<^féfŞiæJJJ< <

< <

<å„â<íf‰^ß²<^ßÖ<Ð¬æHíËÎçÖ]<Ù]ö‰<àÚ<†nÒ_<|†ŞÞ<á_<V<<< <

>íÚ]‚j‰÷]æ<íéeƒ^¢]<°e<ÐéÊçjÖ]<àÓµ<ÌéÒ<íè†�fÖ]<íéÛßjÖ]æ[>H< <

< <

íÚ]‚jŠ¹]<íèçã¢]<íéÛßj×Ö<êÏéÏ£]<á^â†Ö]<àÛÓè<^ßâJ<Ê<íéÛâ`<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]

<^ãÞçÒ<»<àÛÓi<íe…^Ï¹^e<êÂçÖ]<ì…æ†•<ÄÚ<Hêe]�Ö]<ØÛÃÖ]<g×‘<»<ÄéÛ¢]<Ä–i

<gÞ^œ<íéÂ^Ûjq÷]]]<íe…^Ï¹íée]�ÖH<l^èçjŠ¹]<Äé¶<î×Â<^ãjéÛâ_<^�<�Ö]<J< <

< <

êÃŠÖ]< á_æ<<�Êçiæ< H�…]çÛ×Ö< Ù�^Â< Äè‡çi< ÐéÏ æ< HíéÂ^Ûjq÷]< ìçrËÖ]< Øé×Ïi<±c

<á^Û–Ö<íéjvjÖ]< îßfÖ]< †èçŞiæ< Híéñ^ßÖ]< Ð�^ß¹]<»< ğ̂‘ç’}< HÄéÛr×Ö< ØÛÃÖ]<”†Ê

íèæ^ŠjÚ< íéÛé×Ãiæ< íév‘< l^Ú‚}<<êÞa< ëçãq< á^â…< çâ< ‚éq< ïçjŠÚ< »æ

äßÂ<‚é¦<÷<Hê×fÏjŠÚæ<J]„âÙ^¥<»<Ý‚ÏjÖ]<gÞ^œ<H<íòéfÖ]<íè^·<<�Ö]<íéÃéfŞÖ]

<�…]ç¹]<�jÃŁi<oéu< HíéòéfÖ]< íu^éŠÖ]æ< íÂ]…ˆÖ]< ØnÚ<íéŠéñ…<l^Â^ŞÎ< ^ãé×Â< ‚ÛjÃi

l^Â^ŞÏÖ]<å„â<íÚçµ‚Ö<ğ̂ é‰^‰_<ğøÚ^Â<íéÃéfŞÖ].< <
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II - في مراتب غير جهة سوس ماسة ، الصادرات الصناعية :لثانيا تحديال
  مشرفة

  

  السيادة الصناعية الوطنيةالتفاوتات الجهوية عائق أمام  )1

< <

<íéÞ^nÖ]<í~ŠßÖ]< �^ÏÃÞ]<�Ú^â<î×Â<†eçjÒ_<†ã�<»<‚ÏÃß¹]<íÂ^ß’×Ö<��çÖ]< Ýçé×Ö

2024æ^ËjÖ]<íéÖ^Ó�c<l�m_<Hl^i<��çÖ]<êÃéß’jÖ]<‚ã¢]<Äè‡çi<»<íèçã¢]J< <

< <

<íéß�çÖ]<l^Â^ß’Ö]<ˆÒ†Ûji<oéu<ìçÏe<»<írß�<…ç¦–<ì‚è‚¢]<è<ë„Ö]ƒçvjŠ<

å‚uçÖ<î×Â<68<%<<Ñ†Ëjiæ<kj�ji<°u<»<Híéß�çÖ]<l^Â^ß’Ö]<àÚ32<%<<ìçÏÖ]<àÚ

l^ã¢]<êÎ^e<î×Â<íéß�çÖ]<íéÂ^ß’Ö]J< <

< <

<ífŠÞ<î×Â<ÔÖ„Ò<‹ÓÃßè<êÃéß’jÖ]<‚ãr×Ö<êe]�Ö]<Äè‡çjÖ]<»<óÊ^ÓiüÖ]<]„âæ

<íÛéÏÖ]< Ø’i< oéu< Hl^ã¢^e< ím‚�]< íÊ^–¹]< íÛéÏÖ]< î×Âæ< ØÇ�Ö]< ”†Ê< Ð×}

<±c<íÊ^–¹]330<ØÇ�<g’ßÚ<ØÓÖ<Üâ…�<ÌÖ_<»<<írß�<…ç¦–<ì‚è‚¢]H<<Øe^ÏÚ

160<l^ã¢]<êÎ^e<»<¼ÏÊ<Üâ…�<ÌÖ_J< <

 

< ác< á‡]çjÖ]< ì�^ÂcÖ××Ö< ëçã¢]< Äè‡çjÂ^ß’<íéß�çÖ]íh†Ç¹]<»<<H‡^éjÚ^e< ëçãq< á^â…

<Å^ŞÏÖ]<»<ØéÇ�jÖ]< ÷^ÛÓÞ]<»<í×nÛj¹]< íéÊ]†Çµ‚Ö]< ì†ËŞÖ]< ÙøÇj‰]< ê–jÏè

<^éÊ^•c<]‚ãq<êÂ^ß’Ö]<Å^ŞÏÖ]<î×Â<š†Ëè<^º<HêuøËÖ]]„â<”^’jÚ÷<˜ñ^ËÖ]J< <

 

  جهود تصنيعية جد محتشمة )2

< <

<��i¹]<íé�†Ö]<l^éŞÃ<ì�}ù]Ö<íéq…^¤]<ì…^rj×Ö<íÖæ‚Ö]<íe^jÓ<á_<±c<l]…�^’Ö]

<íéÂ^ß’Ö]¢<È×fi<�Ö]<Hí‰^Ú<Œç‰<íã4,7<<HÜâ…�<…^é×Ú<�Ö]æ<àÛéãi<^ãé×Â<l^Â^ß’Ö]

<íéÂ]…ˆÖ]<íéñ]„ÇÖ]ïç‰<Øn³<÷<1,3<A��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÂ^ß’Ö]<l]…�^’Ö]<àÚ<J

<ØÃ«<^º<Øj <^ßjãqíéÂ^ß’Ö]<l]…�^’×Ö<ífŠßÖ^e<^éß�æ<íßÚ^nÖ]<ífi†¹]J<< <
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< á_<î×Â<Ù‚è< ^ºÖ]æ<á^â†Ö]<ë‚vj<ëçã¢]Ãéß’jÖ]ê<æ< HÙ^ß¹]<‚éÃe‚Ãe<ÐÏvjè<�H<

<l]çßŠÖ]<Ùø}<íÖæ„f¹]<�çã¢]<ÜÆ…<†�ÃÖ]íé•^¹].< <

< <

æ<îÏfèÅ^ŞÎ<<àÚ<àÓ³<ë„Ö]<‚éuçÖ]<Å^ŞÏÖ]<çâ<íéñ]„ÇÖ]<l^Â^ß’Ö]<àÚ<ä‰_…<t]†}c

äiøâöÚ<àÚ< ðˆq<°Ûniæ<íq^qˆÖ]<ÐßÂ<æ¢]<í~ŠßÖ]<àÚ< ðˆrÒ<äi^Þ^ÓÚcçã<íè

¹Ş~¼<< Äè†Ši< íéÛßjÖ]éÂ^ß’Ö]< í(P.A.I)< H< oéu< Ø’u< Å^ŞÏÖ]< ]„â<gé’Þ< î×Â

Ú<‚‰ù]<�<�Ö]<ØÛÃÖ]<”†Ê<àm]‚uc¢]<»<^ãã<íE79٪< D< Ùø}Ú<ì�ËÖ]°e< ^<2015–

2022J< <

< <

<àÓÖ<î×Â<í‰^Ú<Œç‰<íãq<á_Ùæ^ <<ÝçéÖ]çjÖ]êÂ^ß’Ö]<^ã�^�Þ<Äèçßi<±c<äq<ÄÚ<H

íÃq]†Ú<ì…æ†•<íè‚é×ÏjÖ]<íè�^’jÎ÷]<l^Ò†�]<î×Â<½†Ë¹]<�^ÛjÂ÷]<E<íuøËÖ]–<

<íu^éŠÖ]–<ë†vfÖ]<‚é’Ö]D< H<å^Ÿ]<»<êÚçÛÃÖ]< …]†ÏÖ]<Äß‘<íéÚ^ßè�<Ñø�de<ØéÃËi

ˆjÖ]]< Ý×Â^ËÖ]æ< êÚçÛÃÖ]< …]†ÏÖ]< Å^ß‘°è�^’jÎ÷]<°é×�]<°<½^�ßÖ]< Äèçßi< ÜÂ‚e<

¢]<í~ŠßÖ]<Ñø�c<„ßÚ<ë�^’jÎ÷]çã<†è^ßè<»<êÂ^ß’Ö]<Äè†ŠjÖ]<íŞ¤<íè2018J< <

< <

çjÖ]<]„â<äqç©<<ÄèçßiÖ]êÂ^ß’Ö]<½^�ß<äj¶†i<k³<He<^é×ÛÂ<Ù^fÎý]æ<ÌÇ�Ö^î×Â<

i<�<�Ö]<ì‚è‚¢]<íéÂ^ß’Ö]<Ð�^ß¹]<Äè‡çÙøÇj‰]æ<90٪<àÚ<ÃŞÎ^ã<íé•…ù]< Jæ<^ÏÊæ

ù<íß‰< í×rŠ¹]< l^Ú]ˆjÖ÷]< Üru< ádÊ< Hí‰^Ú< Œç‰< …^Ûnj‰øÖ< ëçã¢]< ˆÒ†¹]< Ý^Î…

2022<< ‡æ^Ÿ10<< àÚ< ‚è‡_< Ð×}< l÷^Ûju]< ÄÚ< Üâ…�< …^é×Ú10<ØÇ�< g’ßÚ< Í÷aH<

<Å^Ëi…]æ<ífŠÞêÂ^ß’Ö]<Å^ŞÏÖ]H<<î×Â<ƒçvjŠè<ë„Ö]51A<íÂ‡ç¹]<ÄÏfÖ]<ÅçÛ¥<àÚ<

�]< å„â< »ì‚è‚¢]< l÷^< JíËéÃ•æ< íÛ�j¦< íÂ^ŠÖ]< ‚£< Ø¿i< sñ^jßÖ]< á_< ÷c<

E<…^Š¹]<xév’iæ<ÜééÏjÖ]æ<ífÎ]†¹]æ<ífÒ]ç¹]<ÌÃ•<JJJ�cDJ 

< <

< Ð×Şßè< �< ì‚è‚¢]< l÷^�]< å„â< »< ½^�ßÖ]< ádÊ< HÙ^£]< íÃéfŞeæ< ‚Ãe^é×ÃÊ<J

Ê<àè†ÛnjŠ¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ^< ]çÖ]‡< ^ÚjÖ]<í×u†Ú<»íòéã< J‚Îæ<<Å†�80<A<àÚ<àè†ÛnjŠ¹]
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’Ú<ð^ße<»^ÜãÃÞH<¹]<àÓÖ°�Ãß<íe^rj‰÷]<àÚ<‚èˆ¹]<áçÃÎçjè<°è�^’jÎ÷]<<ÜÂ‚Ö]æ

æ<ÕçßfÖ]<àÚíéßã¹]<l^éÃÛ¢]<àÚ<^Ú‚Î<ê–Û×Ö<íéÂ^ŞÏÖ]J 

< <

æá_<†Ò„Ö^e<†è‚q<íãq<<í‰^Ú<Œç‰Ú<Øj ˆÒ†^je^mæ<^Ş‰çjÚ<]H<¢]<^â…^fjÂ^eã<í

¤]<í‰�^ŠÖ]¹]æ<íÏÖ^rjß<Üâ^Šiæ<H��çÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<ìæ†n×Ö<í<Ý^¿jÞ^e<ífŠße6,6<A

<si^ßÖ]<»<Ö]×}]‚<êÝ^¤]<HÝ^Î…ù<^ÏÊæ<<íéÚ^ŠÖ]<íéeæ‚ß¹]<íßŠÖ<¼éŞ~j×Ö2022. 

< <

< íè�^’jÎ÷]< íÖû]< Ù]ˆi< ÷æçã¢]< íéÂ^ß’Ö]æ<»<ØnÛjè< ^qæ�ˆÚ< ^è‚ < äq]çi< íè

<h^éÆíÞæ†¹]<H<HÜm^‘ç’}<»<H<»<ì…‚ÏÖ]<Ý‚Â^ãqƒç´<Øèç <<HêÖ^£]<ë�^’jÎ÷]

<Øq_<àÚêÎ�Ö]<<°Ûâ^Š¹]<Ìéß’i<»<°éß�çÖ]ìæ†nÖ]<»<°éŠéñ†Ö].< <

< <

  اليوم قد تصبح فرصا ضائعة غدا فرص غير مستغلة )3

< <

æ<îÏfè<HÍæ†¿Ö]<å„â<Ø¾<»<Há^Ó²<íéÛâù]<àÚ<±c<íã¢]<…�^fi<á_<Å^ŞÏÖ]<ˆèˆÃi

<Ùø}<àÚ< ^Ûé‰<÷æ< HêÂ^ß’Ö]àÚ<ÄÊ†Ö]<¢]<í’uãíÛéÏÖ]<àÚ<í<<íéÂ^ß’Ö]<íÊ^–¹]

æ< àÚíéÂ^ß’Ö]< l]…�^’Ö]< J< ^º‰éÖ< íÊ^–¹]< íÛéÏÖ]< °Švje< xÛŠ×si^ß<<ê×�]

<àÓÖæ<HêÖ^¶ý]<Üâ^Šé‰<^–è_<»Ü¿jßÚ<ç´<Ù‚ÃÚ<î×Â<¾^Ë£]. 

< <

<îÏfè<^ÛÒ<ë‚vjÖ]<ê×fÏjŠ¹]<êŠéñ†Ö]^ßéâ…<e{{<Ä•çÛjÖ^ÄÎçÛjÖ]æ<<hçßq<Ñç‰<»

ð]†v’Ö]<‚Â]çÖ]J<Ê<íÓ×Û¹]<íŞè†~l�Çi<†è�^Ò_æ<H<kv•_<êÏéÏ£]<¼‰çÖ]<êâ

�øf×Ö1J< <

< <

æi…‚Ï<<l]…�^’Ö]<Ù^¥<»<í×ÇjŠ¹]<�Æ<”†ËÖ]íe]†Ïe<12<<Üâ…�<…^é×ÚE<êÖ^¶c<àÚ

120<ï†}ù]< Ñ]ç‰úÖ< Üâ…�< …^é×ÚD<»< l�…æ< �Ö]æ<<ì…^rj×Ö< ì‚è‚q< Ðè†�< í�…^}

íéq…^¤]J2 

                                                             
1

- ¤]<h^ŞêÓ×¹]<{Ö]<ï†Ò„Ö]<íf‰^ß²44<ð]†–¤]<ì�ŠÛ×ÖE06<<�ÛÊçÞ2019D< <
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¢]<l÷^’i]<†èçŞi<‚Ãè<^ÛÒã<íéjŠqç×Ö]<íéjvjÖ]<^ãjéßeæ<í<|^rß×Ö<^–è_<^è…æ†•

í‰^Ú<Œç‰<íã¢<ë�^’jÎ÷]<ÄèçßjÖ]<»J<<†èçŞi<g«<^ÛÒ<�Ö]<íè…^Ûnj‰÷]<”†ËÖ]

’ß¹]< å„â< ^â†Êçil^<íéÂ^ß’Ö]<íèçã¢]H<»< ^‘ç’}æ<ì�‚rj¹]< íÎ^ŞÖ]< l^Â^ŞÎ<

…^Óje÷]æ<æ< l^Â^ß’Ö]ì…^rjÖ]æ< Híé×�]< ÑçŠ×Ö< íãqç¹]<<l^Ú‚¤]æ

íéjŠqç×Ö] Ö<íãqç¹]t…^~× l’offshoring <ÜÓ�løâöÚ<á_<íã¢]<<í×éËÒ<í×ñ^�]

<á^â…< ÄÊ…< î×Â< …�^Î< Híéeƒ^qæ< íéŠÊ^ßi< ëƒ< êÏéÏu<ë�^’jÎ]< gŞÎ<±c< ^ã×èçvje

< íÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]ë…^ÏÖ]æ< ��çÖ]< ^ãÂ^Ã�c< ÜéÂ‚iæ< ØÓ�e< H<ØÃq< »< Üâ^Šé‰

^éÏè†Êc<]ˆÒ†Ú<†è�^Ò_J< <

< <

Ñ^éŠÖ]< ]„â< »æH<< ádÊ<íÂ^Ûœ< íéÂ^ß’Ö]< íÏŞß¹^e< Í^¢]< ð^ßé¹]< Åæ†�Ú< ‡^¨c

…‚Ö]]< H†è�^Ò`e< íÒ…< Åæ†�Ú< çâ�’Ö]< É…^Ëe< ÄéÛ¢]< å†¿jßè< H<]„â< àÓÛé‰< ƒc

íéñ^ßé¹]< l^Ú‚¤]< ØéãŠi< àÚ< Åæ†�¹]<æ< gè†Ïi<Ì×j§< àÚ< íè†è‚’jÖ]< l^Ú‚¤]

<H†è�^Ò`e< ì�çqç¹]< pønÖ]< íéÂ^ß’Ö]< Ð�^ß¹^e< ì‚q]çj¹]< íéq^jÞý]< l^Š‰ö¹]

íÒçj�<êÛé×Îde<ì�çqç¹]<íéuøËÖ]<l^Ò†�Ö]<±c<íÊ^•ý^e<I<a<HkÞ]�æ…^iæ<^â^e<kè

íéeçß¢]<Ð�^ß¹^e<ë†vfÖ]<‚é’Ö]<l]‚uæ<]„Òæ. 

  

†èçŞi<‚Ãèæ<<íéeƒ^¢<íÞ^Û•<íéjvjÖ]<íéßfÖ]�Ò_<JÊ<íÏŞß¹<àÓµ<÷<HÄÎ]çÖ]<êË

<„éËßi<áæ�<íÛñ^ÏÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<‡ˆÃiæ<ì‚è‚q<l]…^Ûnj‰]<h„jŸ<^ãÞ_<êÂ‚i<á_<^Ú

×Óéâ<Äè…^�Úé<í<íãr×Ö<àÛ–iu^jËÞ]^<_�Ò<Ä‰æ_æ<Ð�^ßÚ<áæ‚e< ^⁄–è_<àÓÖæ< H

½^�Þ<ØÓÖ<í’’§<J 

< <

< <

< <

< <

                                                                                                                                                                                              
2

- íè…æ^�jÖ]< íèçã¢]<l]ð^Ï×Ö]<í×Š×‰<< ^èçãq<íÛ¿ß¹]şíéÇe<<Ù^¥<»<ØÛÃÖ]<íŞ}< ð]†mý<í‰çÛ×Ú<l^u�ÏÚ< Üè‚Ïi
<íéq…^¤]<ì…^rjÖ]<Ðè†�<í�…^}<ì…ç×e<ÐÊ_<»<Híéq…^¤]<ì…^rjÖ]ì�Ë×Ö<2025<I2026.< <
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III - تمويل البرامج الاستثمارية للجهات :لثلثاا تحديال  
< <

<Ùø}<àÚ<ÀuøÞçÖ]…jÖ]<íÎ��`<HØÎù]<î×Â<æ_<Hl‚Ãfj‰]<^ãÞ_<íéß�çÖ]<ì†¾^ßÛ×Ö<íè

<ëçÎ<ØÓ�e<Üâ^Ši<�Ö]<Øñ^‰çÖ]<ï‚uc<�jÃi<�Ö]<íÖçÏß¹]<l^‘^’j}÷]<±c<†�i<�

íèçã¢]< l]…^Ûnj‰÷]< Øèç³< »J<<íéËéÒ< àÂ< oè‚£]< Üjè< �< Háû]< ‚u< ±cæ

Ö]<Äé‰çi<íéÞ^ÓÚc<àÂ<oè‚£]<‚Ãe<H^‘ç’}<H^ã×éÃËi�°e<íÒ]†<<Å^ŞÏÖ]æ<íÖæ‚Ö]

<Äe^ŞÖ]<l]ƒ<ï�ÓÖ]<Äè…^�¹]<Ù^¥<H”ç’¤^eæ<Híée]�Ö]<l^Â^Û¢]<ØÛ�jÖ<”^¤]

< Ù^¥<»< l^ã¢]< l^éÞ^ÓÚc< ØéÃËiæ< Hê×Óé�]<°e< ˆÒ†ºüÖ]< êÖæ‚Ö]< áæ^ÃjÖ]

]<^ãi^ßè†Îæ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢íéÛé×Îý]<íéÖæ‚Ö]æ<J< <

< <

íéi]„Ö]< l^‘^’j}÷^e< ¼fi†¹]< ØèçÛjÖ]< Ùçu< ^Ûñ]�< …æ‚è< oè‚£]< êÏeæH<ë„Ö]æ<

< áçÓèÖ]<»gÖ^Ç<< H^ËéÃ•< ^ÛéÊ<»< H†nÃji< kÖ]‡< ^Ú< �Ö]< íÒ��¹]< l^‘^’j}÷]

µ<ë„Ö]<kÎçÖ]íéÂ^Û¢]<íÇÚ�ù]<ÜÂ�<äéÊ<àÓ<< …^Ëßj‰]æð^Ò„Ö]<êÂ^Û¢]<÷<�æ< H

…^Ûnj‰øÖ<íèçãq<Ðè�^ß‘<Ð×}<Ù^¥<Äé‰çjÖ<íèçãq<l^‘…çe<Ð×}<»<�ÓËjÖ]J< <

< <

<sÚ]�Ö]< Øèç³<ë‚ <ÄÊ†Ö< ì†ÊçjÚæ< íÃ‰]æ< íéÞ^ÓÚc<Õ^ßâ< á`e< ‚éËi< í‰…^Û¹]< ác

fiÃËi< �< ^ãÞ_< ÷c< Híèçã¢]< íè…^Ûnj‰÷]Ø< J<íÊ^Ïmæ< íÖæ^Ï¹]< |æ…<“×Ïi< ±c< ï�_< ^º

÷]íè…^rjÖ]<íéÃè†Ö]<íÖæ^Ï¹]<ì‚ñ^ËÖ<H…^Ûnj‰J< <

< <

VI –  تحقيق التنمية بهدف تطوير منظومة النقل والتنقل : الرابعالتحدي
 الجهوية المندمجة،

< <

<ˆèˆÃjÖ<ë…ç�]<á^â†Ö]<ÄÊ†i<á_<^ßjãq<î×Âíé‰^‰ù]<íéjvjÖ]<l^éßfÖ]<<^ãÃÎçÚ<íèçÏiæ

æ<åˆßjÓi<^Ú<ØÒ<°Ûni<gÞ^œ<HêÓŠjŠéqç×Ö]<äé×Â<†Êçji<^Úã¢]<l^Î^�<àÚ<í

l^Þ^ÓÚcæJ<Ê{{< Åæ†�¹]< gÞ^q<±d< ëçéßfÖ]íßè‚Ú< oè‚vjÖ< Ü~–Ö]<†è�^Ò_<‚Ãi< H
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¦æ< †è�^Òù< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]ŞéHíÂ^ß’Ö]æ< íu^éŠÖ]< Ùø}< àÚ< í‘^}< H^ã<

<H^é‰^‰_<^èçÛßi<^Þ^â…< <

< <

æ¶<ï‚Ö< HÝçéÖ]< l^ÞçÓÚ< Äéæ< íã¢]< gf‰< íßè‚¹]< äéqæ<ÜÂ‚Ö]< àÚ< ‚èˆ¹]< …^ã¾ý

�‚�]<kÎçÖ]<»<êÓ×¹]<Åæ†�¹]< ]„â<Ù^ÛÓj‰]<î×Â<ÜéÛ’jÖ]æ< J<áçÓi<á_<g«æ

_< íßè‚ÚÒ<ØnÚ< Hï�ÓÖ]< íéÖæ‚Ö]< p]‚uù]< Ìé–jŠi< á_< š�Ë¹]< àÚ< �Ö]< H†è�^

£]<‚éÂ]ç¹]<å„�<ìˆâ^q<H�^ÃÖ]<Œ`Òæ<íéÏè†Êù]<ÜÚù]<Œ`Ò�^í<ìˆË�]æJ< <

< <

æ<±c< ì…^�ý]<êËÓi< Hí‰^Ú<Œç‰<íãœ<ØÏßjÖ]æ< ØÏßÖ]< íÚç¿ßÚ< †èçŞi<”ç’ā

< HÙ]�< †�öÚ�^ÃÖ]<Œ`Ò<‚ÂçÚ< †Òƒ<î×Â< Hoéu<< ì�}ù]< †è…^ÏjÖ]< l�^Ê_<í‘^¤]

< �^ÃÖ]< Œ`ÓÖ< íËé–jŠ¹]< íée†Ç¹]< á‚¹]< ÜééÏje2030<< ^ËéËÖ]< íß¢<Í†�< àÚ<á`e

< †è�^Ò_<¼éÏßi<lø‘]ç¹]æ<ØÏßjÖ]< †�ö¹<ífŠßÖ^e<¼éÏßi< ðç‰_æ<ÌÃ•_<çâE2.00<D

�Ò]†Úæ<ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<àÂ<]‚éÃeæ<Hírß�æ<Œ^Ê<ð]…æJ< <

< <

  

  
< <
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¢]< íÛ‘^ÃÖ]< »< ØÏßÖ]< íéße< °ŠvjÖ< íq^£]< ‡�è< ^ºíèçã< J<Ð�^ß¹^e< ÔÖ^e< ^ÛÊ

^ßjãœ<íé×f¢]æ<íèæ†ÏÖ]J< <

< <

V – والانتقال الطاقي الجهوي يبيئرهان الال>: التحدي الخامس< <
< <

è�jÃ<¹]< íèçã¢]< ÷…æíéòéfÖ]< l^Þ^â†Ö^e< íŞfi†¹]< äfÞ]çq< »< íÚ‚Ïj<<Ù^ÏjÞ÷^eæ

<Üâ_<àÚ<êÎ^ŞÖ]Üñ^Â�<çji<íée]†i<í‰^é‰î}<Ö]<Ð‰^ßj<°e<ØÚ^ÓjÖ]æ<Ì×j§<†‘^ßÃÖ]

<íée]�Ö]<l^‰^éŠÖ]<»<ì†mö¹]»l^iæ^ËjÖ]<àÚ<‚ <HíÞ‡]çjÚ<íéÖ^¥<íéÛßi<ð^‰…c<ÐÊ_<<

»<Üâ^Šiæ<á^ÓŠÖ]<�éÂ<Íæ†¾<°Š J< <

< <

<�jÃi<íÚ]‚jŠ¹]<íòéãjÖ]< ^é‰^‰_< ]†’ßÂíée]�Ö]<íéeƒ^¢]<íÚ‚}<»æ<H<íŞfi†Ú<êâ

e<”ç’¤^eæ< H‚è‚¢]< ëçÛßjÖ]< tƒçÛßÖ]< »< íée]�Ö]< íÚ^Ó£^œ<l÷^�]< íéeƒ^

íée]�Ö]<íÛéÏÖ]< ]„Òæ<H…^Ûnj‰÷]<î×Â<íée]�Ö]<íòéãjÖ]<…^maæ<Híée]�Ö]<^ãßÚ<íèˆÚ†Ö]<H

íè�^¹]æ<J< <

  الإجهاد المائيمواجهة  )1

< <

oéu< HíèçÛßjÖ]< íÖ�^Ã¹]< å„â< »< ^è…ç¦< ]ˆÒ†Ú< íéñ^¹]< �…]ç¹]< íÚ]‚j‰]< Øj <

<‚Ò`jèh†Ç¹]<á`e<Ýçè<àÂ<^Úçè<ßÓµ<÷ä<<±c<Ø’i<ç´<ífŠÞ<ÐÏ¬<á_5<<æ_6% 

áæ‚e<íéñ^Ú<ì�^é‰<íÚ]‚jŠÚæ<íéÏéÏuJ<<Ä•æ<ê–jÏè< ^º<íÚ^Óu<l^éÖaÖ<‚é��

<HêÏŠ×Öæ<h†�×Ö<ð^¹]<Ù^ÛÃj‰]æ<Ä•æÖ]<g×Î<»<ð^¹]á^â†<ê}^ß¹]æ<ëçÛßjÖ]<å…^fjÂ^e<H

�…]ç¹]<íÚ]‚j‰]<ÐéÏvjÖ<ë‚¢]<ë‚’jÖ]æ<íÚ‡^£]<íãq]ç¹]<ê–jÏè<^é×Óéâ<^è‚ J< <

< <

á_<æ‚fèæ<×fÏjŠ¹]<íéñ^¹]<l^è‚vjÖ]íé<l]çß‰<êÖ]çje<¼ÏÊ<^ãŞe…<àÓµ<÷<H<HÍ^Ë¢]

<^‰^‰_<íŞfi†Ú<êâ<ØeeíéuøËÖ]<^ßj‰^é‰<íÂ^¨<Ý‚Ã<<àÚ<‚è‡_<Ô×ãjŠi<�Ö]80<A<àÚ

�…]çÚ^Þ<<ÄÚ<Híéñ^¹]<…]†Ûj‰]<êñ^¹]<…‚�]æ<íßÛéâ<ë‚é×ÏjÖ]<êÏŠÖ]<H<íéÛâ_æl^u^Š¹]<

<íè…çfÖ]<íéÂ]…ˆÖ]�Ö]<<Øn³87A<íÂæ…ˆ¹]<l^u^Š¹]<ÅçÛ¥<àÚJ< <
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< <

<†eçjÒ_<ì…æ�<�^ÏÃÞ]<íf‰^ß²<^ßj×}]‚Ú<»<äéÖc<^Þ†�_<á_<Ðf‰<^Ú<]„âæ2024H<<°ãfßÚ

^ãßÛ•< àÚæ< l÷øj}÷]< àÚ< íÂçÛ¥< ±c< V`jÖ]<í‰^éŠÖ]< íÏÊ]†Ú< »< �fÓÖ]< �}

Ö]uøË<íé<í‰^éŠe<<íèæ†Î<íèçÛßi<<‚Ÿ<�Ö]<íèæ†ÏÖ]<ì†r�]<…^ma<ÌéË¡<àÚ<àÓ³

<ì�æ‚�]< �…]ç¹]< î×Â< ‚è‚�Ö]< ¼Ç–Ö]< ±c< íÊ^•ý^e< H^ãñ]çju]< »< íeçÃ‘< á‚¹]

Ö<íréjÞ<êÂ]…ˆÖ]<Ý]‚~j‰øÖ<ÌÃ–<Äèçßiëæ†ÏÖ]<�^’jÎ÷].< <

< <

‚Îæ<< ‚Ò_êÖæ‚Ö]< ÔßfÖ]H†è…^Ïi< p‚u_<»å<<çÛßÖ^e< íé}^ß¹]< l]�ÇjÖ]< íÎøÂ< Ùçu

ë�^’jÎ÷]3H<e<�^ß¹]<l÷ç <á`<Ùç×�<ë�öi<‚Î2050<Þ<±c{{<|æˆÎ{{{Ú<íe]†{{Þçé×{<ê

E2J000.000<êe†ÇÚ<à�]çÚD<Ù�^Ãè<^Ú<ë_<H5.4<%<<Ð�^ß¹]<±c<Há^ÓŠÖ]<êÖ^¶c<àÚ

íè†–£].  < çâæ< ØÓ�é‰< ^Ú^Â^Ëi…]<íèæ†ÏÖ]< ì†r�]< ì†â^¿Ö< øÛj¦< ^èçÎ.<<àÚæ

Ùð^ŠjÞ<á_< ^ßÏu<V‚Â_< ]ƒ^Ú^Þ�<<l^éÂ]‚i<êâ< ^Úæ< Hï�ÓÖ]<l^éÖ^Ó�ý]<å„â<íãq]ç¹

[]‚è‚ <^ßjãq<î×Â<ÔÖƒ 

< <

 الطاقيةالنجاعة  )2

  

c¹]< áh†ÇH^ßjãq< äÃÚæ< H<è<çÛßÖ]< ïçjŠÚ< î×Â< ^Ûé‰< ÷< Hì‚è‚Â< l÷ç < ‚ã�

<°e< íée]�Ö]< Ñ…]çËÖ]< Œ†Ói< íè…^–u< íéÚ^ßè�< ‚ã�è< ë„Ö]< á‚ÛjÖ]æ<»]†Çµ‚Ö]

ëæ†ÏÖ]æ< ë†–£]< °Ö^�]< Jkv•_æ<< á‚¹]†nÒ`Ê< †nÒ_<<ìæ†nÖ]æ< íéÛßj×Ö< ì†�^Î

æ†ÏjŠÚ]<÷^¥æ<Ö<Híe…^Ç¹]<á^ÓŠÖ]<íéf×Æ_<�éÃé‰<^º<Ð×}<»<Ý^ã‰ý]<àÚ<àÓÛ

”†Ê<êÂ^Ûjq÷]<êÎ†Ö]æ<íè†�fÖ]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]J<<æë‚vjÖ]<�Òù]<<HàÛÓè

<»< H”ç’¤]< î×Âì�‚rjÚ< íée]†i< í‰^é‰< ì…ç×e<< íŠÞ^rjÚæ<íãq]çÚ<»< Üâ^Ši

                                                             
3- <íéÛßjÖ]æ<�^ß¹]<†è†ÏiI<<ë„éËßjÖ]<“~×¹]<Hh†Ç¹]–<<êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<íÂçÛ¥–<<†eçjÒ_2022< <
< <
< <
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<á^Û•æ< íÚ]‚jŠ¹]< íée]�Ö]< íéÛßjÖ]< °Ú`iæ< l^iæ^ËjÖ]< àÂ< íŸ^ßÖ]< l÷øj}÷]

íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]æ<íéŠÊ^ßjÖ]<J< <

< <

èæ<Ù^ÏjÞ÷]<ØÓ�< ğ]ðˆq<êÎ^ŞÖ]<íéréi]�‰÷]<íèõ†Ö]<àÚ< ğ̂ è…ç¦íéß�çÖ]<<ÐéÏvjÖ

íÚ]‚jŠÚæ<í×Ú^�<íéÛßiJ< <

< <

Ù^�]<]„â<»<íéŠéñ†Ö]<íèçã¢]<Ý^ã¹]<àÚæ<VÎ^Ş×Ö<íéjvjÖ]<íéßfÖ]<†èçŞil^<ì�‚rj¹]<

< gÞ^œêréi]�‰÷]æ< êòéfÖ]< ¼éŞ~jÖ]< ±c< íÊ^•c< H…^Óje÷]æ< †èçŞjÖ]æ< ovfÖ]<

<lø·<��`iæ<Üé¿ßi<gÞ^œ<]„â<H^èçãq<ovfÖ]<ˆÒ]†Úæ<íÃÚ^¢]<íÞ^ÓÚ<ˆèˆÃiæ

æ<íéòéfÖ]<íéÂçjÖ]<Ö]<ˆèˆÃi<íéÖæ�<l^ãq<ÄÚ<l^Ò]†�Þ<^ß×ÃŸ<êÖ^¹]<ÜÂ‚Ö]<àÚ<‚éËjŠ

<„éËßjÖ<�ÏjÖ]æ¹]<íéÎ^ŞÖ]<Äè…^�ï�ÓÖ]J< <

< <

IV – بتكار في تحقيق لاواالحديثة دور التكنولوجيا >: سسادال تحديال
  أهداف التنمية المستدامة

  
< <

Ã×è< g< Ù^¥éqçÖçßÓjÖ]]æ< ^÷Šéñ…< ]…æ�< …^Ójeé^<<í{éÛßjÖ]< Í]‚â_< Ð{éÏ < ê{Ê

Š¹]÷< HíÚ]‚j‰×Ãji< ê{jÖ]< Ô×i< ^Ûée< Ð< ÐéÏvjéâ^Ê…]< íý< Há^ŠÞnÚ<å^é¹]æ< ív’Ö]< Ø

v’Ö]< Í†’Ö]æ< íËé¿ßÖ]æ< êÖ]< íãq]çÚ�Çjl]<ß¹]}^íé<Î^ŞÖ]æÛÃÖ]æ< íËé¿ßÖ]< í<Ø

]Ö{ñø]æ<⁄<ÐýjÞ°e<àÚ<HÙæöŠ¹]<t^<{Ú_<…çì‚è‚Â<J< <

< <

<ínè‚£]< ^éqçÖçßÓjÖ]<àÓ³<^ÛÒ<à{{Ú<î×Â<ì…‚ÏÖ]æ<íÊ†Ã¹]<±c<tçÖçÖ]<ØéãŠi

q^{{jÞc^ã<Ê< H^ãÚ]‚~j{{‰]æ< ^â†{{�ÞæÔÖ„Ò<êã<<î{{×Â<ëç{{Şßiî×Â< ì…‚ÏÖ]<<Äé{‰çi

]ù<í{éÛßjÖ]< Í]‚{â_< à{Ú< Í‚{â< ØÓ{e< í{Şfi†¹]< l^{è‚vjÖ]< Ü{ééÏjÖ< í{u^j¹]< í{Ö�

íÚ]‚j{Š¹]l]†�ö¹]<°Š æ<H<^â…çŞi<ífÎ]†ÚæJ< <

< <
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<àÂ<ÝçéÖ]<oè‚£]<†nÒ<‚Îæ< >íÚ]‚jŠ¹]<íéÒ„Ö]<á‚¹]<><�Ö]<íéÂçßÖ]<ì†ËŞÖ]<gfŠe

< k×‘æ_ßÓjÖ]ç£]< ^Þ†’Â< »< ^éqçÖHêÖ^<êÖæ‚Ö]< ‚éÃ’Ö]< î×ÂH<<àÚ< í×u†Ú< ±c

s–ßÖ]<H<äi]†�öÚ<æ‚fi<ë„Ö]”ç’¤^e<��çÖ]<‚éÃ’Ö]<î×Â<íée^«c<H<àÓµ<oéu

e<Ù÷‚j‰÷]kéÞ�Þ÷]<íÓf�<»<°�†~ß¹]<°Ò…^�¹]<�‚ÃH<<Ø‘æ<ë„Ö]æc<ífŠÞ<±

93<%<l÷^’i÷]<°ßÏjÖ<íéß�çÖ]<íÖ^ÒçÖ]<†è†Ïi<gŠu<HíßÒ^ŠÖ]<àÚ4<Ù‚è< ]„â< H

�çqæ<î×Â<ì†�jßÚæ<íèçÎ<l÷^’i]<íÓf�J< <

< <

àÓÖ<<Ý^Î…ù]<å„â<HíßòÛŞ¹]<ìçrËÖ]æ<ìç�]<^ßéŠßi<á_<g«<÷í×‘^£]<íéÛÎ†Ö]<<Ø}]�

<íé×f¢]æ<íèæ†ÏÖ]<l÷^�]æ< HÝ^Â<ØÓ�e<í¾ç¿�]<íè†–£]<l÷^�]<°e<íã¢]

<àÚ<íÚæ†�]ínè‚£]<^éqçÖçßÓj×Ö<tçÖçÖ]<”†ÊJ< <

< <

<‚Îæ<êÛÎ†Ö]<ÙçvjÖ]<†�öÚ<Ä•æê¹^ÃÖ]5<íßŠÖ2024<<^ée…^ÇÚ<Ùæù]<ˆÒ†¹]<»<h†Ç¹]

{Ö]æ57<<Ø‘_<àÚ<^é¹^Â77<<íÞ^}<àÛ•æ<Hí‰]…‚Ö]<^ãj×�<íÖæ�Zíñ‚jf¹]<Ùæ‚Ö]X<ÔÖƒæ<W

<î×Â<äÖç’u<‚Ãe34,3<íŞÏÞ. 

 

æ<‚Î<‚ÛjÂ]¹]<]„â<àÚ<†nÒ_<î×Â<†�ö40<<]�^ßj‰]<êñ^ãßÖ]<Ìéß’jÖ]<Ä•çÖ<^éÂ†Ê<]†�öÚ

é×vjÖ]<àÚ<l^èçjŠÚ<íÃe…_<±cØ<V<Hð]†–¤]<íÎ^ŞÖ]<HêÛÎ†Ö]<Œ^‰ù]<HØÚ^�Ö]<Ù^’i÷]

<íéŞÇje<Ý^Îæ<WíéòéfÖ]<Ü¿ßÖ]æ<l^‰^éŠÖ]æ77<<äÂçÛ¥<^Ú<Øn³<íÖæ�93<%<<si^ßÖ]<àÚ

<Ü–iæ<Hê¹^ÃÖ]<êÖ^¶ý]<ê×�]80<% <�^ÃÖ]<á^Ó‰<àÚ.< <

  

                                                             
4 -

< Ùçu< ìæ‚Þ< >íé×�]< íéÛßjÖ]æ< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< êÛÎ†Ö]< ÙçvjÖ]><Híée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< íÚ^ÃÖ]< íè†è‚¹]< ^ãjÛ¿Þ< H
<Ù^’i÷]æ<ÝøÂþÖ<êÖ^ÃÖ]<‚ãÃ¹]<ÄÚ<íÒ]†�e<E<ð^mønÖ]15<<†è]�Ê2022D  

 
< <
5- ê¹^ÃÖ]<êÛÎ†Ö]<ÙçvjÖ]<†�öÚ(GDI)<íÒ†�<àÂ<…�^’Ö]Zëæ]çâX<2024 

< <
< <
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<Ä•æ< ^ÛÒíéÞæ�ÓÖý]<íÚçÓ£]<†�öÚ (EDGI) <íßŠÖ2024<íòéâ<àÂ<…�^’Ö]< H

<l^ÚçÓ£]<ìð^ËÒ<‹éÏè<ë„Ö]< HíéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]< áæö�×Ö< ì‚vj¹]< ÜÚù]

<h†Ç¹]<HíÛ¿ß¹]<»<ð^–Âù]<Ùæ‚×Ö<íéÞæ�ÓÖý]»<<ˆÒ†¹]90<<Ø‘_<àÚ193<<íÖæ�

†�ö¹]< ^ãŠéÏè.<‚Ãe< H^éÏè†Êc<íÃe]†Ö]<ífi†Ö]<»<h†Ç¹]<Øu<‚ÏÊ< H†�ö¹]<l]ƒ<gŠuæ

hçßq<àÚ<ØÒ<^éÏè†ÊcH<{Ö]< ˆÒ†¹]æ< ^è…^Î< ÷æ_<k×u<�Ö]<40<h< ì‚ÃjfÚ< H^éÖæ�<50<

<Œçé�è…çÚ<íè…çãÛœ<íÂçfjÚ< Hh†Ç¹]<àÂ< ]ˆÒ†ÚE< ˆÒ†¹]76D< Üm< H{e<^nÖ^m<‹Þçj

E<ˆÒ†¹]87D. 

  

<†è†Ïi<��èæê¹^ÃÖ]<êÛÎ†Ö]<ÙçvjÖ]<†�öÚ<±c<<^éqçÖçßÓi<»<ê¹^ÃÖ]<…^Ûnj‰÷]<á_

<È×e<l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<íß‰<»2023<<HêÓè†Ú_<…÷æ�<l^Þçé×è†i<íŠ¸<íe]†Î

æá_<<Äé¶<…÷æ�<íÛéÏe<]…^Ûnj‰]<ác<ƒc<HêÛÎ†Ö]<ÙçvjÖ]<ç©<^éÖ^u<Ðe^Šji<�^ÃÖ]<Ùæ�

<àÚ<†nÒ`e<‚ñ^Â<±c<ë�öè<‚u]æ<êÓè†Ú_8<‚×e<ëù<êÛÎ†Ö]<�^’jÎ÷]<»<l]…÷æ�. 

< <

c< íéÖæ‚Ö]< †è…^ÏjÖ]< ��i< êe]�Ö]< ïçjŠ¹]< î×Â< êÛÎ†Ö]< ÙçvjÖ]< íéÛâ_< àÂæá_< ±<

i<l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<^éqçÖçßÓi<íÂ^ß‘»<Üâ^Š<<àÓµ<ì‚è‚q<l]æ�_<…^Óje]

< HíÚ]‚jŠ¹]< íéÛßjÖ]< í×rÂ< ÄÊ‚Ö< ^ãÚ]‚~j‰]íéÞ^ÓÚc< ØnÚ<<l^éßÏjÖ]< Ý]‚~j‰]

<p…]çÓ×Ö< Ø–Ê_< ØÓ�e< �]‚Ãj‰÷]< î×Â< ì‚Â^Š¹]æ< H�^ß¹]< �Çje< öfßj×Ö< íéÛÎ†Ö]

†�^~¹]<àÚ<ÌéË~jÖ]æ< HíéÃéfŞÖ]J<•]çÚ< ^ã×Òæ<^Ú< ]ƒc< HÙæù]< Ý^Ï¹]<»<^ßjãq<Üãi<Äé

<‡ç£]<Ù]ˆÖ‡< …^ma<á^fŠ£]<»<^ßÃ•æE8<<�ßj�2023< D<êÎ†�Ö]<hçß¢]<l^Þ^–éÊæE7<

<�ßj�2024J<D< <

 

ægÖ^�<<†è†Ïiê¹^ÃÖ]<êÛÎ†Ö]<ÙçvjÖ]<†�öÚ<<l^ÚçÓ£]<°ée]�Ö]<°×Â^ËÖ]æ{e<X<ð^ŞÂc

<íéÛÎ†Ö]<íé‰^‰ù]<íéßf×Ö<íèçÖæù]Ù^¥<»<ð^e†ãÓÖ]æ<ØÏßÖ]<æíéñ^¹]<�…]ç¹]<�e‚iX<H

< l^‰^éŠÖ]< ÜÂ�æ< …^Ûnj‰÷]< ì�^è‡< ÄÚHÙ^�]< ]„â< »<æ<íßÛÎ…< »< Äè†ŠjÖ]< ì…æ†•

íÂ^ß’Ö]J< <
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< íé×ÛÂ< á_< …^fjÂ^eæ< êÛÎ†Ö]< ÙçvjÖ]< ^èçãqæ< ^éß�æ<àÛ–ji< íé«…‚i< íé×ÛÂ< êâ

ŠÚ< …^éj}]‰ù]< ð^ßeæ< Hívév’Ö]< ÙçvjÖ]< l]…^Ã¹]< ^éqçÖçßÓjÖ< íéÒ„Ö]<‹<l^Úç×

<Hl^èçjŠ¹]<�‚ÃjÚ<sãÞ<Ý]‚~j‰^e<l÷^’i÷]æ<ádÊÖ]<ÜÂ‚Ö]ÚçÛÃ<ë…æ†•<ê<ê‰^‰_æ<»

íé×ÛÃÖ]<å„âJ< <

 

æ…çŞi< àÚ< ÜÆ†Ö^e<jÖ< ^éfŠÞ< íéß�çÖ]< íéÃè†�jÖ]æ< íéÞçÞ^ÏÖ]< íÚç¿ß¹]�^Ûjî<<ÄÚ

æ< gÒ†Ö]iæ< gÒ]çiö†Ö]< ÙçvjÖ]< †�Ò< Hl^Â^ŞÏÖ]< àÚ< íÂçÛ¥< »< êÛÎ†�öÛ<

_<àÂ<êe^«cÙ^�]< ]„â<íéÛâ^éß�æ<gÒ†Ö]<àÂ<ì†}`jÚ<Ø¿i< ^ßjãq<á_<÷c< H< J<oéu

<]†}öÚ<kÏ×�_íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<‚éÃ‘<î×Â<l]…�^f¹]<àÚ<íÂçÛ¥H<<†è†q<àe<ØnÚ

½^e†Ö]æ< ð^–éfÖ]< …]‚Ö]æ< á^Ò†eæ< áæ^�Ë�æ6< JJJ<àÂ< ì†}`jÚ< †è�^Ò_< æ‚fi< ^ÛéÊ

gÒ†Ö]J<<HêÖæ‚Ö]< ‚ãÃ¹]<Í†�<àÚ< †�Þ<ë„Ö]<íéÒ„Ö]< á‚Û×Ö<êÖæ‚Ö]< †�ö¹]<gŠuæ

i<½^e†Ö]<íè…]�ý]<íÛ‘^ÃÖ^Ê]…‚’jHíéÒ„Ö]<á‚Û×Ö<íéÏè†Ê÷]<á‚¹  << <

< <

á`e< ]…^fjÂ]æ<<H°ß�]çÛ×Ö< íÚ‚Ï¹]< l^Ú‚¤]< ì�çq< àÚ< ÄÊ†×Ö< ì]�_< çâ< êÛÎ†Ö]< ÙçvjÖ]

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<íéÖ^ÃÊ<†èçŞjÖ<íé‰^‰_<ìˆéÒ…<‚Ãèæ<á_<^ßâ<^ßiçËè<øÊ<H<‚ÒöÞ

<ì…æ†•<î×Âêãéqçi<¼Ş§<Ä•æ<ëçãq<<±c<ìçÂ‚Ö]<ÄÚ< HêÛÎ†Ö]<ÙçvjÖ]<Ù^¥<»

<l^Ú‚¤]<°Š æ<°ß�]çÛ×Ö< íÚ‚Ï¹]<l^Ú‚¤]< ‚èçŸ<Øq_< àÚ<�fÓÖ]< �^ãjq÷]

<íÃq^ßÖ]< Øñ^‰çÖ]< ï‚uc<íßÛÎ†Ö]< îÏfi< oéu< < Hëçã¢]< ïçjŠ¹]< î×Â< Ý^Â< ØÓ�e

<ÐéÏvjÖì�ç�ß¹]<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]J< <

  

  

  

                                                             
6- < Ùçu< ìæ‚Þ< >íé×�]< íéÛßjÖ]æ< íée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< êÛÎ†Ö]< ÙçvjÖ]><Híée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< íÚ^ÃÖ]< íè†è‚¹]< ^ãjÛ¿Þ< H

<Ù^’i÷]æ<ÝøÂþÖ<êÖ^ÃÖ]<‚ãÃ¹]<ÄÚ<íÒ]†�e<E<ð^mønÖ]15<<†è]�Ê2022D < <
< <
  



 

      | 10<<<�ßq�2024<<<<<<<<<<<<<<-     مجموعة التقدم والاشتراكية بمجلس الجهة ةــــــــورق  <ë…æ^�jÖ]<ð^Ï×Ö]íÚ‚Ïj¹]<íèçãr×Ö<íéß�çÖ]<ì†¾^ßÛ×Ö<ë�–vjÖ]   

 

17 

  ةــاتمــخ

< <

ác<äÖ< áçÓé‰< íéñ^ÏjÖ]æ< íéÏÊ_< íe…^ÏÚ< ÐÊæ< l^Â^ŞÏÖ]< Äé¶< íÒ…^�Ú<<»< †m_

ØfÏjŠ¹]<ÐÊ_< »<¢]< íéeƒ^q< ÷^ÃÞcl^ã< Hæ<î×Â< H”ç’¤^e< HˆéÒ�Ö]< êÇfßè

<íÊ^ÏnÖ]< î×Â< ¾^Ë£]æ< …^Ûnj‰÷]< ˆéË æ< HÝ]‚jŠ¹]< ¼éŞ~jÖ^e< íÏ×Ãj¹]< †‘^ßÃÖ]

íé×�]J< <

< <

< å„�æíÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< Ùçu< íè…æ^�jÖ]< l]ð^Ï×Ö]<íÇÖ^e< íéÛâ_<ã�^fi…÷^<<ÐémçÖ]

æ< Ý^Â< ØÓ�e< íéÛßjÖ^ee< íÚ]‚jŠ¹]< íéÛßjÖ^”^}< ØÓ�e< Hæ<íéß�çÖ]< ì†¾^ß¹]

j‰íéÞ^nÖ]< ^ãj~ŠÞ< »< íÚ‚Ïj¹]< íèçãr×Ö<l]�çã�]< î×Â< ÍçÎç×Ö< íf‰^ßÚ< ØÓ�

íéÂ^Ûjq÷]æ< íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]< ÐéÏ < »< í×nÛj¹]< l^è‚vjÖ]< ÄÊ†Ö< íÖæ„f¹]<

<íéòéfÖ]æì�ç�ß¹]<J< <

< <

]„â<ë…æ^�jÖ]<ëçã¢]<ð^Ï×Ö]<Ù^Ç�ù<íf‰^ß¹^e<îßÛjÞæ<|^rßÖ]æ<ÐéÊçjÖ]<ØÚ^Ò<á_æ< H

^Þ�øfe<íÚ‚Ïj¹]<íèçã¢]<…^Š¹<ì‚éËÚæ<íÊ�^â<l^é‘çje<tæ†~×Ö<íf‰^ßÚ<áçÓèJ< <

< <

< <

< <

< <

 

< <

< <

< <

< <


