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مقدمة

الات  ن المج رات العموميــة إلى اتســاع الهــوة التنموية بــ�ي امج والاســت�ث ئف للمــوارد والــبر


يــع اللامتــا� أفــىض التوز

عيــة تفــوق  ات اقتصاديــة واج�ت ــات ومناطــق تســجل مــؤ�ش ن �ج ا ســلبيا« بــ�ي ز يــ�ي
ت
ابيــة، وهــو مــا كــرس »� ال�ت

صصــة  امج المخ  مــن تعــدد الــبر
غ

لــر� وري«. و�ب ة »المغــرب غــري الــرض ــن دا�ئ ، وأخــرى ظلــت �ض ي
المعــدل الوطــن

ت الصارخــة   وضعيــات متقدمــة مــن التفــاو�ت
ق
ــا مــا فتئــت تتســع أمــام تفــا� اليــة« فإ�ن لعبــور »الفجــوات المج

ي الــذي يســتحوذ عــى  ن العــالم الحــرض خ بــ�ي هويــة والمــدن الصغــرى، فضــا عــن اتســاع الــرش ن العــواصم الج بــ�ي

ال العديــد مــن نطاقاتــه  ز ن العــالم القــروي الــذي لا �ت ر والتأهيــل، وبــ�ي يع الاســت�ث وفــر مــن مشــار
أ
القســط ال

. عي
ــا متعــددة مــن اخلصــاص الاقتصــادي والاجــمات ي أو�جُ

تعــا�ن

ــا دســتور  ــل له ــة كما أصَّ الي ــداةل المج ــات الع ــع متطلب خ وتناقضــه م ــرش ــذا ال ات ه ــري ث
أ ــام اســتفحال �ت أم

ي جــرى 
، والــىت ي

اب الوطــن ــالات الــرت ن مج اتيجية وطنيــة لتدعــمي التــوازن التنمــوي بــ�ي 2011، �ت وضــع اســرت

ة  ي الفــرت
ف

ي العــالم القــروي �
ف

عيــة � اليــة والاج�ت مج تقليــص الفــوارق المج �ن امج عــى رأسهــا �ب تنفيذهــا عــبر عــدة �ب

دمــات  د�ن مــن اخل
أ
دفة مــن الحــد ال ن المناطــق المســهت كــ�ي

ت
ن 2017 و2023، الــذي ســى إلى � الفاصــ�ة بــ�ي

يع بلغــت  ء، مــن خــال حزمــة مــن المشــار ــالات الصحــة والتعلــمي والولوجيــة والمــاء والكهــر�ب ي مج
ف

عيــة � الاج�ت

هويــة،  الــس الج يــة والمؤسســات العموميــة والمج ــا حــوالي 5 مليــار دولار بتمويــل مــن القطاعــات الوزار تكلف�ت

ز  ــالات التجهــ�ي ي مج
ف

ــة � بــة تشــاركية توخــت اســتدراك التأخــر الــذي تعرفــه المناطــق الَمقصيَّ وانطلاقــا مــن مقار

والصحــة والتعلــمي والشــبكات العموميــة. 

مج تقليــص  �ن ي ضــوء حصيــ�ة �ب
ف

ــا � لمغــرب ومآلا�ت اليــة �ب امج العــداةل المج ــولات �ب
ت

ي هــذه الورقــة �
ف

صد � ســنر

ي  ِ
ّ

غــذ
ُ
ال ت ز ي لا �ت

ــذور الــىت شــلاات والج ة 2017-2023، مــع تتبــع الإ عيــة لفــرت اليــة والاج�ت الفــوارق المج

 discrimination( ي ا�ب ــرت ز ال ــ�ي ــات التمي ــه آلي ــ�ة بتوجي حــات الكفي اف المق�ت ، وكــذا اســت�ش هــذه المعضــ�ة

ي لا تنفــك 
ــة المظاهــر الــىت ي معالج

ف
ت بــدل الاســتمرار � territoriale( لاســتئصال العوامــل الُمورثــة للتفــاو�ت

. ن ي كل حــ�ي
ف

تعيــد إنتــاج نفسهــا �
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برنامج تقليص الفوارق المجالية والاجتماعية: 
الرهانات والآليات

ي كرســت منظــورا 
ية الــىت كــة الاســتعمار لمغــرب طيــ�ة عقــود مــن وطــأة ال�ت عانــت السياســات العموميــة �ب

ــة1.  ــق العمومي امج والمراف ــبر رات وال ــع الاســت�ث ي ي توز
ف

ــع � ــع والمغــرب غــري الناف ن المغــرب الناف ــ�ي « ب �ي ز ــ�ي ي
ت
�«

ــا مــا فتئــت تتســع،  يع فإ�ن ــاوز هــذه الفجــوة عــبر العديــد مــن التدخــات والمشــار ج
ت

 مــن محــاولات �
غ

لــر� و�ب

ــا  �ت ي معالج
ف

خــر �
أ عــل كل �ت ج ــا للانتقــال مــن جيــل إلى جيــل �ي اليــة وقابلي�ت ت المج اكمي للتفــاو�ت ن الطابــع الــرت

أ
ل

ورة بلــورة اســتجابة عموميــة متكامــ�ة  زت �ض ي ظــل هــذا الوضــع �ب
ف

جــد مكلــف مــع مــرور الوقــت2. �

ــرط فيــه المغــرب، وتناقــض التصــور  خن هــق المســار التنمــوي الــذي ا� ي أصبحــت �ت
لتجــاوز هــذه المعضــ�ة الــىت

ي 
ف

لغــة للتنميــة المتوازنــة � يعيــة أولــت أهميــة �ب ، ومــا تبعتــه مــن إصلاحــات ت�ش ي ا�ب نصــاف الــرت الدســتوري للإ

ر. ــالي للاســت�ث يــع المج داري والتوز ركــز الإ
ت
هويــة المتقدمــة واللا� اب والج عــداد الــرت ديــدة لإ ــات الج ضــوء التو�ج

ــن  ــص م ــدمِج للتقلي طــط عمــل مُن ــرش لســنة 2015 إلى وضــع خم ــد الع ــا خطــاب عي ــة، دع ــذه الغاي له

ــا يســاعد عــى الحــد مــن الهجــرة  ي والقــروي �ب ن الحــرض ن الوســط�ي ــات المغــرب وبــ�ي ن �ج اليــة بــ�ي الفــوارق المج

ــا  ــة هدف الي ت المج ــاو�ت ــة أخــرى عــى جعــل الحــد مــن التف كــدت خطــب ورســائل ملكي ــو المــدن. كما أ
ن

�

دف إعــادة التــوازن  اب تســهت عــداد الــرت ي إطــار سياســة جديــدة لإ
ف

ــوذج تنمــوي منشــود، �
ن
أساســيا لــل �

عي 
لــس الاقتصــادي والاجــمات ر تقــار�ي المج

ّ
ــذ

تُ
ــن هــذا الســياق مــا فتئــت � 3. �ض

ي
اب الوطــن ــالات الــرت ن مج بــ�ي

ي مســتوى الولــوج إلى 
ف

ي الدخــل وتكافــؤ الفــرص و�
ف

اليــة عــى التفــاوت � ي مــن انعكاســات الفــوارق المج
والبيــئ

ي ظــل وجــود 
ف

ت وطابعهــا القــروي � ساســية4، مــع تشــخيص طبيعــة هــذه التفــاو�ت
أ
عيــة ال دمــات الاج�ت اخل

ات  ز ــ�ي ــات والتجه دم ي اخل
ف

ــاص � ــن اخلص ي م
ــا�ن ع

ُ
ــة ت اع ي 1.253 �ج

ف
ــدواو�ي � ــن ال ــف م ــن 29 أل ــد م ي أز

ات  ي مــؤ�ش
ف

ــة5، وكــذا � ء والطــرق القروي ــاء والكهــر�ب ــمي والصحــة والم ــالات التعل ي مج
ف

ساســية، وخاصــة �
أ
ال

ي )4.8( كما هــو 
هــات للمتوســط الوطــن لعديــد مــن الج يــة بتجــاوز معــدلات الفقــر النقــدي �ب التنميــة الب�ش

ات  ــت ســبع �ج َّ ي المحصــ�ة �ض
ف

ي ملال-اخنيفــرة )9.3(. و�
ــة بــن فيلالــت )14.6( و�ج ــة درعة-�ت الحــال مــع �ج

ــع القــروي للفقــر إذ بلغــت  ســيخ الطاب لمغــرب، مــع �ت ة �ب كنة الفقــري مــوع الســا ــة مــن مج ي المائ
ف

حــوالي 74 �

ي 20146.
ف

ي المائــة �
ف

ي العــالم القــروي 85.4 �
ف

بعــاد �
أ
ن يعانــون مــن الفقــر متعــدد ال ــاص الــذ�ي خ ش

�
أ
نســبة ال
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ــال القــروي  اتيجية الوطنيــة لتنميــة المج يــة لوضــع الاســرت طــب والتقــار�ي مرجعيــة توج�ي شــلت هــذه اخل

بليــة  ــال القــروي والمناطــق الج ــة لتنميــة المج
ئ
ــة الدا� ي ــا اللجنــة الوزار ي صادقــت عل�ي

بليــة الــىت والمناطــق الج

ــة� 
َ

ى المهيك يع الكــبر ول المشــار
أ
ــن ال ت: يتضم ــاث مكــو�ن ــن ث اتيجية م ــف الاســرت ــوز 2015. تتأل ي يولي

ف
�

ز جاذبيــة  هــات، مــن خــال تعــز�ي ن الج ت بــ�ي ــالات والتخفيــف مــن التفــاو�ت لفــك العــزةل وتقويــة تنافســية المج

دف حمايــة  ي تســهت
يع الــىت ي المشــار

يــة والمحطــات الســياحية والطاقيــة. فــماي يــمض المكــون الثــا�ن قطــاب الح�ض
أ
ال

ن الفلاحــة  ــاد�ي ي مي
ف

ــة � الي ــة المج ــة للتنمي ن القطاعــات المحرك ــة وتثمــ�ي يكولوجي نظمــة الإ
أ
ــة وال ــوارد الطبيعي الم

يع البنيــات  اث المــادي واللامــادي، أمــا المكــون الثالــث فيشــمل مشــار والســياحة والصناعــة التقليديــة والــرت

ي 
ف

ــة � عي ــة والاج�ت الي ــوارق المج ــص الف مج تقلي �ن ــن �ب ــة �ض ــية المضمن ساس
أ
ــة ال عي ــات الاج�ت دم ــة واخل التحتي

ي للجيــوب  ا�ب عي والــرت
وذجيــة للتأهيــل الاجــمات

ن
بــة � العــالم القــروي )PRDST(. الــذي �ت الرهــان عليــه كتجر

كــثر  ي ممتــد عــى ســبع ســنوات )2017-2023( لتنفيــذ أ
ــن مــدى زمــن ي مــن اخلصــاص �ض

ي تعــا�ن
اليــة الــىت المج

ي تســجل معــدلات تنميــة متدنيــة7.
لمناطــق الــىت وع �ب ن ألــف مــرش �ي مــن عــرش

ي التصــدي للجــذور المغذيــة 
ف

ابيــة � مج المذكــور تدعــمي التقائيــة السياســات القطاعيــة وال�ت �ن دف الــبر اســهت

ســة أهــداف  مج عــى �خ �ن ي فقــد ارتكــز الــبر
جــرا�ئ مــد البعيــد. أمــا عــى المســتوى الإ

أ
ــالي عــى ال للتفــاوت المج

ت  ــاو�ت ــروي للتف ــة8. فبحــم العمــق الق بلي ــزةل عــن المناطــق الج ــك الع ــود ف ــع �ج ي تسري
ف

ــل � خاصــة، تتمث

، فقــد �ت الرهــان عــى تشــييد  ي ا�ب ز الاندمــاج الــرت ي تعــز�ي
ف

لــدور المحــوري للشــبكة الطرقيــة � اليــة، ووعيــا �ب المج

دف  انيــة تناهــز 36 مليار درهم. كما اســهت ز �ي هيــل وصيانــة 35 ألــف كيلومــرت مــن الطــرق والمســالك القرويــة �ب
أ و�ت

ــالات التعلــمي عــبر  ي مج
ف

ساســية �
أ
عيــة ال دمــات الاج�ت كنة المناطــق الهشــة إلى اخل ن ولــوج ســا ســ�ي

ت
مج � �ن الــبر

كنة القرويــة لمؤسســات الرعايــة الصحيــة  ز وصــول الســا تدعــمي البنيــات التحتيــة، والصحيــة مــن خــال تعــز�ي

ب9.  ء والمــاء الصــالح للــرش بــط بشــبكات الكهــر�ب ي تعمــمي الر
ف

كم � ا وليــة، إضافــة إلى تــدارك اخلصــاص المــرت
أ
ال

رات  ن الاســت�ث ز التنميــة المســتدامة وتشــجيع توطــ�ي يع لتحفــ�ي مــوازاة مــع ذلــك، �ت وضــع حزمــة مــن المشــار

عيــة، ويكفــل تقويــة  بعــاد البيئيــة والاقتصاديــة والاج�ت
أ
اعي تكامــل ال كــثر فقــرا، وفــق منظــور �ي

أ
لمناطــق ال �ب

دفة. ابيــة للمناطــق المســهت اذبيــة ال�ت الج

ــالات  ن المج هــداف المرجــوة، �ت الاســتناد عــى شــبكة أرقــام اســتدلالية لحســاب الفــوارق بــ�ي
أ
لتحقيــق ال

تبــط بِوُلوجيــة  ــس فئــات �ت ابيــة إلى �خ ماعــات ال�ت ا �ت عــى أســاسها تصنيــف الج ي ضــوء 19 مــؤ�ش
ف

ابيــة � ال�ت
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ديــد الحاجيــات 
ت

وَجــودة البنيــات التحتيــة والمرافــق الصحيــة والتعليميــة. وعــى أســاس هــذا التصنيــف �ت �

ــات  دم ات واخل ز ــ�ي ي التجه
ف

ــجل � ــاص المس ــوع اخلص ــم ون ــا لحج ــة تبع اع ــل �ج ــة ب اص ــة اخل ولوي
أ
ذات ال

 )SIDERZM( بليــة ــال القــروي والمناطــق الج العموميــة، مــع الارتــاز عــى نظــام المعلوميــات لتنميــة المج

بليــة ونظــم المعلوميــات والصيــد البحــري  ــال القــروي والمناطــق الج ي تنميــة المج
يــىت الــذي طورتــه مد�ي

ج  ــا�ئ ــة النت ــاس فعالي ــادة لقي ــل بلوحــة قي ــوزارة الفلاحــة10. كما �ت العم ت ب ــا�ب ــاه والغ ــة والمي ــة القروي والتنمي

ن القطاعــات  ــ�ي ي إطــار مــن التنســيق ب
ف

ــة، � الي ســري الفجــوات المج ج
ت

ي �
ف

ــة ولرصــد التحســن المســجل � المحقق

ــة. هوي الــس الج ــة والمج ي ــة الب�ش ــة للتنمي ــادرة الوطني ــة والمب ــة والمؤسســات العمومي ي الوزار

ن التشــاركي  اليــة، �ت الارتــاز عــى البعــد�ي ي تدبــري سياســات العــداةل المج
ف

للتخفيــف مــن وطــأة المركــزة �

ــة  بلي ــق الج ــروي والمناط ــال الق ــة المج ــة لتنمي اتيجية الوطني ــرت ي للاس
ــا�ت ــار المؤسس ط ــة الإ ي هندس

ف
ي � ا�ب ــرت وال

ــال القــروي  ــة لتنميــة المج
ئ
يــة الدا� مج تقليــص الفــوارق، فــإلى جانــب اللجنــة الوزار �ن ولحكامــة تدبــري �ب

اف رئيــس الحكومــة  ــت إ�ش
ت

ــادة والتنســيق � ــولى مهــام القي ي تت
ــىت ــة )CIPDERZM( -ال بلي والمناطــق الج

بليــة  ــال القــروي والمناطــق الج - �ت تكليــف اللجنــة الوطنيــة لتنميــة المج ــا 17 قطاعــا وزار�ي ي عضوي�ت
ف

وتــمض �

اف وز�ي  ــت إ�ش ــة �ت ــل �ج ــة ل ي ــات التقد�ي اني ز
ــة والم�ي يع النموذجي ــار اح المش ــرت ق )CNDERZM(11، �ب

بليــة  ــال القــروي والمناطــق الج ويــة لتنميــة المج ــان �ج ، �ت إرســاء لج ا�بي الفلاحــة12. عــى المســتوى الــرت

ــات  ــد الحاجي ــات- بتحدي ه ــاء الج ــولاة ورؤس كة لل ــرت ــة المش س
ئ
ــت الر� ــا - �ت ــد إل�ي )CRDERZM(13 عُِ

ويــة ســنوية بتنســيق مــع اللجنــة الوطنيــة، مــع صياغــة  ططــات �ج ــن خم ولويــة �ض
أ
يع ذات ال ــة المشــار مبج و�

ــري  ــة والتداب هوي ــس الج ال ــاء المج ــولاة ورؤس ــن ال ــة وأدوار كل م ــة المالي كيب ــد ال�ت دي
ت

ــا � ــمت ف�ي امج ي ــود �ب عق

ــا. ــا وتقييمه ــا وتتبعه ــى تنفيذه اف ع �ش لإ ــة �ب المتعلق

هويــة )20 مليــار درهم(، والمبادرة  الــس الج مج 50 مليــار درهم تتــأ�ت مــن مســاهمات المج �ن انيــة الــبر ز بلغــت م�ي

ء والمــاء )2,56 مليــار درهم(، فــماي بلغــت  ي للكهــر�ب
يــة )4 مليــار درهم( والمكتــب الوطــن الوطنيــة للتنميــة الب�ش

بليــة )FDRZM) 23,3 مليــار درهم تشــمل المــوارد الذاتيــة  مســاهمة صنــدوق التنميــة القرويــة والمناطــق الج

ــن  ــة م ــل 47 �في المائ ِ
ّ
ث

ُ
ــا �ي ــة14، �ب ــة المعني ــة والمؤسســات العمومي ي ــدوق ومســاهمات القطاعــات الوزار للصن

ــه خــال هــذه المرحــ�ة )2017-2023( أصبحــت  دات ــع اع�ت ي ــار أن �ج ، عــى اعتب مج �ن ــبر ــالي لل الغــاف الم

يع  عيــة15. مــن حيث طبيعة المشــار اليــة والاج�ت مج تقليــص الفــوارق المج �ن لكامــل لتمويــل عمليــات �ب صــة �ب صَّ خم
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هيــل وصيانــة 
أ مج )35.4 مليــار درهم( لشــق وإعــادة �ت �ن انيــة الــبر ز ي م�ي

كــثر مــن ثلــث صيــص أ خ ، فقــد �ت �ت الممــوةل

ز والمــاء،  ة لــوزارة التجهــ�ي ي إطــار المســاهمة المبــا�ش
ف

الطــرق والمســالك القرويــة، فضــا عــن المنشــآت الفنيــة �

ي الغــاف المــالي عــى تقويــة البنيــات التحتيــة التعليميــة )5 مليــار درهم( والصحيــة )2 مليــار 
ق

� فــماي يتــوزع �ب

ب )6 مليــار درهم(. ء )2 مليــار درهم( والمــاء الصــالح للــرش درهم( وتدعــمي شــبكات الكهــر�ب

الشكل 1: مصادر تمويل برنامج تقليص الفوارق المجالية والاجتماعية 

بلية، 2019. ال القروي والمناطق الج  المصدر: نظام المعلومات لتنمية المج

ة 2023-2020  ــرت ــة خــال ف الي ــة المج يع للتنمي ــة، �ت إطــاق عــدة مشــار ــات الوطني مــوازاة مــع التموي

 ، ن ن الدوليــ�ي ــ�ي
ن

كــة مــع الما� ا ي إطــار ال�ش
ف

ا، � ز هــ�ي ج
ت

قــل �
أ
لمناطــق القرويــة ال ــود تــدارك اخلصــاص �ب ســناد �ج لإ

وع التنميــة القرويــة  ي مــال، ومــرش
قالــمي ورزازات وتنغــري وبــن

أ
بليــة �ب لمناطــق الج وع التنميــة القرويــة �ب كمــرش

وع التنميــة القرويــة ذو الفائــدة الشــمولية  ، ومــرش يــف بــدعم مــن البنــك الــدولي المنــدمج لمقدمــة جبــال الر

ورو�بي مســاعدة 
أ

ــاد ال م الا�ت
َّ

ســامي للتنميــة16، كما قــد كــة مــع البنــك الإ ا هــة طنجة-تطوان-الحســيمة ب�ش ج �ب

ــروي  ــل الق يع للتأهي ــاز مشــار ج
ن

� ــة زارة الفلاحــة، ولإ اني ز ــدعم م�ي ــون أورو ل ر ب 50 ملي
َّ

ــد ق
ُ
ــة ت ــة وتقني مالي

هــز 78  بيــة والــذي �ن ي ملال-اخنيفــرة، إضافــة إلى الــدعم المحصــل مــن الصناديــق العر
ق وبــن ي الــرش

هــىت ج �ب

مج  �ن ــات �ب ــل بعــض عملي ــة، لتموي ــدوق الســعودي للتنمي ــة، والصن ي للتنمي ــدوق أبوظــب ــون دولار، كصن ملي

كــش- ــت وسوس-ماســة ومرا فيلال هــات درعة-�ت ج ــروي �ب ي العــالم الق
ف

ــة � عي ــة والاج�ت الي ــوارق المج تقليــص الف

. ي
آس�ف
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2023-2017

ــة  ــود العمومي ه ــد الج ي تعضي
ف

ــوي � ه ــد الج ــى البع ــة ع عي ــة والاج�ت الي ــوارق المج ــص الف مج تقلي �ن ــن �ب راه

ــة  ــا للخصــاص التنمــوي مقارن اوزه ج
ت

ــات � ــة وآلي ــات كل �ج ــدد حاجي
ت

ــة � وي ططــات �ج ــا مــن خم انطلاق

بــة  لمقار ة لتطــو�ي العمــل �ب مج مِظــ�َّ �ن  الــبر
َّ

ي ضــوء ذلــك، شــل
ف

هــات الرائــدة. � عــدلات الج ي و�ب
لمعــدل الوطــن �ب

عتبــاره  داري، �ب ركــز الإ
ت
هويــة المتقدمــة واللا� ي ضــوء التقــدم الحثيــث الــذي تعرفــه أوراش الج

ف
ابيــة � ال�ت

ي 
ف

مــا � كة بي�ن هــات، وآليــة لتفعيــل الاختصاصــات المشــرت ن الــدوةل والج اكات الواعــدة بــ�ي إحــدى أهم الــرش

ء وفــك العــزةل عــن المناطــق القرويــة ومدهــا  ب والكهــر�ب لمــاء الصــالح للــرش ويــد �ب ز ــالات الملحــة كتعمــمي ال�ت المج

ــن  مج م �ن ــبر يع ال ــات بفضــل مشــار ه ــت الج ن
َّ
ك

ت
ساســية. كما �

أ
ــة ال ات العمومي ز ــ�ي ــة والتجه ــات التحتي لبني �ب

ــة  ن وصيان ســ�ي
ت

ــاء و� ــا الذاتيــة، وخاصــة تلــك المتعلقــة ببن تعبئــة مــوارد مهمــة لتفعيــل بعــض اختصاصا�ت

هيــل المؤسســات التعليميــة والصحيــة. كما شــلت 
أ الطــرق غــري المصنفــة، واقتنــاء وحــدات النقــل المــدرسي و�ت

ابيــة للتنميــة يــمت  يع �ت ابيــة حــول مشــار ن وال�ت يــ�ي ن المركز ي إرادات الفاعلــ�ي
ق

بــة التشــاركية فرصــة لتــا� المقار

ــالات  لحــاق المج ــن رؤيــة تكامليــة لإ ، و�ض ي ضــوء الحاجيــات الفعليــة للمجــال المحــ�ي
ف

هــا � اختيارهــا وتطو�ي

ــة. هوي ــة الوطنيــة والج لديناميــات التنموي الهشــة �ب

امج عمــل ســنوية لتنميــة المناطــق  ن 2017 و2023 عــن بلــورة ســبعة �ب ة الفاصــ�ة بــ�ي أســفرت حصيــ�ة الفــرت

ــال القــروي والمناطــق  فــت عليــه اللجنــة الوطنيــة لتنميــة المج ــن إطــار تشــاركي أ�ش ازهــا �ض القرويــة17، �ت إ�نج

 96% ِ
ّ

ــار درهم مــع مــمت ســنة 2023 وهــو مــا يُشــل ــغ 48 ملي ــة بغــاف مــالي بل هوي الــس الج ــة والمج بلي الج

كنة  يع المنجــزة مــن الوصــول إلى 14 مليــون نســمة مــن الســا نــت المشــار
َّ
. ومك مج �ن مــن الغــاف المــالي للــبر

اعــة  لمغــرب، و91 �ج ابيــة �ب ماعــات ال�ت ــل %83 مــن الج ِ
ّ
ث

ُ
ــا �ي اعــة قرويــة �ب القرويــة موزعــة عــى 1066 �ج

كنة القرويــة18. يــة تعــرف تدفقــات وتفاعــات منتظمــة للســا ح�ض

ي ضــوء 
ف

ي تقليــص الفجــوات، �
ف

ه الفعــ�ي � مج لقيــاس أ�ث �ن ي للــبر
ــا�ئ ــاء مــن التقيــمي ال�ن ي انتظــار الان�ت

ف
�     

ات العامة  ظهــر المــؤ�ش
ُ
19، ت

ي ا�ب رائطيــة للتفــاوت الــرت ات الفعاليــة والاســتدامة والنجاعــة والمعطيــات اخل مــؤ�ش
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دفة، حيــث  ي للجماعــات المســهت ا�ب عــدلات التأهيــل الــرت ي الارتقــاء �ب
ف

اليــة � مج تقليــص الفــوارق المج �ن مســاهمة �ب

ولويــة 5 و6 ســنة 2022، 
أ
ي ال

ولويــة 1 و2 و3 ســنة 2016 إلى فئــىت
أ
ــن ال اعــة مصنفــة �ض انتقلــت 241 �ج

اعــة  ساســية مــن 502 �ج
أ
دمــات ال مــل اخل ي تتوفــر عــى مج

ماعــات الــىت وهــو مــا أفــىض إلى انتقــال عــدد الج

ــ�جي �في تدعــمي التقائيــة  ه الم�ن ي المائــة20، فضــا عــن أ�ث
ف

دة قدرهــا 48 � �ي زب اعــة حاليــا � ســنة 2016 إلى 743 �ج

ي الاســتفادة مــن 
ف

ــالي � نصــاف المج ز الإ ابيــة الراميــة إلى تعــز�ي امج القطاعيــة وال�ت اتيجية الوطنيــة والــبر الاســرت

الفــرص والمــوارد الطبيعيــة والاقتصاديــة21.

ــروي  لعــالم الق ــة �ب ــع مــن نســبة الولوجي ــذوةل عــن الرف ــود المب ه ، أســفرت الج ــك العــزةل عــى مســتوى ف

ز  ــ�ي ه ج
ت

ــد عــن 18.300 كيلومــرت مــن الطــرق والمســالك و� ي ز ــا �ي ــة، بفضــل تشــييد وإصــاح م ي المائ
ف

إلى 90 �

اجــع عــدد  ، حيــث �ت ن العديــد مــن المناطــق المعــزوةل ابــط بــ�ي 165 منشــأة فنيــة ســاعدت عــى تدعــمي ال�ت

 
ةل

يع فــك العــز نتقالهــا مــن 24.5 إلى 12.2 يومــا22. كما ســاهمت مشــار م انقطــاع الطــرق بنســبة النصــف �ب أ�ي

دمــات  ي تيســري الولــوج إلى اخل
ف

لعــالم القــروي، و� نشــطة الاقتصاديــة الفلاحيــة وغــري الفلاحيــة �ب
أ
ز ال فــ�ي

ت
ي �

ف
�

ــة،  ي المائ
ف

ــبة 16 � ــة بنس ــات التعليمي ــول إلى المؤسس ــدة الوص ــار م ختص دفة، �ب ــهت ــق المس لمناط ــة �ب عي الاج�ت

ي ســنة 2016 إلى 
ف

رة ســنوية � سر المســتفيدة عــى المؤسســات الصحيــة مــن 8.4 ز�ي
أ
دد ال نتقــال نســبة �ت و�ب

ي 
ف

ــبة 59 � ــولادة بنس ــد ال ــدد عن ــد الج ــات الموالي ــبة وفي ي نس
ف

ــم � ــاض مه ف خن ــجيل ا� ــع تس ي 2023، م
ف

� 9.8

ــة23. المائ

ــة  ــاء وإصــاح للبني ــة بن ــاز 745 عملي ج
ن

� إ مج مــن توســيع العــرض الصــ�ي �ب �ن ــبر ــن ال
َّ
ــك، مك ارتباطــا بذل

كــثر مــن 182 مركــزا صحيــا و167 دارا للــولادة و81 دارا  ــا تشــييد أ �ن التحتيــة لقطــاع الصحــة، مــن �ض

لمعــدات الطبيــة اللازمــة، فضــا عــن توفــري مــا  هــا �ب ز ه�ي ج
ت

ــة و�
ئ
مومــة، مــع إصــاح الوحــدات الصحيــة القا�

أ
لل

ــماي  ســعاف. ف ات الطبيــة و447 وحــدة طبيــة متنقــ�ة و759 مــن ســيارات الإ ز ــد مــن 647 مــن التجهــ�ي ي ز �ي

يع المنجــزة عــن بنــاء وإصــاح مــا يناهــز 2.700 مــن البنيــات  ــص البنيــات التعليميــة، أســفرت المشــار خ �ي

يــد عــن  ز يــد مــن 1500 وحــدة تعليميــة تشــتمل عــى مــا �ي ــا تشــييد وصيانــة أز �ن التحتيــة المدرســية، مــن �ض

ــة و81  ــة قروي ــاء 57 مكتب ــة، وبن ات البيداغوجي ز ــ�ي ــن التجه ــا ب 393 م ــع مده ــية م ــرة دراس 3200 حج

ماعــات  لبج ت النقــل المــدرسي � ، إضافــة إلى اقتنــاء حــوالي 886 مــن عــر�ب ي
دارا للطلبــة و803 ســكن وظيــف

ــدل  ــبة لمع لنس ــاط �ب ــس نق ــب �خ ــى كس ــاعدت ع ــىتي س يع ال ــار ــن المش ــا م ه ــتفيدة24، وغ�ي ــة المس القروي
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لمناطــق  يــا �ب ج ت تطــورا تدر�ي ــدرس الفتيــات القــرو�ي
ت
ي المائــة، كما عــرف معــدل �

ف
التمــدرس الــذي بلــغ 77 �

ــة مــع ســنة 201725. ــة مقارن ي المائ
ف

دة قدرهــا 15 � �ي زب ــة � ي المائ
ف

ــز إلى 60 � دفة ليقف المســهت

ــاز 25.236 عمليــة  ج
ن

� إ ساســية، �ب
أ
مج عــى تقويــة الشــبكات العموميــة ال �ن ــة أخــرى، ســاعد الــبر مــن �ج

تلــط، وحفــر وصيانــة 655 منظومــة ميــاه  بــط الفــردي والمخ لــت الر ب �ش لمــاء الصــالح للــرش ويــد �ب ز لل�ت

لمــاء  ود �ب ب26. وهــو مــا ســاعد عــى التقليــص عــى التــوالي مــن المســافة والمــدة الزمنيــة اللازمــة للــ�تز للــرش

ــة عــى مســتوى  ي المائ
ف

ب بنســبة 95 � ــاه الــرش ي جــودة مي
ف

ســن ملحــوظ �
ت

ــة، مــع � ي المائ
ف

بنســبة 81 و82 �

مج مــن 
ن
� بــة القرويــة مكــن الــبر لكهر ي المائــة عــى مســتوى النافــورات27. فــماي يتعلــق �ب

ف
بــط الفــردي و65 � الر

يــة، وهــو مــا مكــن  بــة 821 قر بليــة كهر ــالات الج ــوالي ألــف كلم فــماي عرفــت المج ئيــة �ب ديــد الشــبكة الكهر�ب
ت
�

ي 2016 إلى 1212 مــع 
ف

ء مــن 816 � لكهــر�ب بــط �ب ماعــات الفئــة 6 حســب مــؤ�ش الر مــن الرفــع مــن عــدد الج

اعــة28. دة تقــارب 400 �ج �ي زب مــمت ســنة 2022 �

ــة  ات التنمي ن مــؤ�ش ســ�ي
ت

ي �
ف

مج � �ن ــبر ــا�ش لل ــري المب لتأث ــن الصعــب الحــم �ب ، م عي
عــى المســتوى الاجــمات

ي للبنيــات  ج رســاء التــدر�ي كــن إنــار أ�ث الإ حــوال، لا �ي
أ
ي كل ال

ف
ي ظــل تعــدد المبــادرات. لكــن، �

ف
عيــة � الاج�ت

عيــة،  ي التخفيــف مــن الفروقــات الاج�ت
ف

لمناطــق المهمشــة � ات العموميــة �ب ز التحتيــة والمرافــق والتجهــ�ي

، حيــث مكنــت  مج المذكــور التخفيــف مــن معضــ�ة البطــاةل �ن ــن الــبر حيــث أسهمــت التدخــات المنجــزة �ض

ــري  ة وغ ــا�ش ــل مب ــة عم ــف فرص ــل و234 أل ــوم عم ــون ي ــن 103 ملي ــد م ي ــق أز ــن خل ــذة م
َّ
يع المنف ــار المش

نشــطة الفلاحيــة بفضــل إصــاح المســارات 
أ

كــثر إقبــالا عــى ال ــة أ كنة القروي ة29. كما أصبحــت الســا مبــا�ش

فــاض معــدل  خن � ات الفقــر المدقــع والهشاشــة الاقتصاديــة، �ب ي مــؤ�ش
ف

اجــع ملحــوظ � والمســالك الطرقيــة. مــع �ت

ي المائــة30، ويُعــزى هــذا 
ف

ي المائــة إلى 1.7 ومعــدل الهشاشــة مــن 12.5 إلى 7.9 �
ف

الفقــر النقــدي مــن 4.8 �

اليــة، إلى  عيــة والمج مج تقليــص الفــوارق الاج�ت �ن ــن �ب يع المنجــزة �ض ي جانــب كبــري منــه إلى المشــار
ف

اجــع � ال�ت

 ، عي
ــمات ــك الاج س ــة وال�ت عي ــة الاج�ت ــدوق دعم الحماي ــة، وصن ي ــة الب�ش ــة للتنمي ــادرة الوطني امج المب ــب �ب جان

. عي
وتدخــات القطــب الاجــمات

دفة، كما ســاهم -إلى  لمناطــق المســهت ــة �ب مج عــى تنشــيط الديناميــة التنموي �ن ــبر مــوازاة مــع ذلــك، ســاعد ال

وة،  ــثر ــاج ال ي إنت
ف

ــات � ه ــاهمة الج ــور مس ي تط
ف

ــة- � ابي ــة وال�ت امج العمومي ــبر اتيجيات وال ــرت ي الاس
ق

� ــب �ب جان



تحقيق العدالة المجالية في حاجة إلى نفس جديد

12

ــو ســنوي متوســط 
ن
عــدل � ة �ب ــا عــرش ــات الاثنت ه ــه الج ــذي حققت ــام ال ج الداخــ�ي اخل

ت
ــا� ــع الن ــث ارتف حي

فيلالــت  ــات لنســب أعــى مــن هــذا المعــدل كجهــة درعة-�ت ــس �ج ي المائــة، مــع تســجيل �خ
ف

قــدره 4.71 �

- -واد نــون )7.30(، والداخــ�ة ق )6.29(، والعيون-الســاقية الحمــراء )10.56(، وكلمــمي ــة الــرش )6.44(، و�ج

وادي الذهــب )6.54(31.

الشكل 2: تطور نسبة مساهمة الجهات في الناتج الإجمالي الخام خلال الفترة 2021-2015

هوية المتقدمة، 2023، ص 29. ت حول تفعيل الج على للحسا�ب
أ
لس ال المصدر: تقر�ي المج

ــوص  ص خب ــات � ه ن الج ــ�ي ــوارق ب ــدة الف د ح ــى ازد�ي ــؤ�ش ع ــور ت ــذا التط ــآلات ه ــة لم ــراءة العام ــن الق لك

لمائــة مــن  يــد مــن 58 �ب ز ديــدة32 �بأ ــن محــور طنجة-الج هــات الثــاث الواقعــة �ض وة، إذ تســاهم الج خلــق الــثر

ج  ــا�ت ن الن
ــ�ي ــق ب ــارق المطل هــات33، كما انتقــل متوســط الف ي الج

ق
ــا� ــة لب لمائ ــل 42 �ب ــام مقاب ج الداخــ�ي اخل

ت
ــا� الن

هــوي مــن 66,4 مليــار درهم ســنة  ــالي الج �ج ج الداخــ�ي الإ
ت

هــات ومتوســط النــا� تلــف الج ــالي لمخ �ج الداخــ�ي الإ

طــرح عــى المحــك محدوديــة التدابــري المتخــذة 
ُ
2020 إلى 71,8 مليــار درهم ســنة 202134. �في هــذا الســياق، ت

هــات الغنيــة  ن الج اليــة« بــ�ي كــرو مج  الفروقــات »الما
ق
ي أمــام تفــا�

اب الوطــن ــالات الــرت ن مج لتجســري الفجــوة بــ�ي

هــة. ــن نفــس الج ي والقــروي �ض ــال الحــرض ن المج اليــة« بــ�ي هــات الضعيفــة، و«الميكــرو مج والج
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 استمرار الفجوات بين مجالات التراب الوطني: 
المظاهر والجذور

بتــة  ــى �ث خب ي الســري �
ي لا يعــن

اب الوطــن ــالات الــرت ن مج ســري الهــوة التنمويــة بــ�ي ج
ت

ي �
ف

إن التقــدم الملحــوظ �

ن  عــادة إنتــاج وضعيــات معقــدة مــن التفــاوت بــ�ي إ ــوحي �ب
ُ
ات ت ي ظــل مــؤ�ش

ف
اليــة � عــى ســكة العــداةل المج

ات  ــري ث
أ ــن �ت ــك م ــا لذل ــة وم يع العمومي ــار ــوارد والمش ــع الم ي رات وتوز ــت�ث ــع الاس ي ي توز

ف
ــات � ه ــق والج المناط

ــات  ــاع التنمــوي للجه يق لإ ــدة عــن اللحــاق �ب ــات بعي ه ــن الج ــد م ــت العدي ــة، إذ لا زال عي ــة واج�ت اقتصادي

ي »توريث« 
ف

ثــري �
أ رات، ومــا لذلك مــن �ت يــع الاســت�ث ي توز

ف
القياديــة بســبب اســتمراء وطــأة الهاجــس المركــزي �

ط-ســا- ــات )الــدار البيضاء-ســطات والر�ب التفــاوت ونقــه مــن جيــل إلى جيــل، حيــث تســجل ثــاث �ج

ي 
ق

� ي �ب
ن تكتــف ي حــ�ي

ف
� ، ي

ر الوطــن لمئــة مــن الاســت�ث رات يبلــغ 61 �ب كما مــن الاســت�ث ا ( �ت ي
كش-أســف القنيطــرة ومرا

لمئــة35. خــرى بنســبة 39 �ب
أ
هــات التســع ال الج

ي فــك العــزةل عــن العديــد مــن المناطــق 
ف

هــد المبــذول � كــن إنــار الج عــى صعيــد البنيــات التحتيــة، لا �ي

ي مــؤ�ش الهامشــية 
ف

ــل دون اتســاع التفــاوت � يع بنــاء وتقويــة الشــبكة الطرقيــة، لكــن ذلــك لم �ي بفضــل مشــار

هــات تســجل معــدلات أعــى مــن المتوســط الوطــني )3  ي العــالم القــروي36، حيــث لا زالــت العديــد مــن الج
ف

�

كــثر وُلوجيــة  ــات أخــرى أ ق )4.1 كلم( مقابــل �ج (، كجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة )4.3 كلم( والــرش كيلومــرت

غرافيــة قــد   الج
ةل

ن مــؤ�ش العــز
ســ�ي ز عــى �ت

كــ�ي ــة أخــرى فال�ت ط -ســا-القنيطرة )1.4 كلم(37. مــن �ج كالــر�ب

ن  هــوي وبــ�ي بــط الج يع للر ي ظــل غيــاب أيــة مشــار
ف

ات العــزةل الاقتصاديــة � ي مــؤ�ش
ف

ي النقــص الموجــود �
ــف خ �ي

يــة لتقويــة التنافســية اللوجســتية  ور لســك الحديديــة والطــرق السريعــة ال�ض هــوي للعديــد مــن المناطــق �ب الج

ــد  ــوج تفتق ن الول ســ�ي
ت

ــة إلى � مــل التدخــات الرامي رات. كما أن مج ن القــدرة عــى جــذب الاســت�ث ولتحســ�ي

ي شــل 
ف

لعــالم القــروي، � ي ظــل محدوديــة إحــداث المنشــآت الفنيــة وبنيــات الاســتقبال �ب
ف

� ، ي نتــا�ج للرهــان الإ

اليــة. وذجيــة لتســويق المنتوجــات المج
ن
نشــطة الاقتصاديــة والحرفيــة وفضــاءات �

أ
مناطــق لل

ابيــة، إذ  ــالات ال�ت ن المج يــة بــ�ي يــع المــوارد الب�ش ي توز
ف

ن المرافــق اختــالات عميقــة � ي توطــ�ي
ف

ن � يُــورِث التبــا�ي

ــات  ــس �ج ســتحواذ �خ ة، �ب ت كبــري هــات بتفــاو�ت ن حســب الج ي الــدوةل المدنيــ�ي
يــع الحــالي لموظــف يتــم التوز
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موع  خــرى ســوى عــى حــوالي 32 �في المائــة مــن مج
أ

هــات الســبع ال ي المائــة38 فــماي لا تتوفــر الج
ف

عــى حــوالي 68 �

ــع  ــريات عميقــة عــى التمت ث ــا �تأ طــر العلي
أ

ــاءات وال 39. ويطــرح التفــاوت �في انتشــار الكف ن ن المدنيــ�ي الموظفــ�ي

ي إرســاء البنيــات التحتيــة الصحيــة 
ف

 مــن التقــدم الملحــوظ �
غ

لــر� دمــات، فعــى ســبيل المثــال �ب لحقــوق واخل �ب

ي 
ف

يضيــة � طــر الطبيــة والتمر
أ
ــا تظــل تفتقــد للفعاليــة المطلوبــة، بســبب غيــاب أو قــ�ة ال لعــالم القــروي فإ�ن �ب

طــر الصحيــة عــى 
أ
يــة لتشــجيع ال ز ف�ي

ت
د تدابــري � مــر الــذي يفــرض اعــمات

أ
العديــد مــن الوحــدات الصحيــة، ال

هــوي40. فضــا  ن والتوظيــف عــى المســتوى الج ــاط التكــو�ي
ن
د أ� عــمات لمناطــق النائيــة مــع التسريــع �ب الاســتقرار �ب

ي 
ف

طــر �
أ
ن مركــزة ال

أ
امج التنميــة، ل ي وقيــادة �ب ا�ب ة للتفــاوت عــى آليــات التدبــري الــرت عــن التداعيــات المبــا�ش

كيــب وتنفيــذ  يــة المطلوبــة ل�ت ي المناطــق مفتقــدة للمــوارد الب�ش
ق

� عــل �ب ج ى �ي يــة والمــدن الكــبر دارات المركز الإ

اليــة  ى الراميــة إلى تقليــص الفــوارق المج امج الكــبر ابيــة، كما يــؤ�ث ســلبا عــى تطبيــق الــبر يع التنميــة ال�ت مشــار

عيــة41 والاج�ت

عيــة لاســتمرار وضعيــات  فــة الاج�ت
ُ

جُــب الك كــن أن �ي عيــة لا �ي ت الاج�ت ي للتفــاو�ت إن التقلــص النســب

ــالات  لمج ــة �ب عي لحقــوق الاج�ت ــع �ب ي بظلالهــا عــى درجــة التمت
�خ ي �ت

ــىت ي والاقتصــادي ال
ف

وغــرا� ــوازن الد�ي اللات

ت صارخــة �في الولــوج إلى الشــغل، إذ تــمض 
ت
رات يُــورث تفــاو� ــالي للاســت�ث ن المج

الهشــة42، فاختــال التوطــ�ي

ــة  ــا فــوق عــى رأسهــا �ج
ف

ن 15 ســنة � ن البالغــ�ي مــوع الســان النشــيط�ي ي المائــة مــن مج
ف

ــات 72.6 � ــس �ج �خ

كــثر مــن  ــات أ ــس �ج ي المقابــل تــمض �خ
ف

ط-ســا-القنيطرة )13.7(، و� الــدار البيضاء-ســطات )22.2( والر�ب

.43 ن ي المائــة مــن العاطلــ�ي
ف

� 71.4

يــة والقرويــة،  كنة المناطــق شــبه الح�ض ي صفــوف ســا
ف

عي �
ســك الاجــمات ــور ال�ت نشــري كذلــك إلى �ض

ات  ج التــو�ت ــؤ�ج
ُ
اليــة وت ميــش مــن التنميــة المج ل�ت كا �ب ي إيقــاع التنميــة إحساســا مشــرت

ف
ت � حيــث تولــد التفــاو�ت

كــثر حظــا« كالــدار 
أ

هــات »ال ن الج
يــة بــ�ي ــوات التنميــة الب�ش عيــة44، خصوصــا أمــام اتســاع �فج الاج�ت

ي ملال-اخنيفــرة، 
فيلالــت وبــن هــات الضعيفــة كدرعة-�ت ن الج ط-ســا-القنيطرة، وبــ�ي البيضاء-ســطات، والر�ب

-واد  ــىتي كلمــمي ات الصحيــة45. عــى غــرار مــؤ�ش عــدد الفحوصــات، فباســتثناء �ج لمــؤ�ش وخاصــة فــماي يتعلــق �ب

ي الفحوصــات الطبيــة وشــبه الطبيــة، كما 
ف

هــات تســجل معــدلات ضعيفــة � ي الج
ق

� نــون وفاس-مكنــاس فــإن �ب

ط-ســا-القنيطرة، وإذا مــا  ــدار البيضاء-ســطات والر�ب ي ال
ــىت ي �ج

ف
طبــاء �

أ
كــثر مــن ثلــث ال لا زال يتمركــز أ

ي المائــة مــن 
ف

ــات مســتحوذة عــى حــوالي 70 � بــع �ج ي وفاس-مكنــاس تكــون أر
كش-أســف تــا مرا ضِيفــت �ج

ُ
أ
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طقــم الطبيــة 
أ
يــع ال ي توز

ف
ي والقــروي � ن الحــرض ن الوســط�ي شــارة إلى اســتفحال التفــاوت بــ�ي طبــاء، مــع الإ

أ
ال

ط-ســا-القنيطرة،  ي الــدار البيضاء-ســطات، والر�ب
ــىت يــد عــن الضعــف لــل مــن �ج ز وشــبه الطبيــة، بنســبة �ت

هــة العيون-الســاقية الحمــراء46. ج ن كما هــو عليــه الحــال �ب وعــن الضعفــ�ي

 ، ي ا�ب هــا تبعــات وخيمــة عــى متطلبــات التوازن الــرت ناطــق دون غ�ي ركــز التنميــة �ب
ت
ارتباطــا بذلــك، يطــرح �

ــط  ــف الضغ ــاور إلى تكثي ــض المح ي بع
ف

ى � ــبر ات الك ز ــ�ي ــق والتجه رات والمراف ــت�ث ــز الاس رك
ت
ــؤدي � ــث ي حي

كــز الصناعيــة، ومــا لذلــك مــن ارتــدادات عــى كفــاءة  ــو المرا
ن

وح � زن ــا وتغذيــة موجــات الــ ي عل�ي
ف

وغــرا� الد�ي

ايــد الســكن  ز ي ظــل �ت
ف

عيــة، كاختــالات التعمــري � تلــف النــواحي العمرانيــة والاج�ت يــة مــن خم الشــبكة الح�ض

ي 
ف

كم العــوز واخلصــاص � ا ن �ت
أ
منيــة المحتمــ�ة ل

أ
ر ال �ث

آ
هيــك عــن ال . �ن ــة�

َ
نشــطة غــري المهيك

أ
 ال

ق
ي وتفــا�

العشــوا�ئ

ــدرات47. وهــو وضــع وســع  ــارة المخ ج
ت

جــرام و� رهــاب والإ علهــا مرتعــا لانتعــاش ظواهــر الإ ج أحيــاء الهامــش �ي

ــودة العيــش  ج ــا وتــرض �ب تمــل كثافــة ســانية لا طاقــة لهــا �ب
ت

وبوليــة« � ن مــدن »م�ت خ القــا�ئ بــ�ي مــن الــرش

ــا  ي ج ــد تدر�ي ن مــدن صغــرى ومتوســطة أصبحــت تفق ــ�ي ي، وب ــل الحــرض امج التأهي ــات �ب ــا وتبــئ� دينامي �ب

يــف  زن امــن: »� ز يــف مــزدوج وم�ت زن ي مــن �
ن عــالم قــروي أصبــح يعــا�ن عيــة، ومــا بــ�ي ــا الاقتصاديــة والاج�ت وظائ�ف

يــف اقتصــادي« جــراء  زن لفــه مــن فــراغ، و«� خ ــة ومــا �ت « أمــام اســتمرار موجــات الهجــرة القروي ي
ف

وغــرا� د�ي

نشــطة الفلاحيــة.
أ
ي لل

فــاف وتدهــور المــوارد الطبيعيــة وإشــلاات التحــول الوظيــف تــوالي موجــات الج

ز 
�ي

اليــة48، كال�ت عيــة والمج ي تغــذي معضــ�ة الفــوارق الاج�ت
كراهــات البنيويــة الــىت ــذا اخلصــوص إلى الإ نشــري �ب

ــات المســتفيدة  ه ورة الج ــرض ل عــل �ب ج
ت

ي �
ــىت ى والحظــا�ئ اللوجســتيكية ال يع الكــبر ن المشــار ي توطــ�ي

ف
الحاصــل �

لمغــرب  يــة �ب ا لفــرص الشــغل، وســيادة الطابــع القــروي لنظــام اللامركز كــثر توفــري رات وأ كــثر جــذ�ب للاســت�ث أ

ن الاعتبــار أن 
خــذ بعــ�ي

أ
ابيــة49، مــع ال ماعــات ال�ت ي المائــة مــن الج

ف
ــال القــروي لحــوالي 85 � حتضــان المج �ب

ــد مــن 
ت

يــة � ت تدب�ي ــة صعــو�ب
ث
ــزا ماليــا مُزمِنــا. إلى جانــب ذلــك، � ي عج

ــة تعــا�ن ماعــات القروي معظــم الج

ــات  ــد الحاجي دي
ت

ي �
ف

ــاركية � ــخيصات التش لتش م �ب ــمات ــة الاه ــبب محدودي ــة، بس الي ــداةل المج امج الع ــة �ب فعالي

ــك  هي ــة، �ن ــم المالي اما�ت ز ل�ت كاء �ب ــرش ام بعــض ال ز ــ�ت يع بســبب عــدم ال ــد مــن المشــار ــف العدي ــة، وتوق الي المج

ــاري تنفيذهــا، وكــذا محدوديــة تقيــمي التدخــات المنجــزة  ي إجــراءات تتبــع ومراقبــة العمليــات الج
ا�خ عــن �ت

اليــة للانتقــال  قيــق العــداةل المج
ت

ن تنويــع مداخــل � ي ضــوء ذلــك يتعــ�ي
ف

ي تقليــص الفجــوات. �
ف

هــا � وقيــاس أ�ث
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ي تعيــد إنتــاج 
ــىت ــة لهــذه المعضــ�ة ال ــذور المغذي اليــة إلى اســتئصال الج ت المج ــة أعــراض التفــاو�ت مــن معالج

اتيجيات المتخــذة. ات الاســرت ثــري
أ ة أسرع مــن �ت ــا بوتــري نفسهــا ر�ب

استحقاقات العدالة المجالية في ضوء التحديات 
الراهنة

ي 
ف

لمغــرب، وإن كان قــد ســاهم � اليــة �ب مج تقليــص الفــوارق دفعــة قويــة لديناميــات العــداةل المج �ن أعــى �ب

 مــن 
غ

لــر� ــا« �ب ب�ت ي »محار
ف

ن الحــوا�ض والقــرى فإنــه لم يســعف � ت التنمويــة بــ�ي التخفيــف مــن حــدة التفــاو�ت

 ، ي
اب الوطــن ــالات الــرت ن مج المــوارد والوســائل المرصــودة عــى امتــداد ســبع ســنوات، أمــام اتســاع الهــوة بــ�ي

 لســد 
ّ
كية ن »التدابــري الاســتدرا بــة المعتمــدة مــن خــال المزاوجــة بــ�ي ي المقار

ف
وهــو مــا يفــرض إعــادة النظــر �

ــن منظــور  ــك �ض ــاوت، وذل ــة للتف ي ِ
ّ

ــذور الُمغذ اتيجية« لاســتئصال الج ــول الاســرت ن »الحل ــ�ي الفجــوات وب

عــدل  ــالي �ب ي بعيــد المــدى، فبحســب المندوبيــة الســامية للتخطيــط يتطلــب تقليــص التفــاوت المج اتي�ج اســرت

ــددة  ــل متع د مداخ ــمات ــرض اع ــدي يف ــو �ت ــل50،  وه ــل المتواص ــن العم ــرن م ــع ق ب ــوالي ر ــف إلى ح النص

ــا  ــل إ�ن ــة الهشــة، ب ابي ــاق المســتقبلية للمجــالات ال�ت ف
آ
ــؤ�ث فقــط عــى ال ي لا ت

ــىت للتصــدي لهــذه المعضــ�ة ال

ــو البلــد بشــل عــام51:
ن
هــق � �ت

ــع  لطاب ة �ب ــري ــات الفق ماع ــات والج ــالي للجه ــف الم ــن الضع ــزء م ــط ج تب : �ي ي ا�ب ــرت ــمي ال ــف التقس - تكيي

ــو،  ساســية للنم
أ
ــات ال ــك المقوم تل

ت
ــة لا � ــة معطوب ابي ــرز وحــدات �ت ــذي أف ي ال ا�ب ــرت ــوي للتقســمي ال اللاتنم

علهــا  ج ــا و�ي  مــن عزل�ت
ق
ــو يفــا�

ن
بــط وبنيــات الاســتقبال عــى � بســبب محدوديــة المــوارد الماليــة وشــبكات الر

يع  ــود بــه السياســات العموميــة مــن مشــار ج
ت

انيــة، وعــى مــا � ز عــاةل عــى دعم الــدوةل لتصحيــح اختــالات الم�ي

ــب  ي يتطل
اب الوطــن ــرت ن أجــزاء ال ــ�ي ــوازن ب ــإن نشــدان أي ت ــك ف ــه مــن خصــاص. ولذل ــا تعاني ــدارك م لت

ســس 
أ
ــالات مهيــأة تتوفــر عــى ال ي إنتــاج مج

ف
كــثر كفــاءة � علهــا أ ج ــا �ي ي التقســمي �ب

ف
مراجعــة المعايــري المعتمــدة �

ي 
ــف خ ي  �ت

ــىت ــة ال هوي ن الج ــ�ي ت ب ــاو�ت ــة للتف ــل المورث ــن العوام ــص م ز عــى التقلي ــ�ي ك ــع ال�ت ــة، م ــة للتنمي المادي

هــات52، وهــو مــا يفــرض   ن الج خ التنمــوي القــا�ئ بــ�ي اليــة« قــد تكــون أشــد وطــأة مــن الــرش فــوارق »ميكرومج

ي إعــادة إنتــاج مســاوئ المركــزة 
هويــة الــىت يــة الج هــة للقطــع مــع المركز ن أقالــمي نفــس الج تصحيــح التــوازن بــ�ي
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ــالات  ن وداخــل المج عيــة فــماي بــ�ي يــع العــادل والمتســاوي للمــوارد والفــرص ذات القيمــة الاج�ت مــن خــال التوز

ابيــة53. ال�ت

وط  ي كمبــدأ دســتوري توفــري �ش ا�ب نصــاف الــرت اب: تطــرح اســتحقاقات الإ - مراجعــة سياســة إعــداد الــرت

ن ذات  ــاد�ي ي المي
ف

ــة � ــية، وخاص ساس
أ
ــة ال ــات التحتي يع والبني ــار ــوارد والمش ــان والم ــوازن للس ــع المت ي التوز

ــة  الي ــداةل المج ــات الع ــع متطلب �ش م ــمات ــا ي ــة �ب ــة الصحي يط ر ــالات اخل ــح اخت ــة، كالصحــة، بتصحي ولوي
أ
ال

ط والــدار  ى وخاصــة الــر�ب لمــدن الكــبر اصــة �ب ركــز معظــم المؤسســات الصحيــة العامــة واخل
ت
أمــام اســتمرار �

ــاج  ز الاندم
ــز�ي ــية لتع ــة أساس ــة كرافع ــة مندمج وي ــة �ج ــاب جامعي ــاء أقط ، ببن ــالي ــمي الع ــاء54، والتعل البيض

وع  ي ضــوء مــرش
ف

اذبيــة الاقتصاديــة للجهــات � ن الج ي ولتحســ�ي ا�ب عي عــى المســتوى الــرت
الاقتصــادي والاجــمات

ن تطــو�ي القطــاع الفــاحي 
د رؤيــة جديــدة للسياســات القرويــة تــوازن بــ�ي عــمات هويــة المتقدمــة55، و�ب الج

نشــطة غــري الفلاحيــة، مــن خــال توســيع شــبكات النقــل والاتصــال وإرســاء بنيــات اســتقبال 
أ
وتشــجيع ال

ــة �في  الي  المج
ةل

ر56، مــع اســتحضار العــدا ــة كفضــاء للعيــش وللاســت�ث ــالات القروي ــة المج ز جاذبي مهمــة لتعــز�ي

ي لتجــاوز 
اب الوطــن ن المنظومــات المائيــة عــى امتــداد الــرت بــط بــ�ي ة الر لتسريــع مــن وتــري المــوارد المائيــة، �ب

ويــد  ز ي لل�ت
مج الوطــن �ن هــا، مــع تكييــف الــبر ي مناطــق معينــة دون غ�ي

ف
ــالي للــواردات الســطحية � ز المج كــ�ي ال�ت

57، وغــري ذلــك مــن 
ي
مــن المــا�ئ

أ
ــدة لل دي ي 2020-2027 مــع الاســتحقاقات الج

ــاه الســق وب ومي لمــاء الــرش �ب

هويــة  ن التصامــمي الج كــبر قــدر مــن التجانــس بــ�ي قيــق أ
ت

كها إلى � تــاج اســتدرا ي �ي
الحاجيــات التنمويــة الــىت

ــة المســتدامة.  ــة والتنمي الي ــة المج يئ ــة لل�ت ططــات الوطني ــق والمخ ئ ن الو�ث ــ�ي اب وب ــرت عــداد ال لإ

هــوي  ســتحضار متطلبــات التــوازن الج يــة �ب ار صلاحــات الج ِ الإ
ّ بــرش

ُ
ر: ت ــالي للاســت�ث ن المج ز التوطــ�ي - تعــز�ي

حــداث  موعــة مــن الاتفاقيــات لإ ى، حيــث صادقــت الحكومــة عــى مج ي إرســاء بنيــات الاســتقبال الكــبر
ف

�

ن 
هــود الــذي يتعــ�ي اليــة تناهــز 1200 هكتــار58، وهــو المج ــات عــى مســاحة إ�ج 12 منطقــة صناعيــة بســبع �ج

ابية  لتنافســية ال�ت هيــك عــن الارتقــاء �ب يــع. �ن نتــاج واللوجســتيك والتوز لإ اصــة �ب رســاء البنيــات اخل إ كبتــه �ب موا

ر  ــا ميثــاق الاســت�ث ي جــاء �ب
ديــدة الــىت ليــات الج

آ
ميشــا. ومــن شــأن توظيــف ال كــثر �ت

أ
هــات والمناطــق ال ي الج

ف
�

ابيــة«  رات، عــبر تقــد�ي »منــح �ت ي جــذب الاســت�ث
ف

تلــف المناطــق � ن خم أن يســاعد عــى تقليــص الفجــوة بــ�ي

ــود كل  ن �ج ي التكامــل بــ�ي
ــة. مــع تــو�خ ولوي

أ
لمناطــق ذات ال يع المنجــزة �ب )primes territoriales( للمشــار

ر  ز الاســت�ث ي لتحفــ�ي ا�ب هويــة لبلــورة نظــام �ت الــس الج ر والمج هويــة للاســت�ث كــز الج يــة والمرا مــن القطاعــات الوزار
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ــاء  ــة للارتق ت اللازم �ن ــماض ــع ال ــع وض ــا. م ــا وقدرا�ت ــب حاجيا�ت س ــمي و�ب ــة وإقل ــات كل �ج ــا خلصوصي تبع

ات الاقتصاديــة  هويــة للمــؤ�ش ي والمعــدلات الج
ن المعــدل الوطــن ي تقليــص الفــارق بــ�ي

ف
ر المحــ�ي � ســاهمة الاســت�ث �ب

دمــات والحقــوق الاساســية. هــا مــن اخل ن وغ�ي ــالات التشــغيل والتطبيــب والتعلــمي والتكــو�ي ي مج
ف

عيــة � والاج�ت

اليــة للتنميــة بلــورة أشــال  هويــة المتقدمــة: يتطلــب التقليــص مــن الفجــوات المج - »إعــادة توجيــه« الج

ــة59. وهــو مــا يعــني جعــل رهــان تقليــص الفــوارق التنمويــة  ي لــل �ج ا�ب تدخــل متناســبة مــع الواقــع الــرت

لمغــرب قــاصرا عــن  هــوي �ب وع الج هويــة المتقدمــة، وبــدون ذلــك، ســيظل المــرش ي صلــب ورش الج
ف

ــا � مندمج

ابيــة المتوازنــة. وعيــا بذلــك، دعــت التوصيــة  ت المتوخــاة منــه كدعامــة لتحقيــق التنميــة ال�ت بلــوغ الرهــا�ن

ي 
ف

ــة � ولوي
أ
ــة ك الي ــداةل المج ي الع

ــن ــة إلى تب ــة المتقدم ولى للجهوي
أ
ــة ال ــرة الوطني ــات المناظ رج ــن خم ــة م الثاني

ــت المناظــرة بصياغــة  وجِّ
ُ
عيــة، كما ت اليــة والاج�ت ابيــة مــن أجــل تقليــص الفــوارق المج السياســات العموميــة وال�ت

ــة فعــاةل  لي
آ
هــات ك ــدوةل والج ن ال ــ�ي امج ب ــع عقــود �ب ــة لتوقي  أرضي

َّ
هــة شــل ــاق لتفعيــل اختصاصــات الج ميث

ــة  يعي ت الت�ش
ن
� ــماض ــة ال ــرض تقوي ــزي يف ــور المرك ــة المنظ ــري أن هيمن ــة60، غ الي ــداةل المج ــود الع ــة �ج لمأسس

ــثر  ك
أ
ــات ال ه لبج ــة � ي ســد الفجــوات التنموي

ف
ي � ا�ب ــرت ــزي وال ن المرك ــ�ي انب ن الج ــ�ي ــدي ب ــج التعاق ل�ن ــاء �ب للارتق

هــات الغنيــة والضعيفــة، مــن خــال  ن الج ي لحقيــق التــوازن بــ�ي ا�ب احتياجــا. مــع توجيــه آليــات التضامــن الــرت

ــري  ــع مــن مواردهمــا ومراجعــة المعاي عي مــع الرف
هــات والتأهيــل الاجــمات ن الج ــ�ي ي التضامــن ب

ق
تفعيــل صنــدو�

د نظــام خــاص للتنقيــط والتصنيــف،  ي اعــمات
ف

عــل الحــد مــن الفــوارق عنــرا محــددا � ج يعهــا �ب ي توز
ف

المعتمــدة �

دات  يقــة تدبــري الاعــمات ج المحققــة وتقيــمي طر
ئ

مــع إحــداث منظومــة للتتبــع والتقيــمي مــن أجــل قيــاس النتــا�

ابيــة  ورة تطــو�ي أنظمــة التضامــن والموازنــة ال�ت طــرح عــى المحــك �ض
ُ
صــة للجهــة61. إضافــة إلى ذلــك، ت صَّ المخ

ز  ــز�ي ــدوق لتع ــداث صن ح ــاف، كإ نص ــتدامة والإ ات الاس ــؤ�ش ــة وم ــوارد المتاح ــة الم اعي طبيع ــو �ي
ن

ــى � ع

ــة  ب ي ضــوء التجر
ف

� ، ــمي قال
أ
الــس العمــالات وال ن مج ــة، وآليــة للتضامــن بــ�ي ماعــات القروي ن الج التضامــن بــ�ي

ــن  ــات التضام ــع آلي ــة بفضــل تنوي الي ــم الفجــوات المج ي حج
ف

ي � ــن التحــم النســب ــت م كن
ت
ي �

ــىت الفرنســية ال

 )ORDT( اليــة هويــة للديناميــات المج بــة المراصــد الج ر ج
ت

ز راهنيــة تعمــمي � ُ ــن نفــس الســياق، تــبر والموازنــة. �ض

م  ــة المعطيــات ذات الصــ�ة بقيــاس حج يــة لتحليــل ومعالج ور اف عــى الدراســات والتقــار�ي ال�ض �ش طــار لــ�إ كإ

ي للديناميــات 
اليــة، بتنســيق وتعــاون مــع المرصــد الوطــن امج العــداةل المج ات �ب ثــري

أ ت وبيــان طبيعــة �ت التفــاو�ت

.62)ONDT( ــة الي المج
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ــاذ التداب�ي اللازمة لاســتئصال  خ ليــات يبــقى دورهــا تعويضيــا وانتقاليا على أســاس ا�ت
آ
غــري أن مثــل هــذه ال

ــا تدعــمي الاســتقلال المــالي المحــ�ي بتقويــة المــوارد  ي مقدم�ت
ف

ابيــة، و� ــالات ال�ت ن المج ــذور المورثــة للتفــاوت بــ�ي الج

ي بنــاء 
ف

ــا � ابيــة وتوظي�ف يــة ال�ت مــاك العقار
أ
ن ال ابيــة بشــل عــام، كتثمــ�ي ماعــات ال�ت الذاتيــة للجهــات والج

 ،63
ي اللمحي

بــا�ئ اليــة عنــد توســيع الوعــاء الج راعــاة الفــوارق المج ــواص، و�ب ن واخل ن العموميــ�ي اكات مــع الفاعلــ�ي �ش

ــة  اث اللامــادي والمــوارد الطبيعي ــرت ن ال ي تثمــ�ي
ف

مــاعي � ن الج ــ�ي ــات التعــاون ب لي
آ
ز عــى العمــل �ب مــع التحفــ�ي

ــن  ي �ض
ــو أقــل مــن المســتوى الوطــن

ن
ي تســجل معــدلات �

تلــف المناطــق الــىت ــا خم خــر �ب ز ي �ت
والسوســيوثقافية الــىت

يع  ي بلــورة مشــار
ف

ن � ابيــ�ي ن ال�ت تلــف الفاعلــ�ي ــود خم ابيــة تقــوم عــى تعضيــد �ج بــة جديــدة للتنميــة ال�ت مقار

ن 
ن الوســط�ي

ت64. مــع إيــاء عنايــة خاصــة بتحقيــق التــوازن بــ�ي ــذور العميقــة للتفــاو�ت تنمويــة لاســتئصال الج

ابيــة، بغيــة توجيــه  امج ال�ت اتيجيات القطاعيــة والــبر ن الاســرت ز التكامــل بــ�ي ي والقــروي مــن خــال تعــز�ي الحــرض

اليــة65. عيــة والمج ــة الفروقــات الاج�ت ــو موا�ج
ن

ي �
هــود التنمــوي الوطــن المج

ا وتقوية  ــاه تدع�ي تنافســي�ت ج
ت

ي ا�
ف

ي النمــوذج الاقتصادي للجهــات �
ف

ن إعــادة النظــر � ــة أخــرى، يتعــ�ي مــن �ج

لمــوازاة مــع اســتحقاقات بلــورة النمــوذج  اصــة الوطنيــة والدوليــة66. و�ب رات اخل ــا عــى جــذب الاســت�ث قدر�ت

ــات  ــا�ئ اخلصوصي ــة ت ابي ــة �ت ذج تنموي ــنما نســب مســتقبلا التأســيس ل
أ
ــن ال ــد يكــون م ــة ق ي للتنمي

ــن الوط

ي ضــوء الحصيــ�ة المشــجعة 
ف

عيــة والبيئيــة والثقافيــة، خاصــة � ا الاقتصاديــة والاج�ت �ت ي شــىت مســتو�ي
ف

اليــة � المج

ن 2015 و2023 عــن تنفيــذ  ة الفاصــ�ة بــ�ي نوبيــة، الــذي أســفر خــال الفــرت قالــمي الج
أ
للنمــوذج التنمــوي لل

ز البنيــات التحتيــة والشــبكات والتنميــة  ــالات تعــز�ي ي مج
ف

هــات الثــاث � لبج يع المهيكِــة� � سلســ�ة مــن المشــار

د  ــة �في اعــمات ب ــذه التجر شــاد �ب كــن الاس�ت ــار درهم67. و�ي ــارب 90 ملي ــالي يق ــة بغــاف م عي ــة والاج�ت ي الب�ش

قيــق أقــى حــد 
ت

ــم اخلصــاص ونوعــه، مــع � هــات وحج ســب خصوصيــات الج ــة مكيفــة �ب ــارب تنموي ج
ت

�

ي والمعــدلات 
ن المتوســط الوطــن ــق الهــوة بــ�ي ــا يُضيِّ ابيــة �ب امج ال�ت ن السياســات القطاعيــة والــبر مــن الملاءمــة بــ�ي

يــة. هويــة والمحليــة للتنميــة الب�ش الج
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خاتمة

ي تقليــص الهــوة 
ف

ســنا ملحوظــا �
ت

ــة � عي ــة والاج�ت الي مج تقليــص الفــوارق المج �ن ــبر ــة ل ــ�ة الكمي ــر الحصي ظهِ
ُ
ت

لشــبكات العموميــة  بــط �ب ي تدعــمي الر
ف

هــود المبــذوةل � ي والقــروي، فالج ن الحــرض الــ�ي ن المج التنمويــة بــ�ي

بليــة والنائيــة،  لمناطــق الج يــة �ب ات التنميــة الب�ش ن مــؤ�ش ســ�ي
ت

ي �
ف

ساســية ســاهمت �
أ
عيــة ال دمــات الاج�ت واخل

هــات الغنيــة والضعيفــة مــن حيــث  ن الج ــالي بــ�ي خ المج وهــو التحســن الــذي ســاعد عــى التخفيــف مــن الــرش

ســك  ي على تدع�ي ال�ت ــا�ب ج ث�ي إ�ي
أ ات والمرافــق العموميــة، ومــا لذلــك مــن �ت ز رات وإرســاء التجهــ�ي ن الاســت�ث توطــ�ي

لعديــد مــن  ميــش �ب قصــاء وال�ت ــا وضعيــات الإ �ت
َّ

عيــة غذ عي عقــب موجــة مــن الاحتجاجــات الاج�ت
الاجــمات

« أمــام  ــالي خ المج عــادة إنتــاج »الــرش إ ــدد بعــض التدخــات �ب ي مقابــل هــذا التحســن، �ت
ف

اليــة. � يــوب المج الج

كــز القرويــة والمــدن الصغــرى والمتوســطة مقابــل توجيــه معظــم  ي لوظائــف المرا ج اســتمرار التــداعي التــدر�ي

ــدة لمنظــور المركز-الهامــش  ــة جدي ــح طاق ن ــدد �ب ى، وهــو مــا �ي ــة صــوب الحــوا�ض الكــبر يع التنموي المشــار

ي وداخلهــا.
اب الوطــن ــالات الــرت ن مج يــث« الفجــوات فــماي بــ�ي الــذي طالمــا كان وراء »تور

ات الفقــر والبطــاةل  ي مــؤ�ش
ف

ات طفيفــة � جــراء تغيــري إ كــن حلهــا �ب اليــة ليســت لعبــة أرقــام �ي إن العــداةل المج

اتيجية  ن وضــع اســرت ــ�ي ــة ب ــمت الموازن ــا �ي ــة، وهــو م ــل هي محــك لنجاعــة السياســات العمومي قصــاء، ب والإ

ــاء السياســات  ي بن
ف

هــوي � ســاس الج
أ
ــة مــن المنبــع عــبر تدعــمي ال ابي ــة لاجتثــاث الفــوارق ال�ت ــة مندمج وطني

كية« لفائــدة  ن ســن حزمــة متكامــ�ة مــن التدابــري »الاســتدرا رات العموميــة، وبــ�ي يــع المــوارد والاســت�ث وتوز

ي هــذا الســياق نــدلي 
ف

ابيــة. و� ماعــات ال�ت ن الج هــات والمناطــق الضعيفــة، مــع تقويــة آليــات التضامــن بــ�ي الج

حــات التاليــة: لمق�ت �ب

وراش 
أ
ي ال

ف
ا � ز هــ�ي ج

ت
قــل �

أ
فضليــة للمجــالات ال

أ
« مــن خــال منــح ال ي ا�ب ز الــرت بــة »التميــ�ي تطــو�ي مقار 	

امج  ي المنــدمج للمناطــق اللوجســتيكية، و�ب
طــط الوطــن ر، والمخ اتيجية الوطنيــة للاســت�ث ــاري تنفيذهــا، كالاســرت الج

. امــ�ي والصــ�ي توســيع العــرض الج
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اليــة   13-130 لقانــون الماليــة بــمض تقــر�ي العــداةل المج
ق
تعديــل المــادة 48 مــن القانــون التنظيــ�ي ر� 	

دِفة  انيــة العامــة للــدوةل مُســهت ز ــا يســاعد عــى جعــل الم�ي وع قانــون الماليــة الســنوي، �ب ــرش ئــق المرفقــة �ب للو�ث

. ي
اب الوطــن ــرت ــالات ال ن مج ــ�ي ــة ب ــات التنموي ــن الفروق للحــد م

ت  طــار للتنســيق والحــوار حــول أولو�ي اليــة وتدعــمي دورهــا كإ هويــة للديناميــات المج تعمــمي المراصــد الج 	

ي للديناميــات 
ز تكاملهــا مــع المرصــد الوطــن هــات، مــع تعــز�ي ن وداخــل الج ابيــة بــ�ي ت ال�ت التقليــص مــن التفــاو�ت

ابية  ماعــات ال�ت يــة والمؤسســات العموميــة والج ثيليــة القطاعــات الوزار
ت
كيبــة متوازنــة تضمــن � اليــة وفــق �ت المج

وهيئــات المراقبــة والحكامــة.

ن  لس المستشــار�ي هات، مع تكليــف مج ن الج ي بــ�ي ا�ب ــولات التفــاوت الــرت
ت

يــة حــول � إصــدار تقــار�ي دور 	

اليــة. تابعــة تنفيــذ التوصيــات ذات الصــ�ة بتحقيــق العــداةل المج �ب

ــة  امج القطاعي ــبر ــا لل ِ
ــرا مو�جّ ــا عن ــع جعله ــوي م ــاوت التنم ــاس التف ــابية لقي ــة حس ــورة صيغ بل 	

عادة  ات العموميــة، تفــاد�ي لإ ز رات والتجهــ�ي يــع المــوارد والاســت�ث ي توز
ف

هــات � ابيــة وخاصــة الج ماعــات ال�ت والج

ــا. ــة ومحيطه ه ــز الج ن مرك
ــ�ي ا�بي ب ــرت ــوذج المركز-الهامــش عــى المســتوى ال ــاج �ن إنت
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