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÷]Í]†©<íè…çj‰‚Ö]<íéÞ^¹�Ö]æ<íé‰^éŠÖ]<íérãß¹]<àÂ

ë…çj‰‚Ö]<xè†�jÖ]<íÖæ^�<î×Â<Åæ†�¹]<Ä•æ

المالي الردع استعمال

لدفاعا في الحق ممارسة وكالة ومفهوم التقاضي وكالة مفهوم بين الخلط

القضائية والأوراق المذكرات مناقشة في التمايز رفع

  بالنقض الطعن في القبول سقف تخفيض

المحامي، أو القاضي مقاضاة حال في والشك، الشبهات رفع

المواطن خدمة في القضاء لشعار الفعلي الترسيخ

القضاء إلى والولوج اللجوء حق ضمان
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š†ÃÖ]<ïçj¦

استقرارها وضمان العدالة منظومة حماية

القضاء أداء فعالية دعم

القضائية الخريطة عقلنة

التنفيذ مسالك ضبط

وحمايتها الأحكام سلطة على التأكيد

القضائي المجال في الفاعلين مختلف بين التواصل آليات تكثيف

  ،نجاعته منيض الذي بالشكل وتطويره مساطره وتبسيط القضائية المساعدة نظام توسيع

القبول عدم إشكالية معالجة

والقضائية القانونية المعلومة إلى الوصول وتسهيل المتقاضين المواطنين استقبال ظروف تحسين      

تورللدس ترسيخا والحسانية، الإمازيغية باللغة وبالخصوص اللغوي، التواصل ممارسة حق تفعيل   

 الذاتية والمؤهلات القدرات استكمال بآليات المحاكم تجهيز   

í³^}æ<í‘ø}

الرئيس مؤسسة تقوية
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 فتئنا ما لتيا الفائقة للعناية اعتبارا الحوار هذا على السامية رعايتنا نضفي أن إلا أبينا وقد )...( "
 إيمانا ٬ودهانق التي الكبرى الإصلاحية الأوراش صدارة في جعلناه الذي الجوهري الإصلاح لهذا نوليها

 تحفيزو ضامنون لها نحن التي القانون وسيادة والمؤسسات الحق دولة قوام هو العدل بأن منا
)"...(عاملون تحقيقها على نحن التي والتنمية الاستثمار
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èäßÛ–<…çj‰‚Ö]<ØÓÖ<“~�<Ý^Ú_<Äé¶<ÜÒ^�]<EØ’ËÖ]<120D<J

^º<g×Şjè<ÄÊ…<H‹f×Ö]<^Þ^Û•<Ðv×Ö<»<Å^Ê‚Ö]<Ý^Ú_<ð^–ÏÖ]<ÄéÛœ<äßéÚ^–Ú<éÎçÏ£]í<<
íè…çj‰‚Ö]æ<íéi^Š‰ö¹]æ<.
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Ð×Ãjè<†Úù]<eÄÊ†<ˆè^ÛjÖ]<°e<Ðu<Å^Ê‚Ö]<l^ÃÊ]†Úæ<ù]طHÍ]…<»<í�Î^ßÚ<l]†Ò„¹]<
Ñ]…æù]æ<íéñ^–ÏÖ]H<÷]æطÅ÷<^ãé×Â<Ùç’£]æ<î×Â<�ŠÞ<H^ãßÚ<^²<^ãéÊ<l^rjßjŠÚ<
šçË¹]<êÓ×¹]<Å^Ê‚×Ö<àÂ<áçÞ^ÏÖ]<Eì�^¹] 107 –<464<àÚ<Åæ†�¹]D<<

ائيةالقض والأوراق المذكرات مناقشة في التمايز رفع

Ð×Ãjè<†Úù]<e˜éË~j<ÌÏ‰<ÙçfÏÖ]<»<àÃŞÖ]<˜ÏßÖ^e<±c<È×fÚ<30J000H00<Üâ…�<
Ù‚e<80J000H00<Üâ…�H<ÜÆ…<^Ú<»<†Úù]<àÚ<Ðéé–jÖ]<î×Â<ÑçÏu<l^òËÖ]<ì‡çÃ¹]<

í��]æ<àÚ<]ç¹]ط°ÞJ

 بالنقض الطعن في القبول سقف تخفيض
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Üãèæ<†Úù]<ÄÊ…<l^ãf�Ö]<HÔ�Ö]æ<^Ú‚ßÂ<Ð×Ãjè<†Úù]<ì^•^Ï²<ê•^ÏÖ]<æ_<HêÚ^�]<<
ÜãßéÓÛje<àÚ<ÜãÏu<»<Å^Ê‚Ö]<íŞ‰]çe<êÚ^¦<<EˆèˆÃi<íÏnÖ]D

،المحامي أو القاضي مقاضاة حال في والشك، الشبهات رفع
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äßÚæ<‡�è<g×ŞÚ<íÂ^rßÖ]<íéñ^–ÏÖ]<^â…^fjÂ^e<àÚ<l^éÖû]<�Ö]<ÄÊ†i<íè�æ�†Ú<ØÛÂ<
ì^–ÏÖ]<Üãè‚Â^ŠÚæ<xÛŠiæ<…]‚‘de<Ý^Óu_<HíÖ�^Â<^�<‹ËÞ<ìçÏÖ]<�m`jÖ]æ<î×Â<ØÒ<
]çÚطHá<ÌéÒ<^Ú<á^Ò<äÃÎçÚ<Häjq…�æ<^ÎøŞÞ]<àÚ<c‚fÚ<ì�^é‰<áçÞ^ÏÖ].

^ÎøŞÞ]<àÚ<H]„â<°Ãjè<ì…�^f¹]<±c<|ø‘c<h^e<tçÖçÖ]<±c<HíÖ]‚ÃÖ]<ØÒæ<^Ú<¼fi†è<äe<
ØÓ�Ö^e<ë„Ö]<†Ã�è<äéÊ<ØÒ<]çÚطá<äÞ`e<…�^Î<î×Â<Å^Ê‚Ö]<àÂ<äÎçÏu<Ý^Ú_<ð^–ÏÖ]J<

çâæ<^Ú<g×Şjè<íèçÏi<Ðu<Å^Ê‚Ö]<ØÒæ<°Ûñ^ÏÖ]<äé×Â<|ø‘cæ<ÜãÂ^•æ_<Íæ†¾æ<
Ü�^Çj�]H<Üã×Ãqæ<»<ÄÎç¹]<ë„Ö]<Ä×Şjè<äéÖc<…çj‰‚Ö]<Ðém]ç¹]æ<íéÖæ‚Ö].<ÄÚ<ØéãŠi<
HtçÖçÖ]<^ÎøŞÞ]<àÚ<c‚fÚ<íéÞ^�]<ë„Ö]<å�…æ_<H…çj‰‚Ö]<îju<÷<Ùç¬<ˆrÂ<æ_<†ÏÊ<æ_<Ý‚Â<<
Â^Şj‰]íH<áæ�<í‰…^º<ë_<Ðu<àÚ<ÑçÏu<]ç¹]طíÞ.

المواطن خدمة في القضاء لشعار الفعلي الترسيخ

ác<ØéÃËi<]„â<…^Ã�Ö]<÷<àÓµ<å…ç’i<÷c<»<Ø¾<Ý^¿Þ<íÚ^Óu<ì‚éq<�çŠi<ØÒ<
ìˆãq_<íÚç¿ßÚ<HÙ‚ÃÖ]<ì…�^ÏÖ]<î×Â<ð^ße<íÏnÖ]<H^ã~é‰†iæ<�Êçiæ<…‚Î<�fÒ<àÚ<ì�]…ý]<

íé‰^éŠÖ]<ØÃ¢<]ç¹]طá<íÏ×£]<íéŠéñ†Ö]<ØÓÖ<|ø‘c.
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æàÚ<H^ßâ<°Ãjè<ÐéÎ‚i<�nÒ<àÚ<�]ç¹]<ì�…]çÖ]<»<HÅæ†�¹]<”ç’¤^eæ<�]ç¹]<76<æ<96<
ì�^Âde<H^ãjÆ^é‘<îju<î�^Ûji<ÄÚ<ô�^fÚ<á^Û•<°ÓÛjÖ]<àÚ<í‰…^º<ÑçÏ£]<

íÞçÛ–¹]<H^è…çj‰�<í‰…^º<í×Ú^Ò<ì‚éqæH<‚Â^Šiæ<»<ˆèˆÃi<íÏnÖ]<»<íŠ‰ö¹]<
íéñ^–ÏÖ]<Øé×ÏjÖ]æ<àÚ<^~¹]ط…<íéñ^–ÏÖ].

^ÛÒ<g×Şjè<†Úù]<ÐéÎ‚i<ÔÖ^ŠÚ<H”^’j}÷]<ð]ç‰<á^Ò<^éÂçÞ<æ_<^é×¦<æ_<<
H^éi^Š‰öÚ<�^ÛjÂ^e<géÖ^‰_<¼éŠfjÖ]<H|ç•çÖ]æ<^fßŸ<Å^é–Ö<kÎçÖ]<å‚è‚fiæ<»<ð^–Ê<
ovfÖ]<àÂ<ê•^ÏÖ]<æ_<àÂ<‡^ã¢]<“j~¹].



23

القضاء إلى والولوج اللجوء حق ضمان

HÔÖƒæ<œØÃ<]ç¹]طá<†Ã�è<á^Û–e<äÎçÏuH<^¹<‚«<äŠËÞ<]†Ş–Ú<±c<ðçr×Ö]<±c<
ð^–ÏÖ]H<ÔÖƒæ<àÚ<Ùø}<å…^Ã�j‰]<ì]æ^Š¹^e<»<íãq]çÚ<äÚç’}<H°×Ûj�]<”^~�_<<
éi]ƒ°<æ_<èçßÃÚ°H<^‘ç’}<^¹<Ð×Ãjè<†Úù]<íÖæ‚Ö^e<ˆÒ]†Úæ<^âƒçËÞ<H^ãiˆãq_æ<

l^Ò†�Ò<íÖæ‚Ö]<^ãi÷æ^ÏÚæ<l^Â^Û¢]æ<íée]�Ö]<l^Š‰ö¹]æ<HíéÚçÛÃÖ]<�Ææ<ÔÖƒJJJH<
Üã×Ãœ<»<ïçjŠÚ<ê•^ÏjÖ]<ÄÚ<]ç¹]طá<»<‹ËÞ<ÑçÏ£]<l^fq]çÖ]æJ<

^º<g×Şjè<ì�^Âc<†¿ßÖ]<»<�nÒ<àÚ<�]ç¹]<ì�…]çÖ]<»<HÅæ†�¹]<”ç’¤^eæ<ì�^¹]<383.
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القبول عدم إشكالية معالجة

�Ö]æ<órj×è<^ãéÖc<^fÖ^Æ<äËiù<h^f‰ù]<íè^Çe<ÄÊ†Ö]<àÚ<l^éñ^’uc<l]ˆrß¹]H<î×Âæ<
h^Šu<�^’¹]<íè�^¹]<íèçßÃ¹]æ<°•^ÏjÛ×ÖJ

çâæ<^Ú<g×Şjè<ì�^Âc<†¿ßÖ]<ì�^Âcæ<íÆ^é’Ö]<»<�‚Â<àÚ<H�]ç¹]< <^ãßÚV<ì�^¹]<10<ì�^¹]æ<<
62.
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استقرارها وضمان العدالة منظومة حماية

»<]„â<ý]طH…]<�æ_<á_<��_<±c<äÞ_<^ÛãÚ<kÞ^Ò<^è]çßÖ]<íÎ�^‘<Üñ]ˆÃÖ]æ<HíèçÎ<ádÊ<|^¨c<
|ø‘c<íÚç¿ßÚ<HíÖ]‚ÃÖ]<÷<àÓµ<á_<ÐÏvjè<÷c<�Êçje<‚£]<�Òù]<àÚ<l^Þ^Û–Ö]<
�Ö]<áç’i<^ãi‚uæ<ÄÊ†iæ<àÚ<^â]çjŠÚ<Ý^Ú_<l^è‚ <…çŞjÖ]<Ý‚ÏjÖ]æ<Hê¹^ÃÖ]<^Úæ<<

äf×Şjè<†Úù]<àÚ<íè‚q<íéÖ^ÃÊæ<Åæ†�Ú<oè‚vjÖ]<íßÛÎ†Ö]æ<á^Û•æ<”†Ê<…]†Ïj‰÷]<
»<^ãi‚uæJ

çâæ<^Ú<g×Şjè<]…‚Î<]�fÒ<àÚ<íè^Û£]<íèçÏÖ]<á^Û–Ö<íÂ^¨<íeø‘æ<|ø‘ý]<
íÞæ†Úæ<l]ð]†qý]<¼éŠfiæ<^Š¹]ط…<íÂ†ŠÖ]æ<»<ð]�ù]<…]‚‘cæ<Ý^Óuù]<á^Û•æ<
^ãi�çqJ
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]„âæ<÷<ÐÏvjè<÷c<ð^‰…de<Ý^¿Þ<êñ^–Î<Üñ^Î<î×Â<“’~jÖ]<»<cط…]<ì‚uæ<ð^–ÏÖ]<k <
í×¿Ú<íÛÓ¦<H˜ÏßÖ]<‚£]æ<àÚ<l^f×ÏjÖ]<lø}‚jÖ]æ<�Ö]<‹³<‚f²c<…]†Ïj‰÷]<

Hì‚uçÖ]æ<ë„Ö]æ<†ã¿è<äÞ_<]�nÒ<^Ú<êÞ^Ãi<àÚ<Ö]l]�éÇj<l^m]‚uý]æ<íÂçßj¹]<»<
Ù^¥<ØÓé�]<Hêñ^–ÏÖ]<áæ�<Ðe^‰<íèõ…<»æ<h^éÆ<íéréi]�‰]<HíéÊ]†�j‰]<íéf×i<
l^fÆ†Ö<l^òÊ<íßéÃÚJ

°Ãjè<ÜÂ�<íéÖ^ÃÊ<ð]�_<ð^–ÏÖ]<äßéÓÛje<àÚ<l^éuø‘<íè†ŞŠÚ<àÓ³<àÚ<g×ÇjÖ]<
î×Â<ØéÎ]†ÃÖ]<�Ö]<ØŞÃi<åð]�_

القضاء أداء فعالية دعم
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°Ãjè<^ßâ<‚éÒ`jÖ]<î×Â<ì…æ†•<íß×ÏÂ<íŞè†¤]<Híéñ^–ÏÖ]<�^ÛjÂ^e<�è^ÃÚ<
íéÂç•çÚ<àÛ–i<ì�ç¢]<HíÂ†ŠÖ]æ<»æ<‹ËÞ<HkÎçÖ]<gè†Ïi<ð^–ÏÖ]<àÚ<°•^Ïj¹]<
Äè‡çjÖ]æ<ØnÚù]<�…]çÛ×Ö<íè†�fÖ]J

القضائية الخريطة عقلنة

الرئيس مؤسسة تقوية

°Ãjè<^ßâ<‚éÒ`jÖ]<î×Â<ì…æ†•<íèçÏi<íŠ‰öÚ<‹éñ†Ö]<E‹éñ…<íÛÓ�]D<
íŞ×ŠÒ<íéñ÷æ<Ø}‚ji<»<ØÒ<kÎæ<»æ<íè_<í¿£<á^Û–Ö<l^Þ‡]çjÖ]<íè^ÎçÖ]æ<àÚ<
H…]†•ù]<¼e…æ<…æ�<íŠ‰ö¹]<íéñ^–ÏÖ]<^ã×}‚iæ<Äè†ŠÖ]<^ãjÂ^¨æ<»<^ãjÎøÂ<
°•^Ïj¹^e<]ç¹^eæط°Þ<íË’e<HíÚ^Â<^²<^ãéÊ<l^Ş×ŠÖ]<l]…]�ý]æ<íéÚçÛÃÖ]J
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التنفيذ مسالك ضبط

°Ãjè<^ßâ<‚éÒ`jÖ]<î×Â<ì…æ†•<¼f•<ÔÖ^ŠÚ<„éËßjÖ]<ÜÓvjÖ]æ<^ãéÊ<á^Û–Ö<ì_†¢]<
íé×ÃËÖ]<íÂ^¨æ<Ý^Óuù]<»<˜Ê<l^Â]ˆßÖ]<íË’e<íéñ^ãÞH<‡]†ecæ<…æ�<ê•^Î<„éËßjÖ]<

íŠ‰öÛÒ<íÏÊ]†Ú<íãqçÚæ<l]ð]†qý<„éËßjÖ]<J
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وحمايتها الأحكام سلطة على التأكيد

القضائي المجال في الفاعلين مختلف بين التواصل آليات تكثيف

HÔÖƒæ<Í‚ãe<c‡]†e<Ìè†ÃjÖ]æ<l^ÚˆÞ^Óé²<àÚù]<êñ^–ÏÖ]<…æ�æ<�^ãjq÷]<êñ^–ÏÖ]<
`iæط†è<÷^ÏßÖ]<êÚçÛÃÖ]<ë„Ö]<Üãè<íŞ×ŠÖ]<íéñ^–ÏÖ]J

  يضمن الذي لبالشك وتطويره مساطره وتبسيط القضائية المساعدة نظام توسيع
  ،نجاعته
^‘ç’}æ<ëæ„Ö<÷]q^éjul^<Hí‘^¤]<ÜãßéÓÛje<àÚ<í‰…^º<ÜãÏu<»<ê•^ÏjÖ]<
øÚ^ÒH<^²<»<ÔÖƒ<á^Û•<�çqæ<°¶�¹]<°×âö¹]<íË’e<íÛñ]�<ÜÒ^�^eJ
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 المعلومة إلى الوصول وتسهيل المتقاضين المواطنين استقبال ظروف تحسين
والقضائية القانونية

 حسانية،وال الإمازيغية باللغة وبالخصوص اللغوي، التواصل ممارسة حق تفعيل
للدستور ترسيخا

  الذاتية والمؤهلات القدرات استكمال بآليات المحاكم تجهيز
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ác<]„â<Åæ†�¹]<÷<ÜéÏjŠè<Ý^Ú_<…çŞi<…çj‰‚Ö]<ë„Ö]<÷<äè‡]çè<÷c<…çŞi<íéÓéÚ^ßè�<
ÄÛj�]<jÖ]æ÷çvl<�Ö]<^ãÊ†Ãè<Å^Ëi…]æ<êÂæ<]ç¹]طá<^Úæ<äÏÏu<àÚ<]çÚطá<íéÖ^Â<
íÖæöŠÚæ<ä×ÃŸ<çf’è<±c<ð^–Ê<Ä‰æ_<äéÛ <‚Â]çÎ<íÖæ�<Ð£]<áçÞ^ÏÖ]æ.

í‘ø}

»æ<]„â<H�‚’Ö]<…‚Ÿ<ì…^�ý]<±c<á_<Õ^ßâ<]�çã¥<]…^fq<ˆ¨_<àÚ<طÍ…<�‚Â<àÚ<
°×Â^ËÖ]<H°’j~¹]<^²<ÜãéÊ<l^òé�]<íéÞçÞ^ÏÖ]<Híéßã¹]æ<ˆÒ]†Úæ<l^‰]…‚Ö]<p^£ù]æ<

Hl^ÃÚ^¢^e<àè„Ö]<H]æ…�^e<î×Âæ<Üã‰_…<l^òéâ<°Ú^�]<Hh†Ç¹^e<±c<ÄÊ…<l]†�Â<
l^u�Ï¹]<Í‚ãe<Õ…]‚i<�‚Â<àÚ<�]]çËl<�Ö]<hç�i<Åæ†�Ú<áçÞ^Î<ì†ŞŠ¹]<íéÞ‚¹]<
ä×ÃŸæ<h†Î_<±c<ô�^f¹]<l^é‘çjÖ]æ<ì�…]çÖ]<»<Ñ^néÚ<HíÖ]‚ÃÖ]<Ö]æë„<è†ã¿<á_<Õ^ßâ<
ífÆ…<<»<^â�^Ãfj‰]<àÚ<]„â<Åæ†�¹]J

÷æ<^ßÃŠè<^ßâ<÷c<á_<êé©<ØÒ<àÚ<Üâ^‰<»<]„â<÷…çÖ]<»<í×u†Ú<íÏéÎ�<t^j <±c<
†Ê^–i<�çãq<ÄéÛ¢]J
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 العناصر لهذه يمكن
 أن فكرة توضح أن مجتمعة

 ىعل المدنية، المسطرة قانون
 مهيء تعقيده، من الرغم

 خلال الممارسين لتوجيه
 ريقةبط القانونية العمليات
.ةواستراتيجي مستنيرة

 رةوالقد والذاكرة القوة إلى الفيل يرمز
 أمر وهو المعقدة، المعلومات إدارة على

..القانونية الإجراءات نسج في ضروري
 الشاملة الرؤية ارتفاعها في الزرافة تمثل فيما

 في رالأمو إلى النظر وأهمية والاستشرافية
 النظر وجهات مراعاة مع شموليتها،
.المختلفة

 عقيدت السحابة تثير أخرى، ناحية ومن
 أيضًا يوتوح القانونية، الإجراءات وتجريد

 في كارالابت أو والليونة الخفة بعض إلى
 هذه عم التعامل بها يتم التي الطريقة

.الإجراءات

í³^}
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www.ouammou.net


