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�]<�e‚iæ<ì…]�cÙ^H<æíéÖøÏj‰]<…]†Î<íée]�Ö]<ì…]�ý]<íé×�]H<æ<í‰]…�ïçjŠÚ<
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�‹×<¹]àè…^�jŠ<»<�]‚Âc<Äè…^�Ú<< l^u�ÏÚæ°Þ]çÏÖ]<�Ö]<áçÓi<

íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<< íèçã¢]< íéÛßjÖ]æ•†Æ^ã<êŠéñ†Ö]V<Ê„ßÛ<<…çj‰�< …]†Îc

2011<Í]�Â÷]<�<äÖ<eíèçÖæù^<<»<Ù^fÏj‰]æ<êÏ×i]„â<Ö]Åçß<<<àÚ’ßÖ]”ç<
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<Äé¶<”ç’ā<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<íéuø’e<î¿�<êÓÖ<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×Ö
l^éuø’Ö]<^â]çjŠÚ<î×Â<^ãj‰…^º<°Ãjè<�Ö]H<æàÚ<ÄÎçj¹]<»<íè^ãÞ<Í^Ş¹]<

á_<èèˆàÚ<‚<ÙøÏj‰÷]<êÖ^¹]<×Ö^Ûrl^Â<íée]�Ö]<gñ]†–Ö]<l]‚ñ^Â<�jÃi<�Ö]< H
^â…‚’Ú<íéi]„Ö]<�…]ç¹]æJ< <

<Ø’ËÖ]<“ßè<^ÛÒ1<<á_<î×Â<…çj‰‚Ö]<àÚ<Üé¿ßi<íÓ×ÛÛ×Ö<êe]�Ö]<Üé¿ßjÖ]
÷<¢]<î×Â<ÝçÏè<HëˆÒ†ÚãíÚ‚Ïj¹]<íèç<J< <

< ‚ÏÖæ< íß‰< kÊ†Â2009<< ÔÖƒæ< íèˆÒ†ÚøÖ]< …^Š¹< ]ˆèˆÃi<l^ãéqçj×Ö< ^Ãfi

<�è…^je<†è�^Ò_<íßè‚Ú<h^Şā<íßÛ–¹]<íéÚ^ŠÖ]<íéÓ×¹]12<<�ßq�2006<H
<Ñ^né¹]<Øè‚Ãi<Ùø}<àÚ<íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<íéß�çÖ]<l^éÏj×¹]<�^ÏÃÞ]<íf‰^ß²

êÂ^Û¢] íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<êÖ^¹]<�e‚jÖ]<íÞ†’Âæ. 

< Ø�æêÂ^Û¢]< Ñ^né¹]< Øè‚Ãi �< �Â< íéÂ^Û¢]< íÚ^Ó£]<°Š�<…æ�< ÜÂ

íÒ]†�Ö]æ< áæ^ÃjÖ]< l^éÖa< ˆèˆÃiæ< íéÂ^Û¢]< ì…]�ý]æ< ê×�]<g~jß¹].<<^ÛÒ
<±c< ì…�^f¹]<k³íé×�]<l^Â^Ûr×Ö<êÖ^¹]<�e‚jÖ]<íÞ†’Â<oéu< H<áçÞ^ÏÖ]< ð^q

å^Ÿ]<»<�Ši<íÛãÚ<løè‚Ãje<íé×�]<íéÖ^Û×Ö< ‚è‚¢] <íè^‘çÖ]<ÌéË¡
é×fÏÖ]< íÎ�^’Û×Ö< íÃ•^¤]< Ù^ÛÂù]< †’u<Ðè†�<àÂ<H^ãi÷^¥<‚è‚�æ< Hí

kÞ^Ò< �Ö]< íé×fÏÖ]< íè^‘çÖ]< ð^ÇÖcæ íéÖ^¹]< ì…]‡æ< ^ã‰…^³<æ<‚Â]çÏÖ]< ØÃq
†Ú< †nÒ_< íéÞ]ˆé¹^e< íÏ×Ãj¹]< †�^Š¹]æ<‹Ö^�]< íéÖøÏj‰]< ‹è†ÓjÖ< HíÞæ

ææ< Í†’Ö^e< àè†Úû]< íéÖæöŠÚ|^ÛŠÖ] íßŠÖ]< Ùø}< íéÞ]ˆé¹]< Øè‚Ãje<<ÄÚ
<î×Â<”†£]ß×ÏÂí<íé×�]<íéÖ^¹]<�e‚iJ 

< íéŠéñ†Ö]< àè…^�jŠ¹]< ‹×¥< …]æ�_< àÚæ�Î]<Üé¿ßjÖ]< Üãi< °Þ]çÎ< Äè…^�Ú< |]
Ö]üíé×�]<íÚ^Ó£]<°Š�æ<íÖæ‚×Ö<ëˆÒ†ÚJ< <

2<I<î×Â<ïçjŠ¹]<êÃè†�jÖ]V 

Ö]<àÂ<†¿ßÖ]<˜ÇeíéÚ^ßè‚<HíèˆÒ†ÚøÖ]<Ê‹×rÛ<¹]<àè…^�jŠè�jÃ<<‡^éjÚ^e
¹]ÄÊ]‚<àÂ<l^è†£]<Híé×�]<‚•<…^éjÖ]<ÜÂ]‚Ö]<Ûj×ÖˆÒ†< JØ‘]çè<á_< äé×Âæ<
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í×Š×‰<l^uø‘ý]<á^Û–Ö<‚èˆÚ<àÚ<íéÖøÏj‰÷]<×ÖÛ‹Ö^r<íé×�]<»<
H^Þ�øe<Äé‰çiæ<Ñ^ŞÞ<^ãjÛãÚ<»<]„â<Ù^�]J 

àÚæ<°e<l^Ãè†�jÖ]<êÂ‚jŠi< �Ö]<í¿Ïè<Hí‘^}<…‚Ÿ<Hì…^�ý]<±c<<…æ�
<»<ë…ç�]<àè…^�jŠ¹]<‹×¥÷^ÏßÖ]<êŠ‰ö¹]<Ùçu<íÞ^ÓÚ<…æ�æ<l^èçjŠÚ<

íË×j§<àÚ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<æÎøÂ^ãj<ÄÚ<íÖæ‚Ö]< V<àÚØèç³<ØÏÞ<l]…^ã¹]<
l^‘^’j}÷]æ<±c<íée]�Ö]< l^Â^Û¢]H<l^ã¢]< ^ãßÚ< ^‘ç’}æ<æù]ð^fÂ<

ífu^’¹]<^�H<�ý]< �e‚iæ]íéÚçÛÃÖ]< ì…<íé×�]<< l^éuø‘æÌé¾çjÖ]<<î×Â
<êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<æ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<°e<áæ^ÃjÖ]æáæ^ÃjÖ]<<^â�Ææ<HˆÒ†ºüÖ]

<àÚl^éÖ^Ó�ý]J< <

<î×Âæ‹×¥<¹]á_<àè…^�jŠ<< < HíÛñø¹]<ØéÃËjÖ]<l]æ�_<|†�<±c<…�^fè<š†Êæ<
l^ãqæ<†¿Þ<íèçã¢]< íéÛßjÖ]< l^ãqçiæ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<íãq]çÚ< »<

l^ÚçÓ£]<ífÎ^Ãj¹]J 

æ<‚Îè‚Šrj<î×Â<�çã�]<]„â<ØÓ�<Äè…^�Ú<°Þ]çÎ<æ_<Hløè‚Ãi<Ö�nÓ<àÚ<
Ý^Óuù]<ì�…]çÖ]<»<°Þ]çÏÖ]<<îi`jj‰< �Ö]æ< Híée]�Ö]< l^Â^Ûr×Ö< íÛ¿ß¹]
àÚ<ì…�^f²<‹×¥<¹]àè…^�jŠJ< <

< íÞ…^Ï¹]<°Þ]çÏÖ]< †}ˆiæí×nÚù^e<< ^ãe<Œ^ßòj‰÷]< àÓµ<�Ö]< íéqƒçÛßÖ]»<
]‚ßÒæ<^éÞ^f‰]æ<^ŠÞ†Êæ<^Óér×eJJJ< 

3<<I<l]…�^fÚ<»<…^�c<íËé¾æ<êÚçÓ£]<ØÛÃÖ]<ífÎ]†Ú 

»æ<]„â<HÑ^éŠÖ]<ádÊ<‹×¥<¹]<ì…�^f¹]<±c<çÂ‚Ú<àè…^�jŠ<<±cÄèçßi<<íÞ^‰†i
äi]ð]†qc<àÚ< Vl^ÂçÛ¥<ÖHí‰]…‚×<†è…^ÏiH<< ÄÛ¢<oEHl^Úç×Ã¹]<^fßq<±c<
gßq<ÄÚ<Ù^Ó�_<†nÒ_<íéÓé‰øÒ<< ØéfÎ< àÚ<í×ò‰ù]<íée^jÓÖ]<

í×ò‰ù]æ<íèçË�Ö]<ÄÚ<Eæ_<áæ‚e<D÷^ÏÞ<ÄÚ<Ý‚Â<�^Ãfj‰]<Øñ^‰æ<<àÚ<øÏm<†nÒ_
ØéfÎ<¢á^<ÐéÏvjÖ]J< <

ìæøÂæ<î×Â<HÔÖƒ<<ádÊc<í‘^}<íéÖa<p]‚u^el^Ş×ŠÖ<íé×�]<íèˆÒ†ÚøÖ]æ<H
< ^ãÞ`�< àÚ<�Ö]ææ< Äfji¼é�ßi<íËé¾æ<‚‘†Ö]<íÃe^jÖ]<‹×�<¹]àè…^�jŠ<»<

l÷^¥<íÛ¿ß¹]< °Þ]çÏÖ]H<æ½^�Þ<íée]�Ö]< l^Â^Û¢]<<< ^ãi^uçÛ�ææ<^ãÎ^Êa
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¹]×fÏjŠíé< ífÒ]çÚ< Øq_< àÚ< H< íéÚ^ßè�h]�Ö]< �]‚Âc<<‚‘…æ< Ù^�]< †èçŞiæ
íèˆÒ†ÚüÖ]J< <

<_<_<_<_<I<I<I<I<<<<<Ý^ãÚ<Ý^ãÚ<Ý^ãÚ<Ý^ãÚ<<<<ÏjÖ]ÏjÖ]ÏjÖ]ÏjÖ]ééééÜéÜéÜéÜé 

µàÓ<< p]‚ucÝ^ãÚ<íÒ��Ú<Ïj×ÖééÜ ^e‚è‚ÃÖ<àÚ<á^r×Ö]<íÛñ]‚Ö]<Ùçu<
ÐéfŞi<íèˆÒ†ÚøÖ]<<‹×¥<ïçjŠÚ<î×Â]àè…^�jŠ¹J<Í‚ãiæ<<íéÞ^¹�Ö]<Ý^ã¹]

< ^‰^‰_< ÜééÏj×Ö]<±cÐÏvjÖ<àÚ<„éËßi<°Þ]çÎ<HíèˆÒ†ÚøÖ]<æ^ãÚ]�u]H<æ^ÏÊ<
Öô�^fÛ×<”ç’ß¹]<^ãé×Â<»<í‰…^Û¹]<Híé×ÛÃÖ]<æ…‘‚<ØÏÞ<ÌéÖ^ÓjÖ]<æ<Äfji

l÷æ^¦<Ö]Ìuˆ<<±c<ì�çÃ×ÖíèˆÒ†Ú<íÃßÏÚ<J<àÚæ<á`�å„â<¹]íéÞ^¹�Ö]<Ý^ãH<
i<á_Üâ^Š<<»<^ÚçÛÂ<Ä•æ<l^u�ÏÚ<°ŠvjÖ<Äè†�jÖ]J< <

á^¹�×Ö<íéÞ^nÖ]<íÊ†ÇÖ]<”†�<^ÛÒ<I<íf‰^ß²<<Üè‚Ïiâ†è…^Ïi^<»<Ý^j}<å„â<

¹]íéÞ^¹�Ö]< Ý^ã<íéÛééÏjÖ]<–<Â< î×]�fÃjÖ<àÂ<gÖ^Ş¹]<�Ö]<Í‚ãi<±c<<ÐéÏ�
ÙøÏj‰÷]<êÖ^¹]<êÏéÏ£]<<íée]�Ö]<l^Â^Ûr×ÖàÚ<Híãq<æ<‚Î<^Ú<ØÓe<‚è‚ßjÖ]
< áæ�< Ùç¬løèçvjÖ]<íéÊ^ÓÖ]<×Ö�…]çÛ<< íè…æ†–Ö]ØèçÛjÖ<<l^éuø‘<ØÏÞ

íÖæ‚Ö]<±c<íée]�Ö]< l^Â^Û¢]H<H^éÞ^mæ<< ”†£]î×Â<˜èçÃi<<»< “ÏßÖ]
gñ]†–Ö]<íé×�]<c<Üjè<�Ö]ÇÖ^âõ^<àÚ<Í†�<íÖæ‚Ö]<î×Â<†Ú<°ßŠÖ]<J< <

<íéÖ^¹]<áçÞ^Î<í�Î^ßÚ<íf‰^ßÚ<�jÃi<^ÛÒí‘†Ê<íéÊ^•c<Ö|]�Î]æ<ð]�ù]<ÜééÏj<
l]ð]†qý]<�Ö]<³àÚ<àÓ<„éËßi<<ØÓ�e<íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]Üé×‰J< <

Ý^Â<ØÓ�eæH<íéÞ^nÖ]<íÊ†ÇÖ]<�jÃi<eá`<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<÷<àÓµ<< ^�á_<

i< �^’jÎ]< î×Â< †’jÏi×êÏ<�]f<l^< >assisté<><H<æâç<^Ú<< àÓµ<á_è`<äe< Ùæ

ÝçãËÚ<l^f�]æ<xß¹]<dotation<I<àÓÖæ<g«<á_<iáçÓ<^�<†•<gñ]í‘^}<H

¬Ð<< ^ãŠËße< ^â‚è‚�æ< ^ãÃ•æ< ^�–< <êâæ<Þ^Û–Ö]í<‚éuçÖ]ì<íéÖøÏj‰øÖ<
è…]�ý]í<íuçßÛ¹]<Ü�<àÚ<ØfÎ<íèˆÒ†ÚøÖ]J< <

hhhhIIII<<<<í×ò‰ù]í×ò‰ù]í×ò‰ù]í×ò‰ù]<<<<íée^jÓÖ]íée^jÓÖ]íée^jÓÖ]íée^jÓÖ]<<<<íèçË�Ö]æíèçË�Ö]æíèçË�Ö]æíèçË�Ö]æ< << << << <

< ^ÛÒ³xß<í×ò‰ù]<íée^jÓÖ]<íèçË�Ö]æ<^–è_<<ð]�ù]< ífÎ]†¹< í‘†Ê
êÚçÓ£]H<HàÓµæ<]ƒc<ÝˆÖ<H†Úù]<< ‚ã³< á_…�^f¹]l<íéÃè†�i< HàÚ<ØéfÎ<

Äé‰çi<÷^ÏßÖ]<æ°Ó³<ê×nº<Äé¶<ØjÓÖ]<íé‰^éŠÖ]<»<‹×¥<
¹]<àè…^�jŠ<àÚeíéÃè†�i<íÆ^é‘<äjÆ^é‘<àÓµ<ÜñøÚ<ë_…<ì…ç×J< <
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íÊ^•ý^e<±c<HÔÖƒ<]�nÒ<^Ú<iÌ¾ç<í×ò‰ù]<íèçË�Ö]<h]çrj‰÷<íÚçÓ£]<
á`�e<�e]‚jÖ]<�Ö]<�<^â„éËßi<æ_<�Ö]<èý]< ÜjøÂá<^ãßÂ<»<íè^ãÞ<ÐéÎ‚jÖ]<

êÞ^¹�Ö]<EHÐéÏvjÖ]<ínÃe<ê’ÏjÖ<HÐñ^Ï£]<†è†Ïiæ<”^}< D<íe^n²< xf’iæ
ífÎ]†Ú<�<xÛŠi<íÃe^jÚæ‹×<¹]<íßé¦<l^Úç×ÃÚ<î×Â<†ÊçjÖ^e<ønÚ<àè…^�jŠ

ê‰^éÎ<kÎæ<»<íÏéÎ�æ.< <

æ»<Ù^¥<íe^Î†Ö]<HíéÖ^¹]<àè…^�jŠ¹]<‹×�<àÓµ<<ØÓ�è<á_ÂçÛ¥l^<
oE<Ùçu<<†è…^Ïi<í‰]…�l^e^Šv×Ö<íèçã¢]<‹Ö^�]J< <

< H”ç’¤]< ]„ãeæè°Ãj<i‚ÏÜè<Åæ†�Ú<áçÞ^Î<îÃŠè<±c<ì�^Âc<†¿ßÖ]<»<
½æ†�<í‰…^º<å„â<¹]fÎ]†í<J< 

ttttIIII<<<<ccccí‘^}<íéÖa<p]‚uí‘^}<íéÖa<p]‚uí‘^}<íéÖa<p]‚uí‘^}<íéÖa<p]‚u<<<<eeee^̂̂̂íée]�Ö]<l^Â^Û¢íée]�Ö]<l^Â^Û¢íée]�Ö]<l^Â^Û¢íée]�Ö]<l^Â^Û¢<<<<Ö]æÖ]æÖ]æÖ]æüüüüíèˆÒ†ÚíèˆÒ†ÚíèˆÒ†ÚíèˆÒ†Ú< <

„â< å]^ãm]‚uc<àÓµ<�Ö]<íéÖû<…]†Ïe<àÚ<gjÓÚ<‹×¥<¹]àè…^�jŠ<Ö<ÝçÏj
¾çe< Ìñ^<‚‘†Ú<íèˆÒ†ÚøÖ]<e�^‹×<æ<¼é�ßiæ< ÐéŠßjÖ]æ< ÄfjjÖ]< Ìñ^¾æ

íèˆÒ†ÚüÖ]<íée]�Ö]<l^éßfÖ]æ<àè…^�jŠ¹]<‹×¥<°e<íÎøÃÖ]J< <

æ<àÓ³‡^¨c<àÚ<àè…^�jŠ¹]<‹×¥<íéÖû]<å„â<‚è‚ÃÖ]<àÚ<l^‰]…‚Ö]<†�Þæ<
ì‚Â<†è…^Ïi<Ùçu<Ä•æ<°f~jß¹]<°é×�]<æ< ÙçuÓ£]^Úíé×�]< íH<<^Úc

< àè…^�jŠ¹]< íŞ‰]çeÜãŠËÞ_<æ_<Ş‰]çeí<<Ì×j~²< ‹×�]< à¢< æ_< ð]�¤]
^ãÂ]çÞ_J< <

< ÄÚ< ì…^�ý]<g×Şji<�Ö]æ< Hl^ãq< ì‚Â<àÚ< †è…^Ïi< ì‚Â<îÏ×jè<‹×�]< á_<±c
ØéÃËjÖ]J<æ<àÓµÔÖƒ<»<‚Â^Ši<á_<íéÖû]<å„�J<<< <

III<<<<–<<<<]]]]ÖÖÖÖØ‘]çjØ‘]çjØ‘]çjØ‘]çj<<<<°×Â^ËÖ]<ì‚ñ^ËÖ°×Â^ËÖ]<ì‚ñ^ËÖ°×Â^ËÖ]<ì‚ñ^ËÖ°×Â^ËÖ]<ì‚ñ^ËÖ<<<<°é×�]°é×�]°é×�]°é×�]< << << << <

<îÃ‰<°×Â^ËÖ]<àÚ<�‚Â<ÄÚ<l]æ‚Þæ<l]ð^ÏÖ<ì‚Â<Üé¿ßi<±c<àè…^�jŠ¹]<‹×¥
°éi^Š‰ö¹]H<•æ< ÜãßÛÛ¿ß¹]ç< »< ác< l^éÃ¶< …^�<‚’Ïe< êÞ‚¹]< ÄÛj�]

<àÚ<°éß�çÖ]æ<°ée]�Ö]<°×Â^ËÖ]<ÄÚ<†�^f¹]<Ù^’i÷]<�Â<…]ç£]<íÊ^Ïm<ˆèˆÃi
<�Ö]<íË×j~¹]<l]ð^Ï×Ö]<ÜéÂ‚i<Ùø}^ãÛé¿ßi<»<Õ…^�è<æ_< ^ãÛ¿ßè<<íÏè†Şe

ì†�^fÚJ< <
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<å„â<ˆÒ†ÛjjÖ<ïçÏiæ<Ä‰çji<á_<êe^«ý]<àÚ<áçÓé‰<�Ö]<íé×‘]çjÖ]<íe…^Ï¹]
^ße< |^¨c< »< å…æ�æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢^e< àè…^�jŠ¹]< ‹×¥< íÎøÂ< Ùçu<ð

…çj‰‚Ö]<ô�^f¹< ^ÏÊæ<íé×�]<íéÛßjÖ]<î×Â<‚ÛjÃ¹]<ëˆÒ†ÚüÖ]< Ý^¿ßÖ]<ÔÖƒæ< H
<ÌÎ]çÚ< î×Â< Ùç’£]< Í‚ãe< íée]�Ö]< íé�]†Ïµ‚Ö]< Ùçu< l]ð^ÏÖ< Üé¿ßje

ŠÚ< á`�e< Üãi^u]�Î]æ< Üãi]…^¿jÞ]< …]çÆ_< �‰æ<°é×�]<°ÖæöŠ¹]<h]�Ö]< ØfÏj
��çÖ]J< <

<Åçq†Ö^eæ<�éÒ�Ö]<†è†ÏjÖ]<±c<»<‚ÏÃß¹]<l^ãr×Ö<êÞ^¹�Ö]<îÏj×¹]<Ù^Ç�ù

<çéÞçè2016<<l^‰^éŠÖ]<íéñ^ÏjÖ÷<íßÚ^•<l^ãq<Øq]<àÚ<ØÛÂ<íé•…_<íÏémææ
<àÂ<ì…�^’Ö]<íéÚçÛÃÖ]Šé‰`jÖ]< ìæ‚ßÖ]éîÏj×Û×Ö<í<<ï‚Ú<‚Ò`jé‰< < …çÒ„¹]

< Üé¿ßi< íéÖ^ÃÊæ< íè‚qÖ]< äi^â< ØnÚ< l]ð^Ï×Ö]<lø·< Ñø�cæ< íé×‘]çj
íée]�Ö]<äÂæ†Êæ<àè…^�jŠ¹]<‹×¥<°e<íé×‘]çiJ< <

< <

<‚fÂçÛÂ_<ÌéŞ×Ö]< <

<ÐŠßÚêÚ‚ÏjÖ]<ØÛÃÖ]<íÂçÛ¥< <

 


