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<á_<…^fjÂ^el^éréi]�‰÷]<íÛñ^ÏÖ]<î×Â<]„â<tƒçÛßÖ]<‚Î<<Hl„Ëßj‰]�æ<i‚Ã<^�<
‚ñ]çÊ<íè�^’jÎ]<æ_<íéÂ^Ûjq]<íée^«c<J< <

< <

<íéÂçÞ<í×ÏÞ<�éÃÞ<ÝçéÖ]<à©changement de paradigme<<ëçÛßjÖ]<^Þ…^ŠÚ<»
JÝ^Â<ØÓ�e<JÑ†ŞÖ]<Ñ�ËÚ<»<‚éÒ`jÖ^e<à©æ< <

< <

< à©æ< ^ßâ< HíÚçÓ£]< ‹éñ…< ‚éŠÖ]< HÜÓ×ñ^ŠÞ<íÚ^ÃÖ]< l^‰^éŠÖ]< Ùçu
< …çv²< íŞfi†¹]<íè�^’jÎ÷]< l^éÂ]‚jÖ]< ð]çju]< �e]‚iæ< êÂ^Ûjq÷]< …]ç£]>

çÒ< íÚ‡ù< íéÂ^Ûjq÷]æ‚éÊ<I<19< ><íÚçÓ£]< äi‚Â_< ^Ú< Ùçu< Ùð^ŠjÞ
[<l^Þ^â†Ö]æ<l^è‚vjÖ]<å„â<ØÓÖ<íe^rj‰øÖ<< <

< <

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

÷<‚u_<è†Óß<eá`<…]ç£]<êÂ^Ûjq÷]<gÃ×è<]⁄…æ�<‰^‰_^⁄é<»<ì�Ê<l^Ú‡ù]H<
˜Çe<†¿ßÖ]<Âà<^ãÞçÒ<íéÂ^Ûjq]<æ_<íè�^’jÎ]<æ_<íév‘<JJíéòée<æ_<J< <

< <

< ÜÓ�æãjÃéf�^<Ö]�Ç<íÃÎçj¹]<æ^ãÛru<^ãÃÎææH<< ‚éÊçÒ< ívñ^rÊ19<
³Œ…^<^ğŞÇ•<]‚éÒ_<î×Â<l^è�^’jÎ÷]<íéß�çÖ]<æ<î×Â�^Â<Ö]Ç�Ø<<l]ð^–Êæ

< HØÛÃÖ]l^q…‚e<íiæ^ËjÚ<jÚæßè^fíH<^²<»<ÔÖƒ<< …^ŠÚ<î×Â<¼Ç–Ö]<<sñ^jÞæ

…]ç£]<êÂ^Ûjq÷]. 
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9 
…]ç£^Ê<êÂ^Ûjq÷]<ë…æ†•<ù<äÞ<ì]�_<áçÓè<á_<ØfÎ<êi^Š‰ö¹]<Õ…^�j×Ö<ì]�_

<ÄÚ<…æ^�j×ÖíéÖ^ÛÃÖ]<l^é×énÛjÖ]æ<íée^ÏßÖ]<l^òé�]<»<Ä•æ<„éËßiæ<l^‰^éŠÖ]<
æ< ƒ^¡]< »l]…]†ÏÖ]<�Ö]<†möi<î×Â<�^Â<Ö]Ç�Ø<†nÒ_< çâæ< HÝ^Â< ØÓ�e< H

íèçéuæ< íéÛâ_<»<Ñ^éŠÖ]<êÖ^£]<íÚ‡úÖ<<i^éÂ]‚iæ< íév’Ö]^ã< H<‚Î< äÞù
»< Ùç}‚Ö]< ^ßfß«íÚ]æ�<<jÖ]»< ¼è†Ë<ÑçÏu<Ù^ÛÃÖ]<ð]†qù]æ<°rjß¹]æ<H

<íÊ^§J��]<êÂ^Ûjq÷]<ÜãÞ‡]çjeæ<íéñ]†�Ö]<Üãi…‚Ïe<‹¹]< <

 

æg×Şji<íe^rj‰÷]<‚éÏÃjÖl]<íÚ‡ù]<<^ãi^fÃ�iæ‚éuçi<íòfÃiæ<�çãq<Äé¶<
°éÂ^Ûjq÷]æ< °è�^’jÎ÷]< °×Â^ËÖ]<»<ÄÛj�]<ðˆrÒ<àÚ<l]ð]†qý]<�Ö]<

^â„~ji<ÚçÓ£]í<ÐéŠßjÖ^e<ÄÚ<ð^Ò†�Ö]<°éÂ^Ûjq÷]<»<�^Â<Ö]Ç�Ø<JÄÚæ<
HÔÖƒ<ádÊ<íe†Ÿ<‚è‚ÃÖ]<àÚ<l^Û¿ß¹]<<l^òé�]æíée^ÏßÖ]<<HÅ^•æúÖ< ^ãÛééÏiæ
°fi<^ßÖ<< ðøœäÞ_<�<ã�éÛãi<íÚ‡úÖ< Ùç×£]< …ç’i< »< H^fÞ^q< ^ãÒ†iæ< ^

J^â‚Ãe< ^¹æ< Híév’Ö]<_ç‰ù]æ<àÚ<ÔÖƒ<ä×ÒH<á_<ØÒ^éâ<<êÂ^Ûjq÷]< …]ç£]

íÛñ^ÏÖ]<<íÚ‡ù]<ì�Ê<í×é�<íÖç×�Úæ<í×ŞÃÚ<áçÓi<�^Ói. 

< <

á_<Ô�<÷æ<Ö…]çv×<HêÂ^Ûjq÷]<Üñ^ÏÖ]<î×Â<Ý]�u]<íè†£]<íée^ÏßÖ]<Í]�Â÷]æ<
Ù^ÃËÖ]<Ð£^e<»<ð]†qù]<ê×nºæ<ØÛÃÖ]<h^e…_æ<íÚçÓ£]<°e<šæ^ËjÖ]H<…æ�<
Ü‰^u<»<†èçŞi<Ö]l^‰^éŠ<íÖ]‚ÃÖ]<î×Â<íÛñ^ÏÖ]<íéÚçÛÃÖ]<éÂ^Ûjq÷]í<Jâæç<
½†�<ê‰^‰_<Ö<�ÊçjØÛÃÖ]<ÐñøÖ]<ÄÛj�]<l^òÊ<Ì×j~¹<Üè†ÓÖ]<�éÃÖ]æ<J< <

<< <

<íé‰^é‰æ<íé×én³<l^òéâ<àÚ<HÄéÛ¢]<íòfÃi<g×Şjiæ<ÄéÛ¢]<Üãi<íÖ`Š¹]<ác
<l^f×Şj¹< êÂ]æ< †è‚Ïi< àÚæ< �fÒ< ��æ< ‹u< àÚ< ÔÖƒ< g×Şjè< ^²< HíéÞ‚Úæ

ÄÚ<ÙæöŠÚæ<êe^«c<ØÂ^Ëi<àÚæ<Hí‰^Š£]æ<íÏéÎ‚Ö]<í×u†¹]<<íÚ‡ù]<ì…çŞ}
J^ãi^éÂ]‚iæ< <

<< <

Êî×Ã<ÜÆ†Ö]<àÚ<ŞÖ]^Äe<‚è†ËÖ]<ÑçfŠ¹]< �ÇÖ]æ<¢< ^Þæ…çÒ< ívñ^COVID-19H<
½^fßj‰]<àÚ<Äßµ<÷< ]„ãÊ<äqæ_<Ö]äe^�j<ÄÚ<l^Ú‡ù]<íÏe^ŠÖ]H<^ÛéÊ<−“<…æ�<
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…]ç£]<êÂ^Ûjq÷]<»<< íf‰^ß¹]< íeçqù]< ì…ç×eíãqç¹]æ<�]^Ê�í<±c<ÜÂ�<

jÖ]ØéÇ�<ˆèˆÃiæ<÷^ÃjÞ÷]<ë�^’jÎ÷]<<á‡]çjÖ]< äqæ_< Ø–Ê_< àÂ< ovfÖ]æ

ˆË�]æ<Ñø¤]<êÂ^Ûjq÷].< <

< <

<l^Ú^Â‚Ö]<ØéÃËjeæ<Hì‚è‚q<l^e…^ÏÚ<�^ÛjÂ^e<÷c<^Þ…ç¿ßÚ<àÚ<Hîi`jè<àÖ<]„âæ
VíéÖ^jÖ]<íé‰^‰ù] 

 

1<I e< Ý^Ûjâ÷]íéÛßj<l]…^ã¹]<Ü×ÃjÖ]æ<ï‚Ú<…çvÛÒ< ì^é£]<<á^ŠÞý]< Ä•çÖ

<íèçÛßjÖ]<íÚç¿ß¹]<g×Î<»: 

 

<HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

< ácíéÛßi<l]…^ã¹]<ï‚Ú< gè…‚jÖ]æ<ì^é£]<êŠjÓi<< ïç’Î< íéÛâ_<ífŠßÖ^e
<ÔÖ„Òæ<Hì…]�þÖHíée^ÏßÖ]<l^òéã×Ö<ífŠßÖ^e<»<ê×énÛjÖ]< ^ãÃÎçÚ<àÚ<‚è‚ <

< JJJ^ãÛééÏiæ< ^â†èçŞiæ< Hgè…]‚jÖ]< ïçj¦<<àÚ< ‚éËjŠÛÒ< ^ãÃÎçÚ< àÚæ
< HØÛÃÖ]<l]ð^–Ê<Ø}]�<àèçÓjÖ]<íéÚ^ßè�<àÚæ<ë_<àÚ<†nÒ_<ÝçéÖ]< ^ãjv×’Ú

HgÞ^¢]< ]„ãe< Ý^Ûjâ÷]< Hî–Ú< kÎæ<»< ífÏi†¹]æ< í×‘^£]< l]�ÇjÖ]< ÜÓ�<
�^Â<<íéÞû]< ^â…^ma< ÄÎçi< íeçÃ‘æ< ^â‚ÏÃiæ< ^ãjÂ†Še< ìˆéÛj¹]æ< HØÇ�Ö]

Hì‚éÃfÖ]æ<k <�m`i<l]…çŞjÖ]<íéqçÖçßÓjÖ]<l^â^Ÿ÷]< …çŞiæ<
íéÊ]†Æçµ‚Ö]<�Çiæ<H�^ß¹]<jÂ†‰æ<àÚˆÖ]<ØÚ^Âæ<Hä<ÔÖ„Òæ<l^Þ^â…íÚ]‚j‰÷]<

íéòéfÖ]<ØÚ^ÓjÖ]æ<ðˆrÒ<Hê¹^ÃÖ]<ë�^’jÎ÷]<àÚ<�^Â<Ùç <Ö]Ç�JJJå�Ææ<HØ<< <

< <

š†Ãé‰< ^º<Ñç‰<< ØÇ�Ö]< l÷æ^Ï¹]< �^Âæl^e]†Ş•÷<<š]†ÏÞ]< ÄÚ< Hï�Ò
l^òÊ<íßéÃÚ<àÚ<HÌñ^¾çÖ]<Í†Ãj‰< ^ÛéÊ<Ìñ^¾çÖ]<l]…çŞi< íéÖ^£]<<HíÏéÛÂ

kÎçÖ]<l]ƒ<»<†ã¿j‰æ<ì‚è‚q<Ìñ^¾æ<J< <
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H]„Óâæ<�éÇjÖ]<Ø¾<êËÊ<HØÇ�Ö]<�^ÃÖ<†ÛjŠ¹]<íéÛßi<íËé¾æ<Ø¿i<<l]…^ã¹]
Üé×ÃjÖ]æ<†ÛjŠ¹]<<^éréi]�‰]< ^ãqçiæ< H^ãßÂ< ‚é¦< ÷< l]…^é}< ì^é£]< ï‚Ú

xé×ŠjÖ< ^Þæ…çÒ<‚Ãe< ^Ú<àÚ‡<»<^è…æ†•<Äé¶<<íãq]çÚ<»<ð]†qù]æ<Ù^ÛÃÖ]
HØfÏjŠ¹]<ð]ç‰<]çÞ^Ò<°Şé�Þ<æ_<°nu^e<àÂ<HØÛÂ<ð]ç‰æ<»< ]ç�†ª]<
�^’jÎ÷]<»æ<ê�†Ö]<�^’jÎ÷]<�Æ<ØÓéã¹]< JšçÃi<÷<í‘†Ê<êâæ<†èçŞjÖ<

l]…^ã¹]<Ü×Ãj×Ö<íuçÛ�<sÚ]†e<„éËßiæ<ï‚Ú<àÚ<ì^é£]<Øq_<íãq]çÚ<<l^è‚vjÖ]

�Ö]<^ããq]çè<Ù^ÛÃÖ].< <

< <

^ÛÊ<[Ù^�]<]„â<»<HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]<Háç×Â^Ê<ÜjÞ_ 

  

2<I †èçŞi<Øéq< Ä•ææ< ØéÇ�jÖ]<‚è‚q<àÚ<l^‰^é‰<Ìé¾çjÖ]<<ˆèˆÃiæ
ØÛÃÖ]<ÐñøÖ]<»<�^Â<�ÇjÚ 

< <

<HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

»<Ñ^é‰<íÚ‡ù]<íéÖ^£]< íév’Ö]°Ãjè< H<ˆèˆÃi<Ð×}<”†Ê<ØÇ�Ö]<ØÛÃÖ]æ<
HÐñøÖ]<Ä•ææ<l^‰^é‰<íéß�æ<HØéÇ�jÖ]<Ù^¥<»<í×Ú^�<sÚ‚i<<ÅçßÖ]<íe…^ÏÚ

êÂ^Ûjq÷]<íe^rj‰]<†Êçiæ<íè…çÊ<í×èç�æ<�e]‚iæ<‚Úù]<÷^ÃÞþÖ<ë�^’jÎ÷]<H
< áçÓiá^Û–e< í×éËÒ<»^ÃjÖ]<Ý]‚jŠ¹]<Å‚f¹]æ<àÚ<HíÚ‡ù]<�Êçiæ<”†Ê<

HØÇ�Ö]<íè^·æ<Øf‰<°ß�]ç¹]<�éÂ. 

 

æàÓµ<á_<‚Â^Šè<i†èçŞ<„éËßiæ<Øéq<‚è‚q<àÚ<l^‰^é‰<sÚ]†eæ<Ìé¾çjÖ]<
í×Ú^�Ö]<íéÂ]†¹]æ<êÂ^Ûjq÷]<ÅçßÖ]<íe…^Ï¹<íÛñ^ÏÖ]æ<î×Â<<íßâ�Ö]æ<Ù÷‚j‰÷]
ÜééÏjÖ]æ<»<á^Û•<»^ÃjÖ]<Ý]‚jŠ¹]<êÂ]‚eý]æ<àÚ<HíÚ‡ù]<�Êçiæ<”†Ê<HØÛÃÖ]<

íè^·æ<Øf‰<�éÃÖ]<ÄÛj�]<xñ]†�<Ì×j~¹. 
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î×Âæ<å„â<l^‰^éŠÖ]<Íæ†¿Ö]< Ð×¡< á_<íÛñø¹]<†‘^ßÂ< t^Ú�ý<HíÚ]‚j‰÷]<

í‘^}æ<l÷æ^Ï¹]< �^’Ö<ì�Ç’Ö]æ< ]‚q< ì�Ç’Ö]<íŞ‰çj¹]æ< Jl]�^’jÎ÷^Ê<
l^ÃÛj�]æ<t^j <±c< ÝçéÖ]<�e]‚i<ì‚Â^Š¹]< †Êçi<Hí×q^ÃÖ]<gÞ^œ<�e]‚i<

íŞ‰çjÚ<í×èç�æ<‚Úù]<tæ†¤<ïçÎ_<†nÒ_æ<íÞæ†Ú<àÚ<ëƒ<àÚ<ØfÎ<íÚ‡ù]. 

< <

3<I ØéãŠi<Ù^ÏjÞ÷]<àÚ<�^’jÎ÷]<�Æ<ØÓéã¹]<±c<�^’jÎ÷]<ê�†Ö]<»<

^Þæ…çÒ<ívñ^q<Ñ^é‰ E19-COVIDD 

< <

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

g«<í¢^ÃÚ<íÛŠÖ]<�Æ<íé�†Ö]<�^’jÎøÖ<�Æ<ØÓéã¹]<ØÓ�e<Øq^Â<àÚ<
Øq_<ÌéË~jÖ]<àÚ<…^ma<ð^eçÖ]<î×Â<½^�ßÖ]<ë�^’jÎ÷]<Äß¹<ØÇ�Ö]<Ñç‰<î×Âæ<

ØÒbi<ØÇ�Ö]<Ñç‰<ê�†Ö]. 

< <

Ê†m`i<‚Ï<áç×Ú^ÃÖ]<»<�^’jÎ÷]<�Æ<ØÓéã¹]<†nÒ_<<‚éÊçÒ<íÚ‡_<ð]†q19H<

oéu<ÄËi…]<Ù‚ÃÚ<†ÏËÖ]<�ŠßÖ]<í�^��]< †â^¿Ú< kÚ^ßiæH<†m`iæ<< àÚ< ‚è‡_<5<

à�]çÚ<áçé×Ú<l]ð]†qde<êv’Ö]<†r£]æ<ÑøÆý]. 

< <

‚Îæ<l†m`i<ð^ŠßÖ]<æ†m`i<h^f�Ö]<ØÓ�e<H”^}<Üâ…^fjÂ^e<°×nº<<ØÓ�e
Ä‰]ææ<�fÒ<»<]�^’jÎ<<�^’jÎ÷]<»æ<�Ú^�]�Æ<ê�†Ö]<JìæøÂ<î×Â<HÔÖƒ<

kÞ^Ò<…^ma<íÚ‡ù]<î×Â< íiæ^ËjÚ<Ì×j§<l^Â^ŞÎ<�^’jÎ÷]<�Æ<¹]ØÓéã<J
HêÖ^jÖ^eæ<^⁄fÖ^Æ<^Ú<gÃ’è<Ùç‘çÖ]<±c<Ù^ÛÃÖ]<<l^Úç×ÃÚ< î×Â< Ùç’£]æ

< êÚ‚~jŠÚ< Ùçu< íÏéÎ�< l^éŞÃÚæl]‚uçÖ]<íè�^’jÎ÷]<»<�^’jÎ÷]<�Æ<
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13 
HÐéÎ�<ØÓ�e<l^éq^£]<ÜééÏiæ< HØÓéã¹]<^⁄fÖ^Ææ<^Ú<÷<áçÏ×jè<ÜÂ‚Ö]<ë„Ö]<

áçq^j¬<äéÖc. 

< <

æÄÚ<…]†Ûj‰]<…^�jÞ]<Hð^eçÖ]<�<ð]†qc<l^’é~�i<íÃè†‰<ÜééÏjÖ<gÎ]çÂ<
l^‰^éŠÖ]<íéÖ^£]<î×Â<÷c< H�^’jÎ÷]<á_<…^ÏjÊ÷]<±c<�e]‚i<<Ù^¥<»<íÃq^Þ
íÚøŠÖ]<ív’Ö]æ<H°jéßã¹]<l^fÏÃÖ]æ<�Ö]<š�Ãi<<»< íÚøŠÖ]æ< íè^ÎçÖ]
àÒ^Ú_<HØÛÃÖ]<ì�^è‡æ<†�^§<êâ< JJJÙ^Ë�ù]< ØéÇ�i<àÚ<°e<ØÒ^�¹]<

ì‚è‚ÃÖ]<�Ö]<^ããq]çè<ÔòÖæ_<àè„Ö]<áç×Çj�è<»<ØÓéã¹]< �ÇÖ]< Å^ŞÏÖ].<
<^ãfÞ]çq< Ì×j§< î×Â< øfÏjŠÚ< êÂ^Ûjq÷]< …]ç£]< g’ßè< á_< °Ãjèæ

J^ãi^‰^ÓÃÞ]æ 

 

g«æ<á_<„}`i<l^‰^éŠÖ]<ì�’Î<íŞ‰çjÚæ<í×èç�æ<‚Úù]<íÊ�^�]<±c<Ð×}<
»< ÐñøÖ]< ØÛÃÖ]< Íæ†¾<á^fŠ£]<�^’jÎ÷]<�Æ<HØÓéã¹]<�^ÛjÂ^e<

íéÛßjÖ]<l^éréi]�‰]<HíÚ]‚jŠ¹]<^–ÏÖ]æð<î×Â<†ÏËÖ]<çÛßÖ]æ<HØÚ^�Ö]<<ÐÊ_<»

E<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<l^è^Ææ<Í]‚â_<ÐéÏ 2030< Dğø–Ê<àÂ<ˆèˆÃi<Íæ†¿Ö]<
íéi]ç¹]<½^�ß×Ö<ë�^’jÎ÷]<æ< ˆéË H…^Ûnj‰÷]<ˆèˆÃiæ<ì�^è…<HÙ^ÛÂù]<æ<ÜÂ�
lb�ß¹]<íéâ^ßjÚ<†Ç’Ö]<ì�Ç’Ö]æ<HíŞ‰çj¹]æ<ğø–Ê<àÂ<tƒ^´<Å]çÞ_æ<ï†}_<

àÚ<l]‚uæ<�^’jÎ÷]<êÂ^Ûjq÷]<ØnÚ<�Ú^–jÖ]æ<l^éÞæ^ÃjÖ]<<l]ƒ<l^ÂçÛ�]æ
^â�Ææ< JJJë�^’jÎ÷]< ÄËßÖ]<�^ÃÖ^e< êi÷æ^Ï¹]< séŠßÖ]< ˆèˆÃi< »< Üâ^Ši< �Ö]æ< H

<l^éÂ]‚i< ð]†q< HkÛ‘< »æ< H�fÒ< ØÓ�e< …†–i< ë„Ö]æ< Hê×f¢]æ< ëæ†ÏÖ]
ívñ^¢]<J< <

 

íÚçÓ£]< î×Â< g«< ^ÛÒ<¼é×Ši<ðç–Ö]<^–è_<î×Â<�e]‚jÖ]<�Ö]<<^ãi„¡]
ð^Ò†�Ö]< ÄÚ< ^â„~jj‰æ<°éÂ^Ûjq÷]<“é×ÏjÖ<Äe^ŞÖ]<�Æ<ê�†Ö]<»<

Ù^ÛÂù]<HÌñ^¾çÖ]æ<á^Û–Ö<ïçjŠÚ<žÍ^Ò<àÚ<Ø}‚Ö]<æ_<ÜÂ�<Ø}‚Ö]<æ<Äè†ŠjÖ]

<ì�iæ<àÚÄé‰çi<Ñ^ŞÞ<íè^Û£]<íéÂ^Ûjq÷]<ÄéÛ¢]<ØÛ�éÖ.< <
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4<I á^Û•<…]çu<êÂ^Ûjq]<êÒ…^�i<íe^rj‰øÖ<íÏè†Şe<íf‰^ßÚ<

<l^éÂ]‚j{ÖÜâ^Šè<ØÓ�e<Hívñ^¢]<»<»^Ãi<æ<��çÖ]<�^’jÎ÷]<‡ˆÃè
äi…‚Î<î×Â<�çÛ’Ö]< <

 

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

Ä•æ< á_< ^â�^ËÚ< íé‰^‰_< ì‚Â^Î< àÚ< ÑøŞÞ÷]< ác<„éËßiæ<l^‰^é‰<sÚ]†eæ<
ØéÇ�jÖ]<íéß�çÖ]<Äé¶æ<�e]‚i<íe^rj‰÷]<»^ÃjÖ]æ<<ívñ^¢]<l^éÂ]‚i<àÚ

î×Â< ÝçÏè<á_<g«<Œ^‰_<…æ^�i<êmøm<…]çu<î×Âæ<ÙæöŠÚ<êÂ^Ûjq]<ØÚ^� 

dialogue social inclusif  

  

�jÃè<oéu<…]ç£]<<êÂ^Ûjq÷]<‹‰`Û¹]HInstitutionnalisation du dialogue 

social <E<êñ^ßnÖ]<æ_<êmønÖ]DH<^⁄è…æ†•<†èçŞjÖ<l^‰^é‰<l^éréi]�‰]æ<<î×Â
HØèçŞÖ]< ï‚¹]<í‘^}<‚Ãe<HíÚ‡ù]<ˆèˆÃi< Í‚ãe<íéq^jÞý]<< ˆéË æçÛßÖ]<

Hë�^’jÎ÷]<ˆèˆÃiæ<Ù^ÏjÞ÷]<±c<�^’jÎ÷]<ê�†Ö]<ˆèˆÃiæ<<Ô‰^ÛjÖ]<

HêÂ^Ûjq÷]<íÞæ†¹]<ð^ßeæ résilience …]†Ïj‰÷]<ì‚Â^Î<î×Â stabilité . 

  

ÄÚæ<HÔÖƒ<êÇfßè<Í]�Â÷]<á`e<Hêv’Ö]<†r£]<�e]‚i<»<HØÓ�i<‚Î<Ü¿ÃÚ<
ífÏÂ<Hl÷^£]<íéÊ^•c<Ý^Ú_<íéÚ^ßè�<…]ç£]<êÂ^Ûjq÷]<J»æ<]„â<H�‚’Ö]<ï�_<

Üru<íÚ‡ù]<íq^£]æ<±c<ƒ^¡]<l]ð]†qc<í×q^Â<±c<Ù^Çj�]<ÚçÓ£]í<
ÙˆÃ²<àÂ<H°×Â^ËÖ]<êÎ^e<áæ�æ<ì…^�j‰]<ð^Ò†�Ö]<°éÂ^Ûjq÷]<æ_<ÄÛj�]<

êÞ‚¹].< <

< <

»æ<HkÎçÖ]<l]ƒ<Ñ^Â_<ð^eçÖ]<íŞ�Þù]<íée^ÏßÖ]<l^Û¿ß¹<h^e…_<ØÛÃÖ]<Ù^ÛÃÖ]æ<
Üãi^ÎøÂ<Ý^¿jÞ]<î×Â<†m_æ<eÜâ‚Â]çÏ< Já^Òæ<Üãé×Â<ÌééÓi<géÖ^‰_<Üã×ÛÂ<
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Üè‚ÏjÖ<l^Ú‚}<íè…^�j‰]<ÜñøÚ< ØÓ�e< J‚ÏÖæ<…]ç£]< †m`i<êÂ^Ûjq÷]<
ØÓ�e<H�fÒ<íéÂçÞæ< Üru< àÚ< “×Î< ^º<l^éÎ^Ëi÷]<íéÂ^Û¢]<<íÚ�¹]

íÞ…^ÏÚ<l]çßŠÖ^e<íé•^¹]. 

< <

æ<HàÓÖÄÚ<HÔÖƒ<ì‚Â^Î<±c<Ùçvjè<á_<àÓµ<÷<Hð^ßnj‰÷^Ê !  

 

æ<°Ãjè< ^ßâg×ÇjÖ]< …^ŠÚ<á`e< …]†Îý]<î×Â<HíÚ‡ù]<àÚ<ê–jÏi<íÚçÓ£]<÷_<
ØÛÃi<^â�†Ë²H<ÄÛj�]<»<°×Â^ËÖ]<êÎ^e<àÂ<ÙˆÃÚ<»æ<J< <

< <

àÚæ<Üã¹]<á_<iÐŠß<^ã×ÛÂ<ÄÚ< áæ^Ãjiæ<< °×Â^ËÖ]< Ì×j§< àè†mö¹]æ»<<ð^–Ê
ØÇ�Ö]<íãq]ç¹<Hð^eçÖ]<ÌéË¡æ<…^ma<�e]‚i<†r£]<ì�^Âcæ<ð^ße<Ù^ÛÂù]< �^ßÚ<

�^’jÎ÷]æ<< ‹‰_< î×Â< ÄÛj�]æÙæöŠ¹]æ< Õ��¹]< ð^ßfÖ]< Jë�öé‰< ^Ú< çâæ<<÷
íÖ^¦<±c<Ö]<hçŠßÚ<àÚ<ÄÊ†Ö]íÏn<<ï‚Ö¹]<°×Â^ËÖ]ßÃH°é<ÜãßéÓ³æ<<Ä•æ<àÚ

l^‰^éŠÖ]<^ğÏÊæ<íf‰^ß¹]<l^q^éju÷<àÚ<Üâ<»<Ñç‰<HØÇ�Ö]<ğø–Ê<àÂ<‚£]<

àÚ<l^rß�jÖ]æ<l^ãq]ç¹]æ<l^Â]†’Ö]. 

< <

íÊ^•ý^e<±c<HÔÖƒ<g«<á_<áçÓè<…]ç£]<êÂ^Ûjq÷]<ğøÚ^�<Õ…^�èæ<äéÊ<
ç×nº<l^e^ÏßÖ]<æ<<l^ÞçÓÚÄÛj�]<êÞ‚¹]<àè„Ö]<áæ†m`jé‰<�e]‚jÖ^e<Hì„~j¹]<

^Ûé‰÷æ<°×Ú^ÃÖ]<»<�^’jÎ÷]<�Æ<ØÓéã¹]<”^~�ù]æ<íÎ^Âc< íéÃ•æ< »<
Üâ�Ææ<àÚ<l^òËÖ]<l^òé�]< »< ð^ŠßÖ]< íé×én³< á^Û•< ÄÚ< Hí��]æ< íËéÃ–Ö]<

íée^ÏßÖ]<l^Û¿ß¹]æ.< <

 

 

< <
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5<I ð^ße<ØfÏjŠÚ<Ø–Ê_<ÄéÛr×Ö<ívñ^¢]<‚Ãe<^¹ 

 

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

�fi<ác<…]ç£]<<ÄÚ<ÙæöŠ¹]æ<ØÚ^�Ö]<»<°×Â^ËÖ]<Ì×j§HØÇ�Ö]<�^Â<ØÓ�e<
l^‰^é‰<äéÊ<t…‚i<sÚ]†eæ<ØéÇ�jÖ]<íéß�çÖ]<l^q^éju]æ<l÷^Ç�Þ]<<Há^ÓŠÖ]

<ê–jÏè<àÚ<íéß�æ<l^‰^é‰<î×Â<†ÊçjÖ]‚è‚¢]<Øé¢]<Hæ<gÞ]çq<êŞÇi<�Ö]
< Hë�^’jÎ÷]< çÛßÖ]<Híée]�Ö]æ< íéÂ^Ûjq÷]< íÖ]‚ÃÖ]< l^f×ŞjÚ< Ù^ËÆc< áæ�

àÛ–iæ< ð]…û]< ÐÊ]çi< Œ^‰_< ‚ÛjÃiæ<öÊ^Ói<l^iæ^ËjÖ]< í¢^ÃÚæ< ”†ËÖ]<
íÛñ^ÏÖ]JíéÖæöŠÚæ<íéÃÎ]ææ<íè‚œ<H 

< <

HíÏéÏ£^Ê<á_<¹]°ß�]ç<÷<áçÓ×jµ<^⁄Ãé¶<‹ËÞ<Øñ^‰çÖ]<<l^éÞ^ÓÚý]æ

íè^Û£<ÜãŠËÞ_H<æÖØÚ^Ãj×<< ëæ^Šj¹]ÄÚ<gÎ]çÂ<ð^eçÖ].<l^òËÖ]æ<<Hø‘_< í��]
êâ< < Hð^ŠßÖ]< ØnÚ<ØÃËÖ^e<†nÒù]<]⁄…†–i<àÚ<Hl^Ú‡ù]<^º<‚èˆè<àÚ<ÜÎ^Ëi<

<Üè‡`iæ^ãÃ•æ<J< <

< <

]„ãeæ<HîßÃ¹]<ádÊ<…^mû]<ì†Ú‚¹]<�e]‚iæ< ð^eç×Ö<†r£]<‚Â^fjÖ]æ<ë‚Š¢]<<l†m_
ØÓ�e<g‰^ßjÚ< �Æ<î×Â<‚è‚ÃÖ]<àÚ<l^Â^ŞÏÖ]<�Ö]<†�jßi<^ãéÊ<ð^ŠßÖ]<

”ç’¤^eH<ØnÚ<íÂ^ß‘<séŠßÖ]<ív’Ö]æ<l÷^’i÷]æ<íè^Â†Ö]æ<íé’~�Ö]<

ØÛÃÖ]æ<êÖˆß¹]l^Ú‚¤]<l^Â^ŞÎ<Ì×j§æ<H.^â�Ææ<JJ 

< <

íÊ^•ý^e<±c<HÔÖƒ<l�_<�e]‚i<Hêv’Ö]< †r£]<÷æ<^Ûé‰<ÑøÆc<Œ…]‚¹]<…æ�æ<
HíÞ^–£]<±c<ì�^è‡<Üru<íè^Â†Ö]< Ý^ãÚ<�Æ< íéÖˆß¹]<�Ö]æ< HíÂçÊ‚¹]<÷<Ù]ˆi<

ì_†¹]<êâ<�Ö]<è�öi^ã<Ùæù]<Ý^Ï¹]<»<J< <
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l�_< ^ÛÒ<l^Ú]ˆjÖ]<ØÛÃÖ]<Hì†‰ù]æ<�Ö]<H†r£]< Íæ†¾< ^ãjrq_<±c<Ð×}<

½çÇ•<íéŠËÞ<Hl^ée†Ç¹]<ð^ŠßÖ]<î×Â<íéÊ^•c<ÄÚ<^Ú<gu^’è<ÔÖƒ<àÚ<<†â^¿Ú
¹]<Ì×j§<àÚæ<ÌßÃÖ]†�^~<î×Â<ív’Ö]<íé×ÏÃÖ]<á‡]çjÖ]æ<‚è‚Ã×Ö<êŠËßÖ]<àÚ<

”^}<äqçe<ð^ŠßÖ]. 

< <

ğ̂ fÖ^Ææ<^Ú<äq]çè<h^f�Ö]<<ÔÖ„ÒeçÃ‘l^<¶í<ÖÑç‰<±c<tçÖç×<Ö]Ç�Ø<J‚Îæ<
lð^‰<å„â<íÖ^£]<ØÓ�e<�fÒ<Ùø}<íÚ‡ù]<íè�^’jÎ÷]<íéÖ^¹]æ<ì�}ù]<

íßŠÖ<2008JJJ< ì�Â< ^ãßÚ< „~jÞ< �æ< H<æ< ð^qð^eæ<�e]‚iæ< ^Þæ…çÒ<<†r£]
ð]çju÷]æ<<†möéÖ‚è‚q<àÚ<î×Â<Hh^f�Ö]<÷æ<^Ûé‰<àÚ<Ùø}<VÅ^ŞÏÞ]<<h‚e‚iæ

àèçÓjÖ]< …^ŠÚ<^º< Hgè…‚jÖ]æ<Ø×Ïè<àÚ<Üãjé×e^Î<WÌé¾çj×Ö<àÚæ<íeçÃ‘<
…çnÃÖ]<î×Â<¾æñ^Ì<ìˆË¦æ<ì…^ÎW<^ÛÒ<l�_<íqçÚ<á]‚ÏÊ<Ìñ^¾ç×Ö<h^f�Ö]<

±c<š^Ëª]<Ø}�<<íòËÖ]<å„â…çâ‚iæ<Íæ†¾<×ÛÂ^ã.<àÓµæ<á_<ë�öi<gÎ]çÂ<
ð^eçÖ]<l^Ãfiæ<±c<íéÂ^Ûjq÷]æ<íéŠËßÖ]<…çã¾<<{{{e<îÛŠè<‚Î<^Ú>Øéq<<†r£]

>êv’Ö]<Jð^ÛjÞ÷]æ<íéÖæöŠ¹]<‹£<‚Î^ËÖ]æ<Å^•æù]<àÚ<†Ú„j¹] 

< <

< †m`jè< ^ÛÒÙ^ÛÃÖ]<ÔÖ„Ò<Háæ†q^ã¹]<Ù^ÛÃÖ]æ<ßŠ¹]çHá<×Ú^ÃÖ]æçá<éÖˆß¹]çHá<
Ù^ÛÃÖ]æ<èæ†ÏÖ]çá<Ä•çÖ^e<ØÓ�e<ïçÎ_æ<gÃ‘_<ØfÎ<ëƒ<àÚJ 

< <

ˆÒ�i<^Ú<^fÖ^Ææ<å„â<l^ÂçÛ�]<ØÓ�e<Ý^Â<»<Ìñ^¾çÖ]<í–Ë~ßÚ<qù]ç<H…
l^Â^ŞÏÖ]< »æ<†nÒù]<]⁄…†–i<àÚ<Hð^eçÖ]<‚Ÿæ<^ãŠËÞ<»<gÖ^Æ<á^éuù]<»<

Íæ†¾<íÊçË¦<H†�^~¹^e<áçãq]çèæ<áû]<l^èçjŠÚ<ì‚è]ˆjÚ<àÚ<<í�^��]
æÌßÃÖ]<ææ< íÏè^–¹]»< ÜãßÚ< °�†~ß¹]< ^‘ç’}æ< H÷†vjÖ]<�^’jÎ÷]<�Æ<

�Ææ<ØÓéã¹]<ê�†Ö].< <

< <

<ívñ^q<l^Ãfi<ðç•<î×Â<HíéÚçÓ£]<sÚ]�Ö]<àÚ<í��]<l^òËÖ]<å„â<ÄÎçÚ<^ÛÊ

<‚éÊçÒ19<[< <
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6<I Ä×ŞjÖ]<±c<íÏm]æ<°Ãe<ØfÏjŠ¹] 

  

HíÚçÓ£]<‹éñ…<‚éŠÖ]< <

< <

Øéq<ì…ç×e<ác<‚è‚q<àÚ<l^‰^é‰<ØéÇ�jÖ]<í×Ú^�Ö]<íÛñ^ÏÖ]æ<î×Â<<l^éŞÃÚ
íßé¦æ< íÏéÎ�<íéÂ]†¹]æ<êÂ^Ûjq÷]< ÅçßÖ]< íe…^Ï¹<ì‚ßjŠ¹]æ<±c<�è^ÃÚ<

ØÛÃÖ]<íéÖæ‚Ö]H<á_<^ãÞ`�<àÚ<†Êçi<æ<íf×‘<ì‚Â^Î^⁄‰^‰_<^⁄ßéjÚ<ð^ßfÖ<ØfÏjŠ¹]. 

< <

æ<á_°e<êÂ^Ûjq÷]<…]ç£]<Ä•æ<íÚçÓ£]<Ù^ÛÃ×Ö<í×nÛ¹]<íée^ÏßÖ]<l^òé�]æ<
h^e…_æ<ØÛÃÖ]<ê×nºæ<ÄÛj�]<êÞ‚¹]<àè†m`j¹]<�e]‚jÖ^e<Hì„~j¹]<<íÓ‰<î×Â

< î×Â< íéßfÚ< ívév‘ˆèˆÃi< ì‚Â^Î<Ô‰^ÛjÖ]<HêÂ^Ûjq÷]<íÞæ†¹]< ð^ßeæ<
e< ØéËÒ< …]†Ïj‰÷]æð^ßf<„éËßiæ< �é‰�Ö< íßéj¹]< ‹‰ù]<Øéq<‚è‚q<àÚ<

l^‰^éŠÖ]<sÚ]�Ö]æ<í×Ú^�Ö]<�Ö]<„}`i<°Ãe<…^fjÂ÷]<‚ÃfÖ]æ< ÅçßÖ]< íe…^ÏÚ<
<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠ×Ö<Ý]‚jŠ¹]æ<êòéfÖ]<íÏéÛÃÖ]<l÷çvjÖ]æ<ØéÇ�jÖ^e<íŞfi†¹]

<�e‚iæíÖæ^Ï¹]<ð^–Ê.< <

< <

å„ãeæ<HíÏè†ŞÖ]<àÓµ<ÖÖæ<ð^ßfÖ]<êÂ^Ûjq÷]<…]ç£]<íéÚ^ßè‚l]æ�ú<<l^éÖû]æ
»< ì‚ÛjÃ¹]<Ù^¥<ØéÇ�jÖ]<á_<Üâ^Ši<»<íÞæ†Ú<l^ÃÛj�]<l]�^’jÎ÷]æ<

l^Š‰ö¹]æ<ì…�^ÏÖ]<î×Â<ð^ße<ØfÏjŠÚ<Ø–Ê_<†nÒ_æ<^q^Ú�cæ<íéÖç�<<Ì×j~¹

<ÄÛj�]<xñ]†�.< <

< 


