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2 
 "لا مكان اليوم ولا غداً لمغرب يسير بسرعتين"

  بمناسبة الذكرى السادسة والعشرين لعيد العرش المجيد يالملكمقتطف من الخطاب 

< <

H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]Hëçã¢]< <

< <

]<àÚ<ð]çq_<»<äi^â< ^ßi…æ�<ÄÛjŸÛj�]<†Ú„jÖ]<àÚæ<êÂ^Ûjq÷]<á^Ïju÷<ð]†q<êÃ

<íéÂ^Ûjq÷]<l^èçÖæù]<Ä•çe<ífÖ^Ş¹]EØéÇ�jÖ]< HÜé×ÃjÖ]< Hív’Ö]<DJJJ<íè†£]<gÞ^œ

<íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]æ<íÚ]†ÓÖ]æ<l^Þ^â†Ö]<g×Î<»íéÃÛj�]J< <

< <

< ]„âÜñ^ÏÖ]< Õ]†£]<Ì�ÓèH<ìçÎ< °e< äŞe…< »<æ< êÛÎ†Ö]< ð^–ËÖ]<ð^–ËÖ]< íéÚ^ßè�

êÚçÛÃÖ]<H<Hì‚è‚q<�fÃi<Ñ†ŞÖ<íè‚é×ÏjÖ]<l^Š‰ö¹]<h^Ãéj‰]<íeçÃ‘<àÂ<‹ÓÃi

êÂ^Ûjq÷]æ<ê‰^éŠÖ]<�fÃjÖ]<Ù^Ó�_<»< ^éÂçÞ<÷^ÏjÞ]H<æ<íéÊ^Ë�Ö]<‚ÛjÃi<íéÞû]æ

ì†�^f¹]< íéÛÎ†Ö]< íÇ×Ö]æ< l^Þ^éfÖ]æ<< x×Šjiæ£^eHt^rju÷]æ< íòfÃjÖ]<»< íèçé<<Ù‚e

e^Ş¤]< l^<l^Â^Ûjq÷]æÖ]< íé�†Ö]¹]< íéÓé‰øÓì�^jÃ.<< Øé¢]< ]„âæ<±c< t…^¤]

<Å…^�Ö]<HíÚ]†ÓÖ]æ<íÖ]‚ÃÖ]æ<íè†£]<ÜéÎ<å^Ÿ<^‰^Šu<Ø¿èæ<»<å…ç–u<ØÃ«<^Ú<çâ

ð^’Îý]æ<íé�Ú^�]<˜Ê†è<êÂ^¶<êÂæ<êÚ^ßi<î×Â<øéÖ�<êÚçÛÃÖ]< ð^–ËÖ]H<Ã•]æ^<

äi^èçÖæ_< g×‘<»<Üé×ÃjÖ]æ< ív’Ö]< ^è^–Î<íÚ]†ÓÖ]æ< H^â…^fjÂ^e<<íè�^é‰< ^è^–Î

<l^eƒ^rj×Ö<ì†e^Â<íéÃÛj¥æíÏé–Ö]<íéeˆ£]<l]ð^ÛjÞøÖæ<íé‰^éŠÖ]<J 

  

e< ÔÖ„Ò< ‚Òöè< Õ]†£]< ]„âæ<^ãi„}_< �Ö]< l^Ú]ˆjÖ÷]< °e< ^Ã‰^�< ^Î†Ê< Õ^ßâ< á`

ÄÎ]çÖ]<°eæ<^ãÏi^Â<î×Â<íÚçÓ£]<ŒçÛ×¹]<ÄÛj�]<xñ]†�<Ä‰æù<÷^Ã¹]æ<J< <

< <
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H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

<l]‚éŠÖ]Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ< <

< <

è<Ù^ÛÂ_<Ùæ‚q<àÛ–j<†eçjÒ_<ì…æ�2025<í‰^Ú<Œç‰<íãq<‹×�<<Hì‚è‚Â<…æ^¦

< àÚ< H^ãÛâ_�]…æ^<¹]< íéÖ^¹]< í¥�Ö^e< íŞfi†E2025–2026D<æ< »< í×nÛj¹]<í‰]…‚Ö]

íÎ�^’¹]æ<<î×Â<íéÖ^¹]<íßŠÖ]< Ü‰†e<íéÞ]ˆé¹]<Åæ†�Ú2026<<l]�^ÛjÂ]<Øèç <gÞ^œ

æ<íã¢]<Äè…^�Ú<ØèçÛjÖ<šæ†Î<l^f×�<±c<íÊ^•c< HíéÞ]ˆé¹]<Ø}]�<íéÖ^Ú“é’¡<

<l]�^ÛjÂ]<Äè…^�¹]<„éËßjÖ<íèçã¢]<íÖ^Òç×ÖJ< <

< <

ãÊ„<íßâ]†Ö]<íéÊ†¿Ö]<á_<ÜÆ…<H†âç¢]<»<^ãi^Ïe^‰<àÂ<Ì×j¡<÷<ì‚è‚¢]<íéÞ]ˆé¹]<å

Ú<±c<å^fjÞ÷]æ<†nÒ_<�^ãjq÷^e<l^ã¢]<Ýˆ×i<î×Â<Ä•æ<ë„Ö]<H<êÓ×¹]<h^Ş¤]<°Ú^–

¢]æ<íÚçÓ£]æ<íÖæ‚Ö]<Øâ^Ò¢]<^‘ç’}æ<Híée]�Ö]<l^Â^Ûl^ãH<<ì�^Âc<íéÖæöŠÚ

<ð^ŞÂde< íÚç‰†¹]< Í]‚âù]< ÐéÏvjÖ< ì‚ÛjÃ¹]< íéÓé‰øÓÖ]< ^ãrâ^ßÚ< »< †¿ßÖ]

Ö< ïç’ÏÖ]< íéÛâù]íÖ]‚ÃÖ]< ÐéÏvj<< íéÂ^Ûjq÷]< ØÃqæ< íéÖ^�]æá^ŠÞý]<<g×Î< »

íèçÛßjÖ]<l^Þ^â†Ö]J< <

< <

Ùæ]‚i<á_<xév‘<Š×¥<^ß<†Îç¹]<ØÛ�è<<î×Â<íÎ�^’¹]ï�Ò<íÒ]†�<l^éÎ^Ëi]<H<àÚ

ØéfÎ< V<Œç‰<íãœ<ØéÇ�jÖ]æ< …^Ûnj‰÷]<ÜÂ�í‰^Ú<æ<†è�^Ò`e<êãéÊ�Ö]< ð^ßé¹]< ‡^¨c

æ<íòéãii<�e‚iæéi<Õ…^eçßÓékéÞˆ<æíòéãi<<íÚ]‚jŠ¹]æ<í¥‚ß¹]<íéÂ^ß’Ö]<íÏŞß¹]

kÞ]�æ…^je< Äè…^�¹<íÎøŞÞ÷]< ð^ŞÂcæ< Hêu^éŠÖ]< Å^ŞÏÖ]<íéÛßiæ< †èçŞi<Üãi<æ<°Ûni

»^ÏnÖ]<pæ…ç¹]< H<±c<íÊ^•cíÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]æ<íéjvjÖ]<íéßfÖ^e<íŞfi†Ú<l^éÎ^Ëi]<

< àÛ–jiíéÃéfŞÖ]<p…]çÓÖ]<ívÊ^ÓÚæ<l^Þ^–éËÖ]<àÚ<íè^Îç×Ö<l^éÎ^Ëi]<<l÷^ÛÃe

ÜéÖ^Î_æ< V†è�^Ò_æ< H^�^�< HkÞ]�æ…^i< HÙç×Ú< kè_<íéÂ^Ûjq÷]< gÞ]ç¢]< Üãi< ï†}_æ< H
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4 

íé•^è†Ö]æ<íèçe�Ö]æ<J<”ç’āæêÖæ‚Ö]<áæ^ÃjÖ]<î×Â<‹×�]<Ñ�^’é‰<ˆÒ†ºüÖ]<

<ÄÚ<íéÎ^Ëi]^Óér×fe<^éÞçÖ]æ<ØŠÒæ†e<íãq. 

  

¹<íÚ^Â<ì†¿Þ<»æ<íéÞ]ˆé2026H<< Häi^â<^ßi…æ�<Ù^ÛÂ_<Ùæ‚q<g×Î<»<êâ<�Ö]<ÀuøÞ

<^ãÞ_<x•]æ<ØÓ�e<ˆÒ†i<íè�^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]æ<íéjvjÖ]<l^éßfÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<î×Â

Híéu^éŠÖ]æ<<î×Â<�fÓÖ]<�^ÛjÂ÷]<ÄÚløèç <<<íÖæ‚Ö])<�Ö]<‡æ^rji<ì�^Â70%<<àÚ

íã¢]< �…]çÚD<æ�^ÛjÂ÷]<î×Â<šæ†ÏÖ]<êŠéñ…< �…çÛÒ.^º<< ‡�èe< á`<�çã�]

íãr×Ö<íéi]„Ö]<ì…‚ÏÖ]<ÑçËè<ë…^Ûnj‰÷]<<J< <

< <

<á_æ<Õ^ßâ<^ÚçÛÂãqçi^<éréi]�‰]^<<H…^Ûnj‰÷]<÷^ÃÞc<ç©eÃèçßjä<E<l^Ú‚¤]<†èçŞi

íéÊ^ÏnÖ]æ< íéÂ^Ûjq÷]<íé•^è†Ö]æJDJJ<æ<íéjvjÖ]< l^éßfÖ]< î×Â< �fÓÖ]< ˆéÒ�Ö]

íéÃéfŞÖ]<†�^~¹]<àÚ<íè^Û£]æ<J<íã¢^e<íéÃÎ]æ<l^éq^£<íe^rj‰]<‹ÓÃè<^ºH<

î×Â< ”†£]< ÄÚ<< ë�^’jÎ÷]< gÞ^¢]< °e< x•]æ< Äè‡çiE<Híu^éŠÖ]< HíÂ^ß’Ö]

…^Ûnj‰÷]DJJJ<æ<êÂ^Ûjq÷]<gÞ^¢]EíÊ^ÏnÖ]<Hí•^è†Ö]<Hív’Ö]<HÜé×ÃjÖ]DJJ. 

< <

< Híèçã¢]< íéÞ]ˆé¹]< Äè‡çi< ˆéÛjè< Hoéuh<íéjvjÖ]< l^éßfÖ]< î×Â< �fÒ< ˆéÒ†i

<íè^Û£]æ<<†�^~¹]<àÚíéÃéfŞÖ]<�Ö]æ<H…^Ûnj‰÷]<íéÞ]ˆéÚ<Ì’Þ<Øn³<ğ̂ fè†Ïi<oé�<H

< ƒçvjŠiÙ^�]< íè^·æ< íéjvjÖ]< l^éßfÖ]<< î×Â40<%<< àÚ…^Ûnj‰÷]< l^ÏËÞ<^ÛéÊ< H

<Å^ŞÏÖ]�^’jÎ÷]ë<êÂ^ß’Ö]<…^Ûnj‰÷]æ<<î×Â<Ø’¬20<%<<àÚ…^Ûnj‰÷]<l]�^ÛjÂ]<J

<Å^ŞÏÖ]<î¿¬æu^éŠÖ]ê<»^ÏnÖ]æ<h<15<%<<ÜÂ�<^ÛéÊ<Hëçã¢]<…^Ûnj‰÷]<àÚ<Üé×ÃjÖ]

êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]æ<< {e<î¿vé‰<10<%<¹]æ<í•^è†Ö]< ÜÂ�< ^Ûßée< Hl]…^Ûnj‰÷]<àÚ<Äè…^�
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5 
]÷æ< íéÂ^ÛjqÖ]íév’<êÖ]çu< î×Â< íèæ^ŠjÚ< Ø’ 5 <±c7%<<ÅçÛ¥< àÚ

íéÖ^¹]<íßŠÖ]<Ü‰†e<íèçã¢]<l]…^Ûnj‰÷]<2026<ØÎ_<íè…^Ûnj‰]<gŠße<ë_<HJ< <

< <

< ±c< ì…^�ý]< àÚ< ‚e< ÷< H^ßâæ< kj�i< »íè…^Ûnj‰÷]< Äè…^�¹]:<e<l^éÎ^Ëi÷]< �‚Ãj

<Äè…^�¹]æEÖ]éßfl^<Ö]íÊ^Ïm< Hí•^è…< Híu^é‰<Híéjvj< H< JJJD<ÌÃ–è<‚Î< ^º<H<àÚ<†mù]

…^Ûnj‰øÖ< êÛÒ]�Ö].<<àÚ< H�fÒ< ØÓ�eæ< H^ÚçÛÂ< êÞ^Ãi< l^ã¢]< á_æ< H^‘ç’}

ÜééÏjÖ]æ< ÄfjjÖ]< l^éÖa< ÌÃ•<æ< l]†�öÚ< h^éÆÄè…^�¹]< íè�æ�†Ú< Œ^éÏÖ< íéÛÒ<

æíÃÎçj¹]<sñ^jßÖ^e<ØèçÛjÖ]<¼e…<»<íÂ^rßÖ]<ÌÃ•J< <

< <

< çâ< ê‰^‰ù]< ë‚vjÖ]< îÏfè< àÓÖíãr×Ö< íéi]„Ö]< �…]ç¹]< ÌÃ•<æ<Ýç‰†Ö]< íè�æ‚¦

^ãjè�æ�†Ú<ÌÃ•æ<íèçã¢]<æšæ†ÏÖ]<±c<ðçr×Ö]<íÚ]‚j‰]<<Ù^Ûju]æ<íéÞçè‚¹]<Å^Ëi…]

e<Híèçã¢]<Ñæ‚ß‘<±c<…†Ój¹]<ðçr×Ö^Äè…^�¹]<ØèçÛjÖ<êÂ^Û¢]<ˆéãrjÖ]<<»<h^éÆ

¼‰çj¹]<ï‚¹]<î×Â<àè‚Ö]<íÚ‚}<�e‚jÖ<ív•]æ<íèõ…<H<íè�æ‚¦<ÄÚ˜ñ^Ê<íéÞ]ˆé¹]J< <

< <

íã¢]< ì…‚Î<á_<�Ãè< ^º<<íËéÃ•<îÏfi<êi]„Ö]<ØèçÛjÖ]<î×Â�fÒ<‚u<±cJæ<]„â

<íÎ…^ËÚ<‹ÓÃè<Ä•çÖ]íé‰^‰_<VìçÎ<<ÌÃ•æ<Híè…^Ûnj‰÷]<l^Ú]ˆjÖ÷]<ïçjŠÚ<î×Â

íéi]„Ö]<íé×èçÛjÖ]<ì…‚ÏÖ]<».< <

 

< H]„âæ< ácíèçã¢]< íéÞ]ˆé¹]< ‹ÓÃi< H^ãj‰]…�< �‚’e< à©< �Ö]< Hãqçi^<è…^Ûnj‰]^<

v•]æ^:<e<íéÞ]ˆé¹]<ên×m<àÚ<†nÒ_<“é’~j…^Ûnj‰øÖH<<†Ã�è<÷<�^Óè<à�]ç¹]<ádÊ

<î×Â< ê×¢]æ< †�^f¹]< ä‰^ÓÃÞ]æ< Hë…^Ûnj‰÷]< ‚ã¢]< ]„â< …^Ûne< ŒçÛ×Ú< ØÓ�e

äÂ^•æ_<°Š <J<ÐéÏ <àÛ–i<�Ö]<Ñ†ŞÖ]æ<Í]‚âù]<‚è‚ <»<Ø×¤]<àÛÓè<^ßâæ

<ÄÚ< Ht^Ú‚Þ÷]æ<íéÖ^ÃËÖ]<<äu†Şi< ^Ú<l^éÖ^Ó�c]íéÖ^¹]<íÚ^Ó£<àÚ<í×ò‰_<š†Ëi<
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6 

< íÚ]‚j‰÷]<î×Â< ğ̂ è‚ íãr×Ö< íéÖ^¹]< J< í×ò‰_<êâæ< ‚éÃi< |†�< ^ãŠËÞ< |^£deæ<ØÒ

< Üãiæ< Híß‰^‰^‰_< Vá‡]çjÖ]<æ”†ËÖ]æ< H†�^~¹]< HÑ^ËÞý]< l^èçÖæ_<<»< Å]‚eý]æ< íu^j¹]

<tƒ^´<…^Óje]<íÎø}¹]<�e‚j×ÖêÖ^J< <

< <

H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

< íßŠÖ< í‰^Ú< Œç‰< íãq< íéÞ]ˆéÚ<‹ÓÃi2026<<…^Ûnj‰÷]< ˆèˆÃi<»< íèçÎ< ì�]…c

<íã¢]<ì…‚Ïe<ğ̂ ßéâ…<îÏfè<l^uçÛŞÖ]<å„â<ÐéÏ <á_<�Æ<Hí¥‚ß¹]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ æ

<î×ÂíÚç‰†¹]<Í]‚âù]<ÐéÎ‚iæ<¼f•<H…^Ûnj‰÷]<]„â<á`e<à�]ç¹]<†Ã�è<îju<H<g’è

]çÛ×Ö<íéÊ^•c<íÛéÎ<êŞÃèæ<Hä£^’Öæ<äjv×’Ú<»<íé×ÛÃÖ]<»<Ùæù]<Í‚ãjŠ¹]<Hà�

íèçÛßjÖ]<.<< <

< <

<H�‚’Ö]<]„â<»æíéÖ^jÖ]<l^é‘çjÖ]<ØérŠi<àÓµV< <

1J <Ù^¥<»íéi]„Ö]<�…]ç¹]<íéÛßi: 
o ^ãñ^Âæ<Äé‰çiæ<íèçã¢]<Ýç‰†Ö]<”ø~j‰]<l^éÖa<oè‚ H 
o <íÊ^–¹]<íÛéÏ×Ö<sjß¹]<…^Ûnj‰÷]<Äér�iH 
o  
o ”^¤]< Å^ŞÏÖ]< ÄÚ< ì†ÓjfÚ< l^Ò]†�< †èçŞi (PPP) <ÌéË~jÖ

íéÚçÛÃÖ]<�…]ç¹]<î×Â<¼Ç–Ö]. 

 

2J <Ù^¥<»íéÞçè‚¹]<¼f•æ<l^ÏËßÖ]<‚é�†i: 
o †’u<^ãŞe…æ<šæ†ÏÖ]<±c< ðçr×Ö<Ý…^‘<ÌÏ‰<Ä•æè<l]ƒ<Äè…^�¹^e< ğ̂

<íè�æ�†¹]íè�^’jÎ÷]<íéòéfÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]æJ 
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7 
o <àÓº<…‚Î<�Ò_<äéqçjÖ<íè…^¢]<Ìè…^’¹]<˜Ãe<»<†¿ßÖ]<ì�^Âc

…^Ûnj‰÷]<±c<�…]ç¹]<àÚ<sjß¹]. 

 

3J <Ù^¥<»íéÖ^¹]<íÚ^Ó£]<°Š : 

o < l]çßŠÖ]< ì�‚ÃjÚ< í¥†e< �^ÛjÂ]E2026I2028< D<íèõ†e< xÛŠi
Ø–Ê_<íéÊ]†�j‰]. 

o < íéÞ]ˆé¹]< »< ð]�ù]< ÜééÏi< l]†�öÚ< t]…�c< íèçã¢]E<†m_< Híè�æ�†Ú
‡^¨ý]<ífŠÞ<HêÂ^Ûjq]<HJJJ( 

o Äè…^�¹]<Ý‚Ïi<Ùçu<íè…æ�<†è…^Ïi<†�Þ<�Â<íéÊ^Ë�Ö]<ˆèˆÃi. 

 

4J <Ù^¥<»<gßŸæ<…^Ûnj‰÷]<ˆéÒ†ij�iék<ëçã¢]<ë…^Ûnj‰÷]<‚ã¢]: 
o < í¥‚ßÚ< sÚ]†e< »< í×m^Û¹]< Äè…^�¹]< ÄéÛŸE<‚uçÚ< sÚ^Þ†e< ğønÚ

íÊ^Ïn×Ö<‚uçÚ<sÚ^Þ†e<Hl^Þ^–éËÖ]<àÚ<íè^Ûv×Ö<<HDJJJ. 
o ëçã¢]<Äe^ŞÖ]<l]ƒ<Äè…^�Û×Ö<íèçÖæù]<ð^ŞÂcH<Ðé–Ö]<ê×�]<‹éÖæ<H

<_çfji<^â…^fjÂ^e<íã¢]<íÞ^ÓÚ<ˆèˆÃiæ<l^é×ÛÂ<»<ì…]‚’Ö]<íÞ^ÓÚ
< íèçã¢]< íéÛßjÖ]< sÚ]†e< Äfjiæ< �]‚ÂcE< Ø’ËÖ]136<< æ143<<àÚ

…çj‰‚Ö]D. 

 

5J <Ù^¥<»ë†�fÖ]<Ù^�_†Ö]<»<…^Ûnj‰÷]: 
o êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<sÚ]�Ö<ÜÂ‚Ö]<ì�^è‡H 
o < Äè…^�¹]< »< ØéÇ�jÖ]æ< �ã¹]< àèçÓjÖ]< ‚Ãe< t^Ú�c<íéÂ^ß’Ö]

íéu^éŠÖ]æ<íéi^Ú‚¤]æH 
o ëçã¢]<Å]‚eþÖ<ˆñ]çq<p]‚ucH 
o <íèçã¢]<l^Â^ŞÏÖ]<»<ØéÇ�j×Ö< ëçãq< ‚‘†Ú< Ð×}<»<íÛâ^Š¹]

ì‚Â]çÖ]J 

< <
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8 
H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

¹]<àÚ<ácˆÓi†l]<ù]é‰^‰×Ö<í<h^Ş~íf‰^ß²<êÓ×¹]<<í‰�^ŠÖ]<ï†Ò„Ö]

<÷†ÃÖ]<‚éÃÖ<àè†�ÃÖ]æE29<<‡çéÖçè2025D<<çâ<ÐŞßÚ<˜Ê…>¹]°jÂ†Še<h†Ç<>

< ±c< ìçÂ‚Ö]æíéÂ^Ûjq]æ< íéÖ^¥< íÖ]‚Â<°ß�]ç¹]< ØÒ< íÚ]†Ò< àÛ–i.<

<êÂ‚jŠè<^Ú<çâæí×}]‚jÚæ<íË×j§<�^Ãe_<t^Ú�c<<Øéq<Ñø�ý<Ð×ŞßÛÒ

íéÖ^�]<íéÛßjÖ]<sÚ]†e<àÚ<‚è‚q<J<íèçãq<l^Þ^â…<êâæ‡^éjÚ^eJ< <

< <

< »< êãÊë�^’jÎ÷]< ^â‚Ãe<< î}çji< H^èçãq< ÐéÏ íè�^’jÎ]< í–ãÞ<H

æ<H^ãéÊ<^éŠéñ…<øÂ^Ê<l^ã¢]<áçÓi<àÚ<‡�i<Ùø}l÷çvjÖ]<<íéÂ^ß’Ö]<»

<l÷^¥<ì‚ÂEì�‚rj¹]<l^Î^ŞÖ]<Há]�ŞÖ]<Hl]…^éŠÖ]<Híéñ]„ÇÖ]<íÂ^ß’Ö]<HJJJ<D

< î×Â< íè�^’jÎ÷]< l^ã¢]< ì…‚Î< íèçÏiÚ‚Þ]<»< h†Ç¹]< t^<íÛéÏÖ]< Ø‰ø‰

Ö^ÃÖ]íé<< î×Âæ<ì�^éŠ×Ö< �^Ãe`Ò< êñ^¹]æ< êÎ^ŞÖ]æ< êñ]„ÇÖ]< àÚù]< ˆèˆÃi

íéß�çÖ].< <

< <

< äÞ_< î×Â< ëçÛßjÖ]< ØÃËÖ]< í¶†i< î}çji< HêÂ^Ûjq÷]< ^â‚Ãe< »æ‹éÖ<

< íè�^’jÎ]< ^Ú^Î…_< íéÖ^Ú< Ùæ]‚qæ< Øe< H¼ÏÊ< çâ�]ç¹]< î×Â< ŒçÛ×Ú< †m_<Hà

< í¶†iæc‚f¹< íé×ÃÊ<<°e< Ñ…]çËÖ]< ‡æ^Ÿæ< çÛßÖ]< …^�< Äè‡çi< »< Í^’Þý]

ëæ†ÏÖ]æ<ë†–£]<°Ö^�].< <
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< <

âæê<<î}çjè<HêÖ^¥<á^â…<ÔÖ„Ò<�^ÛjÂ]ØÚ^ÓjÚ<ëçãq<ëçÛßi<tƒç´<

î×Â<ÝçÏè<ê×�]<ØéÇ�jÖ]<ÜÂ�<æÜé×ÃjÖ]æ<ív’Ö]<°Š <æ<Ý]‚jŠ¹]<�e‚jÖ]

Û×Ö]<^ã‰_…<î×Âæ<H�…]çíéñ^¹]<�…]ç¹.< <

< <

H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

< lð^q< ‚ÏÖ< íé×}]‚Ö]< †è‡æ< íè…æ�E15<< k�Æ2025D<<Øèˆßi< Ñ^é‰< »

<íéÓ×¹]<l^ãéqçjÖ]<ì�…]çÖ]÷†ÃÖ]<h^Şā<ÐÊ_<»<H<�]‚Âc<àÚ<‚è‚q<Øéq

í¥‚ß¹]< íée]�Ö]< íéÛßjÖ]< sÚ]†e< H¹]ˆÓi†ì<î×Â<< °Ûni¤]<l^é‘ç’

¢]ãèçí<Ö]< á^Û•æ< Øéâ`jÖ]< êe]�¹]æ< sÚ‚ß¹]<íéß�çÖ]< Äè…^�¹]< ÄÚ< Ð‰^ßj

ï�ÓÖ]J< <

 

Þ< ^ßßÓÖï†<<l^è^ÇÖ< íéÏéÏ£]< í¶�×Ö< êÃéfŞÖ]< á^Ó¹]< á`e< °Ú‡^q

< çâ< êÓ×¹]< h^Ş¤]<íéréi]�‰÷]< äi^ãqçiæ< íéÛßj×Ö< ëçã¢]< ¼Ş~¹]

e< �^ÛjÂ^íéÒ…^�i<íe…^ÏÚ<¹]< sÚ‚if~jß°<¹]æ<�^’¤]íéq…^<�]æ<ÄÛj

¹]êÞ‚<æ<¢]l^ÃÚ^<HovfÖ]< ˆÒ]†Úæ…< DæÐéÎ‚Ö]<Í]‚ãj‰÷]<<⁄ð^ße<á^ÓŠ×Ö

íßé¦<l^éŞÃÚ<î×Â<æ<á^Û•ØÚ^Óiæ<íéñ^ÏjÖ]<íéÂ^ŞÏÖ]<lø}‚jÖ]J< <

< <
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< íée]�Ö]< ì…]�ý^e< ï†u_< á^Ò< çÖæ< îjuæ<ÜãËÖ< ð]�}< ÄÚ< ê×}]�<÷…æ< xjÊ

< íée]�Ö]< l^‰^éŠÖ]< Ñ^Ë}c< h^f‰_êÖ^�]æ< êÂ^Ûjq÷]< ^â‚Ãe< »<Ý^�cæH

ëçã¢]< …]†ÏÖ]H<áæ�< äµçÏiæ< ävév’iæ<ä×¦<Ùç×£]Ê< Hd< á<ìð]†ÏÖ]< �†¥

<»<íßÃÛj¹]< ð^’uc<sñ^jÞ<á^ÓŠÖ]<�}ù]<Ý^ÃÖ]è<‚Î<íÏéÎ�<l^éŞÃÚ<†Êç

<‚è‚vjÖØ×¤]<àÚ^ÓÚJ< <

< <

Ê< ‚Ïù]< ^â†è†Ïi< »< H¼éŞ~j×Ö< íéÚ^ŠÖ]< íéeæ‚ß¹]< kË�Ò�}<<Ùçu

Z�^Ãeù]<�‚ÃjÚ<†ÏËÖ]<íŞè†}<JJíéÓéÚ^ßè‚Ö]æ<êe]�Ö]<‚ã�¹]X<H<àÂ<¾çv×Ú<Äq]†i

<á_< ÷c< H�}ù]< ‚ÏÃÖ]< Ùø}< h†Ç¹^e< �^Ãeù]< �‚ÃjÚ< †ÏËÖ]< l÷‚ÃÚ< »

<�éÃè<oéu<HíÛñ^Î<Ù]ˆi<÷<l^è‚vjÖ]2,5<<†ÏËÖ]<ífjÂ<k <êe†ÇÚ<áçé×Ú

<íe]†Îæ3<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ]<»<Üãf×Æ_<Hí�^�â<íéÃ•æ<»<°èøÚ.<<‚Òöè<^º

<H‡^éjÚ^e<íèæ†Î<ì†â^¾<Ù]ˆè<÷<†ÏËÖ]<á_æ<á_÷ˆÞ]<†Ş}<ğ]�‚¥<ÜãßÚ<�]‚Â_<Ñ

<í�^��]<àÚíéòée<æ_<íè�^’jÎ]<íÚ‡_<Ùæ_<‚ßÂ<†ÏËÖ]<±c<ì�…]ææ<íÛñ^Î. 

  
  
Êb†}<l^éŞÃ¹]<�Ö]<_^ãi…‚‘<†è…^Ïi<íé�…<Ùçu<l^ã¢]<á_< ±c< ��i< H

†Î]íe% 70 <àÚ<ÅçÛ¥<ÏËÖ]†]ð<áæˆÒ†Ûjè<»<‹¸<l^ãqêâæ<H<VŒ^Ê–

ßÓÚ^Œ<E% 16.2 <<D�Ò]†Ú<I<êË‰_<E 15.7 %<<DÖ]{{…]‚<–éfÖ]ð^<–<Ş‰{{<l^

<E13.5%<<D]ì†ŞéßÏÖ<E 11.9 %<<Dá]çŞi–írß�–íÛéŠ£]<<<E 11.5%<D< <

< <
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_< á_æ†nÒ<gŠÞ<�]í�^�<×r‰k<ãq<»í<Â…�í<I<^iéÊøÖ< k<E11.8<%<<D

æ�Ò]†Ú<aêË‰<h<E11.5<%<< Dàè‡æ^rjÚ<<ÔÖ„eÙ‚Ã¹]<��çÖ]<8.1<%< J^º<

ÐÛÃè<Ö]l^iæ^Ëj<íée]�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]æJ<<íãq<»<í�^��]<ífŠÞ<Ø’i<^ÛéÊ

Œç‰I<<±c<í‰^Ú6.1<%J< <

 

æí‰^Ú< Œç‰< íãq< ØrŠi<^ãjãq< àÚ<<†ÏËÖ]< Ù‚ÃÚ<»< ^¾çv×Ú< ^•^Ëª]

< �^Ãeù]< �‚ÃjÚ<ífŠßeE5,7< A< íß‰2024DH<��çÖ]< Ù‚Ã¹]< àÚ<ØÎ`e<E6,8DA<H

< îÏfi< HàÓÖÖ]íflÛãÚ< Ñ…]çË<ëçã¢]< Ù^�]< Ø}]�<˜Ãe< »< í‘^}< H

íèæ†ÏÖ]< l^Â^Û¢]<íé×f¢]< Ð�^ß¹]< »æJ<º<í×‘]çÚ< ±c< íq^£]< ‡�Łè< ^

íéÏfj¹]<í�^��]<hçéq<í¢^Ã¹<êe]�Ö]<Í]‚ãj‰÷]<l^‰^é‰J<<< <

 

<íe^n²<êâ<Ý^Î…ù]<å„â<ác<ìçÂ�»<†¿ßÖ]<ì�^Âc<±c<íée]�Ö]<l^‰^éŠÖ]<<î×Â

<Œ^‰_<àÓŠÖ]æ<ív’Ö]æ<Üé×ÃjÖ]<ØÛ�i<ì�‚ÃjÚ<�è^ÃÚ<ØéÇ�jÖ]æ<íéßfÖ]æ

< HíéjvjÖ]æÐÊæ<íãq<ØÒ<l^é‘ç’}<æ< HíÚ‚Ïj¹]< íèçã¢]< …^�c<»<êâ

<HÔÖ„ÒÂ�í¬†‘<ìç<<íée]�Ö]<Ñ…]çËÖ]<êÂ]†i<íèçÛßi<íe…^ÏÚ<�^ÛjÂ]<±c

<Ð�^ß¹]<»< ğ̂‘ç’}<�éÃÖ]<Íæ†¾<°Š æ< Hì†ÛjŠ¹]<í�^��]<àÚ<‚v×Ö

íèæ†ÏÖ]<íé×f¢]æ.<àÚ< ì�^Ëj‰÷]< á_<�Æ<l^éŞÃ¹]< å„â< ØÒ èßéâ…< Ø¿^<

<l^éÞ]ˆé¹]< î×Â< ë†’£]< �^ÛjÂ÷]< Ù‚e< Hì†ÓjfÚ< Øèç³< l^éÖa< �Êçje

^⁄éÖ^u<íu^j¹]<ì�æ‚�]. 

< <
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< á`e< †ÏÞ< á_< ^ßé×Âæ< l÷øj}÷]< h^f‰_<Ðñ^mçÖ]< h^éÆ< ±c< ^⁄‰^‰_< �çÃi< ÷

< íéÃq†¹]æ_<< ±c< sÚ]†e< Øe< Hì‚è‚q< ^‰^‰_< Äq†i<Ý^¿Þ< »< Ø×¤]< ±c

…^Š¹]< ØÎ†Ãè< ë„Ö]< �^ŠËÖ]< ê�Ëiæ< HíÚ^Ó£]<<H�fÒ< ØÓ�e< ëçÛßjÖ]

<�çÃiæ<ì†}`j¹]<íée]�Ö]<l÷^rÛ×Ö<í’’~¹]<løèçÛjÖ]<íè�æ‚¦<±c<àÂ

àÂæ<gÒ†Ö]<<ØéÃËi<»<íé×�]<ì�^éÏÖ]<l]…‚Î<ÌÃ•<±cæ<HíéÛßjÖ]<…^ŠÚ

ÄÎ]çÖ]<š…_< î×Â< sÚ]�Ö]< Ô×i< J< ‚Îæ< sñ^jÞ< k’×}‰]…�< ì‚è‚Â< l^<á_<±c

l^Â^Ûr×Ö<ì�ç‘†¹]<íéÖ^£]<l^éÞ]ˆé¹]<e]�Ö]íé<H<Hl^ã¢]<^ã‰_…<î×Âæ<çÖ<îju

<Ùç <p]‚uý<æ_<íéÖ^�]<Ñ…]çËÖ]<‚ŠÖ<êËÓi<àÖ<Hí×èç�<l]çßŠÖ<l†Ûj‰]

<ëçÛßiæ<êÂçÞêÏéÏu. 

< <

<àÚ<^ãßéÓ³æ<íèçã¢]<‹Ö^rÛ×Ö<…^fjÂ÷]<�…<HÙæù]<Ý^Ï¹]<»<ê–jÏè<]„âæ

�e‚jÖ]æ< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< ì…]‚‘< »< ^â…æ�< ØéÃËi<< †£]<ÙæöŠ¹]æ

<íéÂçÞ<àÚ<ÄÊ†Ö]æ<íé‰^éŠÖ]<h]ˆuù]<…æ�<íèçÏiæ<êe^~jÞ÷]<Ý^¿ßÖ]<íÃq]†²

< íèçã¢]< g~ßÖ]< �^ÛjÂ]æ< íèçã¢]< íßÒ^Š×Ö< l^’Þý]æ<íée]†i< sÚ]†e

< HíéÒ…^�i<íe…^Ï²<íé×ÛÂæ<ÄÚ< Hà�]ç¹]< ì^éu<î×Â<†�^fÚ<†m`eÖ]<ˆéÒ�

< ëçÏÖ]�]< î×Âëæ†ÏÖ]< Ù^<< ê×f¢]ææ< î×Âí��]< Ð�^ß¹]†ÇÚ< …^�c<»< H<h

<ð^ÊçÖ]æ< å�’Ú< »< ÜÓvjÖ]< å^Ÿ]< »< íèçÎ< l]†�öÚ< ØÛ¬æ< …çŞjè

äi]‚ãÃjeJ< <

< <

< <

< <
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H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

]<^Ú‚ßÂíÖøq<ØfÏj‰<Ô×¹]<ð^‰õ…<l^ã¢]<»<17<<†eçjÒ_2015<†mc<á]çŞje<

]HíÓ×ÛÛ×Ö<‚è‚¢]<ë…]�ý]<ÜéŠÏjÖ<l^ã¢]<¼Ïj×i<á_<÷çÚ`Ú<á^Ò<<îßmý]

†�Â<<<ØÇjŠiæ<Hì…^�ý]ØÒ<<l^éÞ^ÓÚý]íè…çj‰‚Ö]<íéÖ^¹]æ<íè†�fÖ]æ<�Ö]<

kÃ•æ<àâ…<c…^�H^ãi<<“é×ÏjÖ< íé×ÛÂ< ÷ç×u< |�ÏiæáçfÖ]<Ä‰^�Ö]<Ý‚Âæ<

öÊ^ÓjÖ]<»<íé×ÛÂ<íéÛßjÖ]<íéÖ^�]<ð^–ÏÖ]æ<î×Â<Ö]Ñ…]çË<íée]�Ö]J< <

< <

< ‚Ãe< HàÓÖ10<< àÚ< l]çß‰ý]ì…^�<íéÓ×¹]<< g«< HíÖ]‚Ö]e< …]†Îý]<Ý‚Ã

<ÐéÏ <Äé¶Í]‚âù]<<ìçq†¹]�×éí<Ö]°jè÷ç<Ö]°jÏe^Š<<Õ^ßâ<á`e<…]†Îý]æ

»< ^Ú< Ø×}<í¢^ÃÚ<ØÒ^�¹]<íè�^’jÎ÷]<< íéÂ^Ûjq÷]æl^iæ^ËjÖ]æ<

íèçã¢]<íÏéÛÃÖ]<íßÚˆ¹]æJ< <

  

‚ÏÖ<ˆrÂ<†ã¾<ð^‰õ…<l^ã¢]<àÂ<Ý]‚~j‰]<ÃÎ]çÚ<Üãíè…çj‰‚Ö]<íéÞçÞ^ÏÖ]æ<

ÐéÏvjÖ<Ö]�éÇj<< êÂ^Ûjq÷]æ< êe]�Ö]< á‡]çjÖ]æ< H�ç�ß¹]°fiæ< < <ÜãÞ_<<�

]çßÓÛjè<Úà<í‰…^º<Üãi^‘^’j}]<�Ö]<�ç}c< ^è^â< Ü…çj‰‚Ö]<áçÞ^ÏÖ]æ<

êÛé¿ßjÖ]<l^ãr×Ö< J<HØérŠj×Ö< gi^ÓÚ< �†¥< l^ã¢]< gi^ÓÚ< kv•`Ê

æ_^ßvf‘<_<ÝçéÖ]Ý^Ú<°ÖæöŠÚ<°èçãq<�<]çq†−<àÚ<ífq<Ì¾ç¹]<Œæõ†¹]<
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Äe^jÖ]<HêÖ]ç×Ö<< ]çßÓÛjè<�æ<àÚÝ]‚~j‰]<ÃÎ]çÚ< Üãíè…çj‰‚Ö]<æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<

<ð^Ûju÷]<íu]…<]æ…^j}]æ<k xè†¹]<íé‘çÖ]<íŞ×ŠÖ]<h^f×qJ< <

< <

H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

^ß¿Îçè<‚×fÖ]< ]„â<h^f�< çâ< ^âH<< äjèçËÃeäÂ^Ê‚Þ]æH<f‰<àÚ<àÚæ<xè†¹]< ^ßi^

í��]<^ßi^ÏÊ]çi< J<Õ]†£]< ]„â‚Î<ë„Ö]<<í¿£<^ßvßµÖ<�ÓËj×»<<h^ŞÂ_

i^‰^é‰^ß<Ö]æ< íéÚçÛÃ< í¿£Ö<»< ØÚ`j×<Üè‚Ïi< àÂ< ˆq^Â< ê‰^é‰< ‚ã�Ú

q_íeç<íé‰^é‰æ<íéÂ^Ûjq]æ<íè�^’jÎ]<íÃßÏÚ<ÐéÏ <á^Û–e<ÔÖ^e< ^ÛÊ< H

<…]†ÏÖ]<�e‚i<Ù^¥<»<á‡]çjÖ]<î×Â< ^‰^‰_<‚ÛjÃi<�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]

á‡]çjÖ]< î×Âæ< ê×�]<<^ãjÞ^Ó²< Ä×Ş–i< l^ã¢]< ØÃqæ< H�…]ç¹]< Äè‡çi<»

<áçÞ^ÏÖ]æ< …çj‰‚Ö]< î–jÏ²< ^�< íÖç~¹]< ^ãi^éuø‘< í‰…^ºæ< íè…çj‰‚Ö]

<‚Ãè<�<ë„Ö]<HÜéÏÃÖ]<ë‚é×ÏjÖ]<�e‚jÖ]<¼´<àÚ<tæ†¤]æ<Hl^ãr×Ö<êÛé¿ßjÖ]

^è‚¥æ<^ÃßÏÚJ< <

< <

<H†£]< �e‚jÖ]< c‚fÚ< ÐéfŞi< àŠ�< íÏ×Ãj¹]< íÚ^Ó£]< ‚Â]çÎ< ØéÃËi< ác

<àÚ<Ù^ÏjÞ÷]æ<l^ã¢]<°e<àÚ^–jÖ]æ<áæ^ÃjÖ]<”†Ê<á^Û•æ>íÖæ‚Ö]<l^ãq<><±c

>l^ã¢]< íÖæ�< ><Hl]ð÷çÖ]æ< lø}‚jÖ^e< ÝçãË¹]< ]„â< í×~×}< ØÛvjŠè< ÷

< ð^Âæ<�†¥<±c<íã¢]<Øèç æhç×Ş¹]<ØÓ�Ö^e<gÂçjŠè<�<<l]…^¿jÞ÷]

íÖçÚ`¹]<íèçÛßjÖ]J< <
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è<÷<<íÖ]‚ÃÖ]æ<íÚ]†ÓÖ]æ<íè†£]<g×ŞÚ<á_<^ÛÒ<ÄÚ<˜Î^jßì�^éŠÖ]<ÝçãËÚ<

è<ë„Ö]æ< < HíÖæ‚×Ö<�Ã<^èçÇÖ<VíÖˆß¹]<Í†�æ<íÞ^Ó¹]æ<…‚ÏÖ]<íÃÊ…H <<àÚ<çâæ

íË×j§< á^ÃÚ< àÚ< ä×Û¬< ^¹< Ù‚r×Ö< ì…^mc< Üéâ^Ë¹]< †nÒ_J< <àÚ< ^ÎøŞÞ]æ

ÙøÏj‰÷]æ< íÚ]†ÓÖ]æ< íè†v×Ö< ˆÚ†Ò< äÖ^ÛÃj‰]H<<àÂ< ]�ÃÚ< ÝçãË¹]< ð^q

íÖæ‚×Ö<ì‚è‚Â<äqæ_<Hæ<Ô×³<^ãÞ_<ÜÓ�^ãq<<‚Šrjè<…^¿Þù]<àÂ<êË~jÚ

< H^ãi†Şé‰<š†ËÖ< ìçÏÖ]< Ù^ÛÃj‰÷< ì‚è‚�Ö]< ^ãjfÆ…<»< ^ãqææ<Ønµ< †}a

< °×Ö]< ^ãfÞ^q< ÜÂ^ßÖ]æ< ìçÏÖ]< †‘^ßÂ< ÄèçŞi< î×Â< ^ãi…‚ÎæÅ^ßÎý<<^ãéß�]çÚ

áçÞ^ÏÖ]<^ã•†Ëè<�Ö]<^ãjÃéf�æ<^ãjéÂ†�e<J<àÚ^–Ö]<á‡]çjÖ]<_‚fÚ<t…‚ßè<^ßâæ

£]<íÖæ�<ð^ßfÖÖ]æ<ÐáçÞ^ÏJ 

< <

< á_< ‚éÒù]æ<°é‰^éŠÖ]< °×Â^ËÖ]< ð]�_< î×Â< †’jÏè< ÷< Ù^Ó�ý]< †âçq

<íÒ��Ú<íé–Î<ä×Ã«<^Ú< HíÊ^Ò<^ãi^Š‰ö²<íÖæ‚Ö]<Ù^Şè<Øe< HÜâ‚uæ

íéÂ^¶<íéÖæöŠÚæ<J<H°ß�]ç¹]<°e<íÎøÃÖ]<flá_<ÝçéÖ]<x•]çÖ]<àÚ<îv•_<‚Îæ

äÏÊ]†è< H^ğÏ×ÏÚ< ^⁄Ãq]†i<‚ã�i<íé‰^éŠÖ]<l^Š‰ö¹]æ< Hh^f�Ö]<íòÊ< ^Ûé‰<÷æ<

<^ãÛéÎ< î×Â< Ù^fÎý]< »< ÌÃ•æ< íé�]†Ïµ‚Ö]< í‰…^Û¹]< å^Ÿ< ‚è]ˆjÚ< …çjÊ

ÄÛj�]<»<^â†�Þæ.< <


