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  :مرفق النقل العمومي الحضري وبالحافلات في أكادير 2
  خيار استراتيجي عقلاني و رافعة تنموية حضرية

  

H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

<^ã�éÃi<íéñ^ßnj‰]<íéÊ†¾<»<í‘^}<íéÛâ_<í×}]‚¹]<å„â<êŠjÓi<†è�^Ò_<íßè‚Ú

< »< Hí‰^Ú< Œç‰< íãqæÜ–}< ÜÚúÖ< ^éÏè†Êc< Œ`Ò< l^éÖ^ÃÊ< Ù^fÏj‰]2025<çâæ< H

<ØÛ�éÖ< ‚jµ<Øe< HgŠvÊ<ê•^è†Ö]<gÞ^¢]<î×Â< å†m_< †’jÏè< ÷<�fÒ<ë…^Î<p‚u

‚Û×Ö<íéÛé¿ßjÖ]æ<íè†–£]<HíéÂ^Ûjq÷]<Híè�^’jÎ÷]<�^Ãeù]ØÓÒ<íã¢]æ<íßè.< <

 

<ØÓ�è<p‚£]<]„â<á^–ju^Êíéréi]�‰]<í‘†Ê<<íãqçÒ<†è�^Ò_<Å^Ã�c<ˆèˆÃjÖ

<�‚Â<Å^Ëi…]< Ùø}<àÚ< Hë�^’jÎ÷]< t]æ†Ö]<¼é�ßiæ< Híè…^Ûnj‰]æ<íé•^è…æ<íéu^é‰

< …]æˆÖ]æ<íu^éŠÖ]<l^Â^ŞÎ<¼é�ßiæ<ØÏßÖ]ææ< ì…^rjÖ]<Ì×j§<”†Ê<Ð×}æ< Hl^Ú‚¤]

íÛñ]�æ<íjÎöÚ<ØÇ�.< <

 

<^ã‰_…<î×Â<HíéÏéÏu<l^è‚ <p‚£]<]„â<š†Ëè<HØe^Ï¹]<»æ<�ŠÖ]<íÒ†u<�e‚i

ë†–£]< ØÏßjÖ]æ<»< Híé�†Ö]< �çÊçÖ]æ< HÑ†ËÖ]< H�â^Û¢]< ØÏßi< íée^éŠÞ]< á^Û•æ< H

êÚçÛÃÖ]<^ã×ÏÞ<íÚç¿ßÚæ<íéÎ†ŞÖ]<^ãjéße<î×Â<]⁄‚è]ˆjÚ<^ğŞÇ•<^ğ×‘_<Í†Ãi<íßè‚Ú.< <

 

< ‡�è< HÐ×Şß¹]< ]„â<àÚæ<oè‚ æ<Øéâ`i�fÓÖ]< †è�^Ò`e<ë†–£]<ØÏßÖ]<íÚç¿ßÚ<

<ì�Ê< Ùø}< ¼ÏÊ< ‹éÖ< Hë…^ÏÖ]< Ñ^Ïvj‰÷]< ]„â< |^¨ý< íé‰^‰ù]< ½æ†�Ö]< ‚u`Ò
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3 
^â‚Ãe< ^¹< Ý]‚jŠÚ<ë†–u<p…dÒ< ^⁄–è_<àÓÖæ< Hì†â^¿jÖ]< J<HÜ¿ß¹]<êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ^Ê

»<^⁄�^u<]⁄†’ßÂ<ØÓ�è<Ù^flÃËÖ]æ<HÜ¿jß¹]: 

 ìæ…„Ö]<l]�Ê<Ùø}<ë…æ†¹]<Ñ^ßj}÷]<“é×Ïi<Wl^è…^f¹]æ 

 Wíéu^éŠÖ]<ÐÊ]†¹]æ<gÂø¹]<±c<�â^Û¢]<tçÖæ<ØéãŠi 

 WíéÖæ‚Ö]æ<íéÏè†Êý]<�çÊçÖ]æ<…]æˆÖ]<ï‚Ö<íßè‚¹]<ì…ç‘<°Š  

 íßè‚¹]<h^ŞÎ_<Ì×j§<°e<ØÏßjÖ]<ØéãŠi<�Â<ê×�]<ë�^’jÎ÷]<t]æ†Ö]<ÜÂ�. 

< <

<÷…æ<êi`è<HÑ^éŠÖ]<]„â<»æíÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£](BHNS) <±c<H

<HšĆçË¹]<�e‚j×Ö<‚è‚q<tƒç´<�^ÛjÂ]æ<íè‚é×ÏjÖ]<løÊ^£]<ÙçŞ‰_<oè‚ <gÞ^q

<^éÏè†Êc<Œ`Ò<Üé¿ßi<l^f×ŞjÚ<ÄÚ<ÜrŠßè<êréi]�‰]<…^é~Ò2025<»<‹‰öèæ<H

<íßè‚¹]< íßÒ^‰< Ý‚¡<íÚ]‚j‰]æ< íÂ^¨< †nÒ_< ë†–u<ØÏÞ< íÚç¿ß¹< äi]ƒ< kÎçÖ]

‚éÃfÖ]æ<¼‰çj¹]<ï‚¹]<î×Â. 

< <

<‚éŠÖ]H‹éñ†Ö]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

è<ˆÒ†<äi^â<íéñ^ßnj‰÷]<^ßi…æ�<Ù^ÛÂ_<Ùæ‚q<Ù^ÛÂù]<Ùæ‚q<í�Î^ßÚæ<í‰]…�<î×Â

{e<Ð×Ãj¹]: 

1J <ØÏß×Ö<êÚçÛÃÖ]<ÐÊ†¹]<�e‚je<íÏ×Ãj¹]<l]…^Ûnj‰÷]<‡^¨ý<íéÎ^Ëi]<Åæ†�Ú<Øèç³

íée]�Ö]<l^Â^Û¢]<°e<løÊ^£]<�Â<ë†–£]. 
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2J <í‰]…�<íé×�]<íéÛßjÖ]<íÒ†�<Ù^Ú<Œ_…<ì�^è‡<î×Â<kèç’jÖ]æ><�fÓÖ]<†è�^Ò_

íè†–£]<løÏßjÖ]æ<ØÏß×Ö<>ÜÎ…<íéÎ^Ëi÷]<ÐÊæ03<í‘^¤]<l]…^Ûnj‰÷]<íéŞÇjÖ<H

løÊ^£]<�Â<ÐÊ†¹]<�e‚je. 

< <

<oéu<ØèçÛjÖ<HíéßËÖ]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<íéu^ßÖ]<àÚ<íéÎ^Ëi÷]<å„â<íéÛâ_<î×Â<‚éÒ`jÖ]<�

Ş¹]< l]…^Ûnj‰÷]íè…æ†–Ö]< íòéãjÖ]< Ù^Ç�_æ< løÊ^£]< ˆéãrjÖ< íeç×e< H<íË×Ój

< íéÖ^¶c…‚Î^â671.8áçé×Ú<< {e< íã¢]< íÛâ^ŠÚ< ÄÚ< HÜâ…�251.7<HÜâ…�< áçé×Ú

íÒ†�Ö]<Ù^Ú<Œ_…<»<ì�^è‡<±c<íÊ^•ý^e.< <

< <

H‹éñ†Ö]<‚éŠÖ]< <

Hëçã¢]<‹×�]<ð^–Â_<ì�^ŠÖ]æ<l]‚éŠÖ]< <

< <

<»<ì‚è]ˆjÚ<l^è‚ <�fÓÖ]<†è�^Ò_<Ù^¥<äq]çè<ØnÛji<Hë†–£]<ØÏßjÖ]<Ù^¥

<løÊ^£]< Ý^¿jÞ]< ÌÃ•< Hë…æ†¹]< Ý^u�‡÷]< ÜÎ^Ëi< HØÏßÖ]< î×Â< g×ŞÖ]< Å^Ëi…]< »

íèçé£]< …æ^�]< ¼e…< ±c< íq^£]< Híè‚é×ÏjÖ]H<<‚è]ˆiæ< HíÚ‚¤]< ì�çq< Äq]†i

ë‚é×ÏjÖ]<ØÏß×Ö<íéòéfÖ]æ<íè�^’jÎ÷]<íË×ÓÖ]<°ß‰<„ßÚ<‚ÛjÃ¹].< <

< <

æ<ì�çq<ˆèˆÃiæ<ë†–£]<ØÏßÖ]<íéße<†èçŞi<»<í‰^Ú<Œç‰<íãq<Í]‚â_<ÄÚ< ğ̂ é�^³

<»<ØÏßjÖ]<íÚç¿ßÚ<äq]çi<�Ö]<íéÖ^£]<l^è‚vjÖ]<±c<†¿ßÖ^eæ< HíéÚçÛÃÖ]<l^Ú‚¤]

< �fÓÖ]< †è�^Ò_< ±c< Åç•ç¹]< »< †è…^ÏjÖ]< Üâ_< ��i< H< Åæ†�Ú< á_<l]ƒ< løÊ^£]

íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]  Bus à Haut Niveau de Service(BHNS)   <äjË×Ò<ÜÆ…

íÃËi†¹]<íéÖæù]<íè…^Ûnj‰÷]<Hæ<Hð]�ù]<…ç¿ßÚ<àÚ<HløÊ^£^e<ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ^e<íÞ…^ÏÚ

<ÐÏ¬<Hë�^’jÎ÷]æ<êÂ^Ûjq÷]<†mù]æ<HíË×ÓjÖ]íéŠÊ^ßi<íéË×Ói<íè�æ�†Ú<<‚ßÂ
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5 
<h^Šju]<gÒ]…<ØÓÖ<íË×ÓÖ]EÜâ…�KgÒ]…D<<ØÏßÖ^e<íÞ…^ÏÚ< H¼‰çj¹]<ï‚¹]<î×Â

løÊ^£^e<ë‚é×ÏjÖ]. 

< <

< ^ÛÒíÚ‚¤]< àÚ< êÖ^ÃÖ]< ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£]< Åæ†�Ú< ‡�è (BHNS) <†è�^Ò`e

�fÓÖ]H<<êréi]�‰]<…^é~Ò<HíÚ]‚jŠ¹]<løÏßj×Ö<íèçã¢]<í‰^éŠÖ]<Øèˆßi<…^�c<»

<Hë‚é×ÏjÖ]<ë†–£]<ØÏß×Ö<ØflÛÓÚ<oé�<Ý^ÃÖ]< ð]�ù]<°Š <Í‚ãjŠè<HíÚç¿ßÛ×Ö

l^Ú‚¤]<±c<tçÖçÖ]<»<íéÖ^�]<Ñ…]çËÖ]<“é×Ïiæ<HêÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<íéeƒ^q<ÄÊ…æ.< <

 

�Â<ØÏßÖ]<íË×Ò<á_< íè�^’jÎ÷]æ< íéßÏjÖ]< l]†�ö¹]< †ã¿Łiæ <ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£]

<àÚ<êÖ^ÃÖ]<íÚ‚¤]BHNS<xf’i< HgÒ]…<ØÓÖ<Üâ…‚Ö]<Œ^‰_<î×Â< ^ãe^Šju]<‚ßÂ< H

…^ÏÚ< ¼‰çj¹]< ï‚¹]< î×Â< íéŠÊ^ßi<ì…‚ÏÖ]< Å^Ëi…]< ±c< †¿ßÖ^e< Hë‚é×ÏjÖ]< ØÏßÖ^e< íÞ

<…^ma< àÚ< ÔÖƒ< àÂ< gi�è< ^Úæ< HØÏßjÖ]< àÚ‡<“é×Ïiæ< HíÚ‚¤]< Ý^¿jÞ]æ< Híée^Ãéj‰÷]

íée^«c<íéòéeæ<íéÂ^Ûjq]æ<íè�^’jÎ].< <

 

<íéeƒ^¢]<ÜÂ�æ<H�fÓÖ]<†è�^Ò_<íéŠÊ^ßi<ˆèˆÃi<»<Åæ†�¹]<]„â<Üâ^Šè<á_<†¿jßŁèæ

íãr×Ö<íéu^éŠÖ]æ<íè…^Ûnj‰÷]<ÄÚ<Ý^i<Ý^rŠÞ]<»<HíßÒ^ŠÖ]<�éÂ<ì�çq<°Š æ<H

áçe†ÓÖ]<˜Ë~ßÚ<ë†–u<ØÏßi<ç©<Ù^ÏjÞ÷]æ<íÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<Í]‚â_.< <

< <

� 1. løÊ^£^e<ë†–£]<ØÏßÖ]<oè‚vjÖ<��æ<sÚ^Þ†e<E2025<–<2029D< <

< ‚ÏÖ<ë†–£]< ØÏßÖ]< oè‚vjÖ< ^⁄uçÛ�< ^⁄éß�æ< ^ğ¥^Þ†e< íée†Ç¹]< íÚçÓ£]< kÏ×�_

HløÊ^£]<íŞ‰]çe<çvße<…‚ÏŁi<íéÖ^¶c<íÛéÏe 11 Üâ…�<…^é×Ú<ê�ŞÇè< H84 <íßè‚Ú

íè†–u<íÂçÛ¥æ<�Â 37 íãq<<K<^ãßée<àÚ<Hí•ĆçËÚè�^Ò_†.   
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6 
 < ð^ßjÎ]< ±c< Í‚ãè< sÚ^Þ�Ö]< ]„â< êÖ]çu3J746<ì‚è‚q< í×Ê^u<<l^éßÏje< ìˆflã¥

<ínè‚uEíéÒƒ<l]�Ú^Òæ< †Ò]„jÖ]æ< h^Ò†Ö]< l^Úç×ÃÚ< Ü¿ÞD<ÐÊ]†Ú< ð^ße< ÄÚ< H

Äè‡çi<l^Ş¦æ<íÞ^é‘. 

 <Ø’Ê<ØÛ�iæ<íé×é’Ëi< …^Ûnj‰÷]<½æ†�ØéÇ�jÖ]<àÂ< …^Ûnj‰÷]: <íÖæ‚Ö]< á_<ë_

<�e‚jÖ]< ØéÇ�jÖ]< l^Ò†�< ±çji< ^Ûßée< HíéjvjÖ]< ^ãjéßeæ< løÊ^£]< ð]†�< Ùç³

ÐÊ†Û×Ö<ê×ÃËÖ].  

�<íŞ¤]<å„�<l]‚rjŠ¹]<Üâ_<àÚíßŠÖ<2025: 

 Ú‚Î<kšæ†Â<l^f×ŞÖ<l]çÂ�<<^ãßée<àÚ<á‚Ú<ì‚Â<»<løÊ^£]<l^ÃÊ�<±æ_<ð^ßjÎ÷

†è�^Ò_< íÚ‚¤]<»< ^ãÃ•æ<Í‚ãe< H< íè^ãÞ< ØfÎ2025E< àÚ<±æù]< íÃÊ‚Ö]1,317<

sÚ^Þ�Ö]<àÛ•<í×Ê^uJD 

 <†eçjÒ_<íè^ãÞ<Ùç×�2025<<ì‚è‚¢]<løÊ^£]<àÚ<±æù]<íÃÊ‚Ö]<Üé×Ši<�–<<�Ö]

<k×�<êÖ]çu40<†è�^Òù<í×Ê^u<�è†rjÖ]<ØéÇ�jÖ]<àÛ•. < <

 

� 2. †è�^Ò_<»<ë†–£]<ØÏßÖ]<ÐÊ†¹<šĆçË¹]<�e‚jÖ] 

_<JšĆçË¹]<�e‚j×Ö<‚è‚q<tƒç´<Ñø�c 

 <šĆçË¹]<�e‚j×Ö<‚è‚q<tƒç´<Ñø�c<�<íéÖ^Â<løÊ^£]æ<ë†–£]<ØÏßÖ]<ÐÊ†¹

ïçjŠ¹] (BHNS) < Üé×Îc< Ø}]��fÓÖ]< †è�^Ò_<oè‚ < ±c< Í‚ãè< H

<°é×�]< ð^Ò†�Ö]æ< íÖæ‚Ö]< ØÛ < ÄÚ< HíÚ‚¤]< ì�çq< ˆèˆÃiæ< íÓf�Ö]

í×éÏnÖ]<l]…^Ûnj‰÷]äÖ<šçËÛ×Ö<ØéÇ�jÖ]æ<�e‚jÖ]<…æ�<Õ�è<^Ûßée<HJ 

h<JšĆçË¹]<�e‚jÖ]<l]ð]†qcæ<šæ†ÃÖ]<l^f×� 

 < íée]�Ö]< l^Â^Û¢]< íÂçÛ¥< kß×Â_Z<løÏßjÖ]æ< ØÏß×Ö< �fÓÖ]< †è�^Ò_

íè†–£]”<ÜÎ…<|çjËÚ<šæ†Â<g×�<àÂ5<<l^Ú‚¤<šĆçË¹]<�e‚jÖ]<‚ÏÂ<�^ß‰ý
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7 
ïçjŠ¹]< íéÖ^Â< løÊ^£]æ< løÊ^£^e< ØÏßÖ] (BHNS) < ì‚¹10 l]çß‰<ÄÚ< H

Ýçè<íÚ‚¤]<ØéÇ�i<ð‚fÖ<íéñ‚fÚ<íÖæ‚q16 <�ßq�2025 

 †�<šæ†Â<k×�<‚Îæ< íŠÊ^ßjÚ< l^ÒEíéÞ^f‰c< íÒ†�æ< íée†ÇÚ< íÒ†�<D

<Äée^‰ù]<»<í•ĆçË¹]<íÒ†�Ö]<àÂ<áøÂý]<ÄÎçjèæ< HÅæ†�Û×Ö< ^ãi^Ë×Ú<kÚ‚Î

íÚ�^ÏÖ].  

� 3. »<í‰^Ú<Œç‰<íãq<�çãqæ<l]…^Ûnj‰]<íß‰<2025 

 í‰^Ú< Œç‰< íãq<‹×¥<<“’}< íÛéÏe< ^⁄éÖ^Ú< ^ğÊøÆ363<Üâ…�< áçé×Ú<<àÚ

êÂ^Û¢]<ˆéãrjÖ]<Ñæ‚ß‘<<…^�c<»<løÊ^£^e<êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<íÚç¿ßÚ<ÜÂ‚Ö

šĆçË¹]<�e‚j×Ö<‚è‚¢]<tƒçÛßÖ]<]„â<»<ëçã¢]<…^Ûnj‰÷]<ÜÂ�<î×Â<]⁄‚éÒ`i<H

ëçé£]<Å^ŞÏÖ]J< <

�Ñ^Êû]æ<l]…çŞjÖ]<“~×Ú 

íÚ‚¤]<ì�çq<°Š : 

<°Š æ< HíéÒ„Ö]< †Ò]„jÖ]æ< h^Ò†Ö]< l^Úç×ÃÚ< Ü¿Þ< ØÛ < ì‚è‚¢]< løÊ^£]

<íu]†Ö]<ïçjŠÚá^Úù]æ.  

ÙçŞ‰úÖ<êñˆ¢]<‚è‚rjÖ]: 

��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]<àÛ•<ínè‚£]<løÊ^£]<àÚ<íÃÊ�<Ùæ_<ØfÏj‰]<†è�^Ò_.  

šĆçË¹]<�e‚j×Ö<‚è‚q<tƒç´: 

<ï‚Ú<î×Â<ìð^ËÓe<íÓf�Ö]<ØéÇ�iæ<Üé¿ßjÖ]<°Š <àÚ<àÓÛé‰<�e‚jÖ]<‚ÏÂ

àÚˆÖ]<àÚ<‚ÏÂJ 

ëçã¢]æ<��çÖ]<…^Ûnj‰÷]<ØÚ^Ói 

íãq<àÚ<íéÖ^Ú<íÛâ^ŠÚ<�fÓÖ]<��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]<àÚ<ÜÂ�<ÄÚ<í‰^Ú<Œç‰.< <

< <
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8 
4<.�<„éËßj×Ö<íéßÚ‡<Ùæ]‚qE2025<–<2026D< <

  )2026 -2025(ي لتنفيذازمني الجدول ال�

 

< <
< <
< <
í×u†¹]< <

I< <
<ÙçŞ‰ù]<‚è‚Ÿ
<ê«…‚jÖ]<Ùç}‚Ö]æ

íÚ‚~×Ö 

< <
< <
<†è^ßè–<Œ…^Ú< <

2025< <

 < ë†–£]< ØÏß×Ö< ��çÖ]< sÚ^Þ�Ö]< Ñø�cE2025–2029<D
< íÛéÏe11<< …^é×Ú< ð^ßjÎ]< ØÛ�è< HÜâ…�3J746<<í×Ê^u

<»<ì‚è‚q84<è�^Ò_<^ãßée<àÚ<íßè‚Ú†J 
 <±æù]< løÊ^£]< ð]†�< šæ†Â< l^f×�< »< íÒ…^�¹]
E1J317<Ý^Â<ØÓ�e<í×Ê^uD. < <

< <
<Øè†e_–<‡çéÖçè< <

2025< <

 ØÛ�i<†è�^Ò_<»<íé×¦<l^ÏË‘<Ñø�c:<†Ò]„i<Ý^¿Þ
h^Ò†×Ö<l^Úç×ÃÚ<Ý^¿Þæ<‚ĆuçÚ. 

 < íòfÃi363 <í‰^Ú<Œç‰<íãq<‹×¥<àÚ< Üâ…�< áçé×Ú
Ö]<íÚç¿ßÚ<ÜÂ‚Ö<ïçjŠ¹]<î×Â<løÊ^£^e<êÚçÛÃÖ]<ØÏß

ëçã¢]< <
< <
< <

<k�Æ–<†eçjÒ_< <
2025< <

 <ØÏßÖ]<ÐÊ†Ú<�e‚i<{{Ö<ï�ÓÖ]<šæ†ÃÖ]<l^f×�<Üè‚Ïi
ïçjŠ¹]< íéÖ^Â< løÊ^£]æ< ë†–£] (BHNS) <Ø}]�

Zíè†–£]<løÏßjÖ]æ<ØÏß×Ö<�fÓÖ]<†è�^Ò_X<J 

 šæ†ÃÖ]<Üè‚ÏjÖ<êñ^ãßÖ]<‚Âç¹] 29 <k�Æ2025.  

 àÚ<íÃÊ�< Ùæ_< Ýøj‰]<†è�^Ò_<»<ì‚è‚¢]<løÊ^£]<
E70í×Ê^u<D<��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]<àÛ•E<†Ş�2025D. < <

< <
<�ßq�< <
2025< <

< <

 <løÊ^£]< íÚ‚¤< ë…^rjÖ]< ØéÇ�jÖ]< ð‚fÖ< ¼éŞ~jÖ]
< Ý^¿Þæ< íè‚é×ÏjÖ]ZØÚ_<ë]æ< X< Ùç×�16 < �ßq�2025<

Eï�ÓÖ]<íÏË’×Ö<êñ‚f¹]<Ùæ‚¢]<ÐÊæD< <

í×u†¹]< <
II< <

<‚èæˆjÖ]<…]†Ûj‰]
<ØÚ^ÓÖ]<Ùç}‚Ö]æ

íÚ‚~×Ö< <

<†è^ßè–<çéÞçè< <
<2026 

< <

 <ØÏßÖ]<sÚ^Þ†e<àÛ•<løÊ^£]<àÚ<íéÊ^•c<l^ÃÊ�<Ùç‘æ
ë†–£]: 

o <êÖ]çu58 †è�^Ò_<ð^ßéÚ<±c<íéÊ^•c<í×Ê^u.  

o 41 ð^–éfÖ]<…]‚Ö]<ð^ßéÚ<àÚ<ï†}_<í×Ê^u.  

o 78<Ì’jßÚ< Üé×Šj×Ö< ð^ßjÎ÷]< …ç�<»< íéÊ^•c< í×Ê^u
2026. < <

íè^ãÞ< <
2026< <
< <

 <»< í¥�¹]< løÊ^£]< Äé¶< áçÓi< á_< ÄÎçj¹]< àÚ
< †Ş�2025I2026<<k×‘æ< ‚Î< ��çÖ]< sÚ^Þ�Ö]< Ø}]�

<sÚ^Þ�Ö]< „éËßi< ‚jµæ< WíÚ‚¤]<»< ^⁄é«…‚i< k×}�æ
<îju<ï†}ù]<á‚¹^e2029< <
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9 
 الشركات المتنافسة ومراحل طلب العروض. 2

<�fÓÖ]<†è�^Òù<šçË¹]<�e‚jÖ]<íÏË’Ö<íÊ†¾ù]<xjÊ<í×u†Ú<»E<†eçjÒ_2025D<

kŠÊ^ßi: 

 íée†ÇÚ<íÒ†�: <>…çi]†eç‰><íè‚è‚£]<ÔÓŠ×Ö<��çÖ]<gjÓÛ×Ö<íÃe^jÖ].  

 íéÞ^f‰c<íÒ†�  : ^‰^iæ_<íÂçÛ¥ (OUTASA)  

 �<íŠÊ^{{ß¹]<<ØÏßÖ]<l^Ú‚}<�e‚je<äÖ<šçË¹]< …^éj}÷<°jÒ†�Ö]<°i^â<°e<áû]

ë†–£]<äf�æ<ë†–£] EÖ]{{Ö]<løÊ^v{{{æ<íè‚é×Ïj BHNS < ì‚¹10 <Ø}]�<l]çß‰

¥Ù^<�fÓÖ]<†è�^Ò_<J 

< <

<šæ†ÃÖ]<g×�<Øu]†ÚE„éËßjÖ]<xñ]çÖD< <

Øu]†¹]< <l]ð]†q÷]æ<�e]‚jÖ]< <

íéÖæù]<í×u†¹]< <<ØfÎ<íéÖæù]<šæ†ÃÖ]<Üè‚Ïiæ<í’Î^ß¹]<Ðñ^mæ<gv‰29 <k�Æ
2025.< <

í�Î^ß¹]æ<Å^Ûj‰÷]<í×u†Ú< <<íéßËÖ]<Øé‘^ËjÖ]<í�Î^ß¹<í’Î^ß¹]<á^¢<ÄÚ<l^Â^Ûjq]<íéÖ^¹]æ
EíÊ†¾ù]<xjÊ<‚Ãe<íéßÃ¹]<á^r×Ö]<Ø}]�D< <

íéñ^ãßÖ]<í×u†¹]< <<ØéÇ�jÖ]<ÑøŞÞ÷< ]⁄‚éã³<H‚ÏÃÖ]<ÄéÎçiæ<ˆñ^ËÖ]<š†ÃÖ]<…^éj}]
<�ßq�<»<ë…^rjÖ]2025<E�è†Ïi<Í‚ãjŠÚ<‚ÂçÚD< <

 

 تحليل تأثير الاستثمارات على الحركة الاقتصادية والاجتماعية .3 � 

_<Jíè�^’jÎ÷]<l]�m`jÖ] 

�ê×�]<…^Ûnj‰÷]æ<ØéÇ�jÖ]<ˆéË  

 < í×‘< l]ƒ< íéj < l^éße< ð^�Þcæ< ì‚è‚¢]< løÊ^£]< ð]†�E<Ü¿Þ< Hl^Ş¦

íÞ^é‘<H†Ò]„i<D”^¤]æ<Ý^ÃÖ]<°Â^ŞÏÖ]<Ø}]�<^⁄è�^’jÎ]<^ğ�^�Þ<‚�Öçè. 

 <l^Ú‚¤<ØÇ�Ö]<”†Ê< ‡ˆÃè< ØÏßÖ]< l^éqçÖçßÓiæ< ØéÇ�i< l^Ò†�< Ùç}�

íÞ^é’Ö]æ<ØéÇ�jÖ]æ<ÜÂ‚Ö]. 
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�<íéeƒ^qˆèˆÃië†–£]<Ý^¿ßÖ]æ<…^Ûnj‰÷] 

 <ð^éu_<°e<í×Ú^ÃÖ]<‚éÖ]<ØÏßi<ØflãŠŁèæ<Ý^u�‡÷]<àÚ<Ø�×Ïè<ëçÎ<ë†–u<ØÏÞ<Ý^¿Þ

íéu^éŠÖ]æ<íè…^rjÖ]<íŞ�Þù]<ÜÂ‚è<^Ú<H^ãéu]ç•æ<íßè‚¹]. 

h<JíéòéfÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<l]�m`jÖ] 

�°Š  êÚçéÖ]<ØÏßjÖ]æ<ì^é£]<ì�çq 

 <ØÏÞ<l^Ú‚}<†Êçi<ínè‚£]<løÊ^£]< ^⁄m^ÃfÞ]<ØÎ_æ<í¬†Ú< Hì…çŞjÚE<‚è‚ÃÖ]

íòéf×Ö<íÏè‚‘<�jÃi<ínè‚£]<løÊ^£]<àÚD. íée†Ç¹]<ð]†v’Ö] 

 <‚èˆèæ<HØÏßjÖ]<íe†Ÿ<ØflãŠè<ì‚uçÚ<†Ò]„iæ<h^Ò†×Ö<l^Úç×ÃÚ<Ü¿Þ<�^ÛjÂ]

]<Ý]‚~j‰]<àÚêÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ. 

�íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]<»<íÛâ^ŠÚ 

  <xñ]†�<Ì×j~¹<íu^jÚ<ØÏßi<l^Ú‚}<Üè‚Ïi<»<Üâ^Šè<ë†–£]<ØÏßÖ]<°Š

Ù^ÛÃÖ]æ<høŞÖ]æ<�æ‚�]<Ø}‚Ö]<l]ƒ<l^òËÖ]<^Ûé‰<÷<HÄÛj�]. 

�íée^«c<íéòée<…^ma 

 <çâæ< Hl^m^ÃfÞ÷]< Ø�×Ïè< íòéf×Ö< íÏè‚‘æ< ínè‚u<løÊ^�< ÙçŞ‰ù]< ‚è‚Ÿ

Í‚â<��çÖ]<sÚ^Þ�Ö]<àÛ•<à×ÃÚ.  

 

<á_<ÙçÏÖ]<àÓµ<í‘ø~Òæ<íÚç¿ßÚ<»<íéÂçÞ<í×ÏÞ<àÚ<ðˆq<êâ<l]…^Ûnj‰÷]<å„â

<Hí‰^Ú<Œç‰æ<�fÓÖ]<†è�^Ò`e<ë†–£]<ØÏßÖ]æÍ‚ãjŠi: 

 Hl^Ú‚¤]<ì�çq<°Š  

 Hänè‚ æ<ÙçŞ‰ù]<ì�^è‡ 

 HŒæ…‚¹]<šĆçË¹]<ØéÇ�jÖ]æ<ØéÇ�jÖ]<ˆèˆÃi 
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 ë�^’jÎ]< †m_< ÐéÏvjÖ< Ñ^Êa< ÄÚ<<ë�^i†Úæ< íã¢]< á^Ó‰<î×Â< ÜãÚ<êÂ^Ûjq]æ

<íè^ãÞ<Ùç×�<íÚ‚¤]2026<^â‚Ãe<^Úæ. 

 

النقل التقليدي بالحافلات والنقل بالحافلات ذات المستوى العالي  المقارنة بين. 4

   (BHNS) من الخدمة

< <

< »Øé× <<ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£^e< ØÏßÖ]æ< løÊ^£^e< ë‚é×ÏjÖ]< ØÏßÖ]< °e< á…^ÏÚ

íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ] (BHNS) l]†�öÚ<�^ÛjÂ^e<äÞ_<x–jè<<HíË×ÓjÖ]æ<ð]�ù]æ<á^Û•

Åæ†�Ú< Ùçu< l^éŞÃ¹]< p‚u_< àÚ< ì�^Ëj‰÷]æ< íÎ‚Ö] BHNS <»<<íãqæ< †è�^Ò_

í‰^Ú<Œç‰<êÖ^jÖ^Ò<°jÚç¿ß¹]<»<“ñ^’¤]<Üâ_<ØérŠi<àÓµ:< <

� 1. ð]�ù]  (Performance)    

løÊ^£^e<ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ] 

<àÚíé‰^‰ù]<“ñ^’¤]<äÞ_<Hë‚é×ÏjÖ]<ØÏß×Ö: 

 <»<íéßÏi<íèçÖæ_<î×Â<^⁄fÖ^Æ<Ø’¬<÷æ<Híè�^ÃÖ]<…æ†¹]<íÒ†u<àÛ•<ØÛÃè

í’fl’§<l]†º<æ_<l]…^�ý]. 

 e<†m`jèæ<š^–jÒ÷^<^º<Hìæ…„Ö]<l^Îæ_<»<^⁄‘ç’}<ÝçéÖ]<Ù]ç�<�ŠÖ]<í·‡

<ÄÊ†è<àÚ‚éÂ]ç¹]<Ý^¿jÞ]<àÚ<Ø�×Ïèæ<løu†Ö]<àÚ‡. 

 <l^ŞvÛ×Ö<Ùç‘çÖ]<ØÃ«<l^fÒ†¹]<êÎ^e<ÄÚ<íÒ��Ú<l]…^ŠÚ<î×Â<l^ËÎçjÖ]

^⁄Ûñ]�<Äè†‰<�ÆíÖçéŠÖ]<ØÎ†Ãèæ. 

ð]�ù]<íréjÞ: 

 íÚ‚Ïj¹]<Ùç×£^e<íÞ…^ÏÚ<íËéÃ•<íéßÚ‡<íÎ�æ<ØÎ_<…]†Ói. 
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 ]< î×Â_÷÷^Ûjul<<kÎæ<»< �fÒ<Íøj}]< ÄÚ< Hì�‚¦< ‚éÂ]çÚ< àÂ< †}`j×Ö

†ËŠÖ]. 

 Ý^u�‡÷]æ<í‘^¤]<l^fÒ†¹]<íÒ†�<†m`jè<íÚ‚¤]<ïçjŠÚ. 

 

àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e<ØÏßÖ]<íÚ‚¤](BHNS) 

<àÚíé‰^‰ù]<“ñ^’¤]<<ØÏß×ÖíÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^eäÞ_<H: 

 è�Š<<íÓf�< Ø}]�< løÊ^£]< íÒ†£< íèçÖæ_< æ_< í’fl’§< l]…^ŠÚ< î×Â

í×u†Ö]<kÎæ<˜Ë−æ<l]…^éŠÖ]<ÄÚ<š…^ÃjÖ]<Ø�×Ïè<^Ú<Hë†–£]<ØÏßÖ]<<ØÃ«æ

H^ãjéÎçi<»<íÏéÎ�<í×u†Ö] 

 <àèçéÓéiæ< †è�^Ò_< ð^ßéÚ< ØnÚ< íÒ†£]< íËénÒ< íéŠéñ…< …æ^¦< Ý‚−

<êÖ]çu< È×fè< ÙçŞe15.5 Ò×<àÚ<�fÒ< �‚Âæ<íÛ�¿ßÚ< Ù�^fi<l^Ş¦<ÄÚ< HÜ

^⁄èçß‰<ÄÎçj¹]<h^Ò†Ö]J 

 <ínè‚u<l]ˆéãŸ<løÊ^£]<†�ÊçiE<ëæƒ<”^~�úÖ<tçÖçÖ]<íÖçã‰< HØ–Ê_<íu]…

íéÛÎ†Ö]<†Ò]„jÖ]æ<h^Ò†Ö]<l^Úç×ÃÚ<íÛ¿Þ_<Hl^q^éju÷]D 

 

ð]�ù]<íréjÞ: 

 íè‚é×ÏjÖ]<løÊ^£^e<íÞ…^ÏÚ<íéßÚˆÖ]<Ùæ]‚¢]<»<�Ò_<íÎ�æ<î×Â_<íÂ†‰. 

 ìæ…„Ö]<l^Â^‰<Ùø}<løÊ^£]<°e<ì�’Î<íéßÚ‡<Ø‘]çÊ<E<ØÒ< ğønÚ5<<Ðñ^Î�

¼}<î×Â BHNS †è�^Ò_<»D 

 °×ÛÃjŠÛ×Ö<íu]…æ<^⁄Ú^¿jÞ]<†nÒ_<ë†–u<ØÏÞ<íe†Ÿ. 
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� 2.<†�öÚíË×ÓjÖ]  (Cost)  

�íË×Ói<løÊ^£^e<ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ] 

ØéÇ�jÖ]<ÌéÖ^Ói : 

 <íéj <íéße<g×Şji<÷<^ãÞù<íéÖæù]<íè…^Ûnj‰÷]<íË×ÓjÖ]<oéu<àÚ<ØÎ_<�jÃi

íéÖ^£]<íÚ^ÃÖ]<Ñ†ŞÖ]<àÚ<‚éËjŠiæ<Hí’fl’§. 

 <^â†m`i<gfŠe<ï‚¹]<í×èç�<íé×éÇ�jÖ]<íË×ÓjÖ]<oéu<àÚ<^⁄éfŠÞ<î×Â_<^ãßÓÖ

<gfŠe<�çÎçÖ]<Õøãj‰]æ<Ý^u�‡÷^eì…†ÓjÚ<l]ö�^fiæ<l^ËÎçi.< <

íéjvjÖ]<îßfÖ]æ<íÞ^é’Ö]<íË×Ói : 

 í‘^¤]<íéjvjÖ]<îßfÖ^e<íÞ…^ÏÚ<^⁄éfŠÞ<ØÎ_<íÞ^é‘<íË×Ói. 

 <l]…^�c< l]ˆéãŸ< æ_< í’fl’§< l]…^ŠÚ< »< ì�fÒ< l]…^Ûnj‰]< g×Şjè< ÷

íÚ‚ÏjÚ. 

�íË×Ói<<ØÏßÖ]íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e BHNS  

íè…^Ûnj‰÷]<íË×ÓjÖ] : 

 ØnÚ<í’fl’§<íéj <íéße<àflÛ–jè<Åæ†�¹]<áù<Híè‚é×ÏjÖ]<íË×ÓjÖ]<àÚ<î×Â_: 

I løÊ^v×Ö< í‰fl†ÓÚ< l]…^ŠÚSite  Transport en Commun en (TCSP)

Propre 

I ìˆflã¥<Ù�^fi<l^Ş¦. 

I íßÛÎ†¹]<†Ò]„jÖ]æ<h^Ò†Ö]<l^Úç×ÃÚ<Ü¿Þ<l]ˆéãŸ. 

 Åæ†�Ú<» <ØÏßÖ]íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e BHNS <H†è�^Ò`e

<ç©<íéÖ^¶ý]<íéÞ]ˆé¹]<kÇ×e  1.4 <àÚ<†nÒ_<ÙçŞe<Ùæù]<¼¤]<ð^�Þý<Üâ…�<…^é×Ú

15<Ò×<íè‚é×ÏjÖ]<løÊ^£^e<íÞ…^ÏÚ<�fÒ<…^Ûnj‰]<çâæ<HÜ^â‚uæ.  
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íé×éÇ�jÖ]<íË×ÓjÖ]: 

 <Ùæ]‚¢]<»<íÎ�<ÐéÏ <�< ]ƒc< ØèçŞÖ]æ<¼‰çj¹]< ï‚¹]<î×Â<ØÎ_< áçÓi<‚Î

< Hh^Ò†Ö]< �‚Â< ì�^è‡æ<�Æ< l^ËÎçjÖ]< àÚ< Ø×Ïi< í’fl’~¹]< l]…^Š¹]< áù

Ñ†ÇjŠ¹]<àÚˆÖ]æ<�çÎçÖ]<Õøãj‰]<˜Ë¡æ<íè…æ†–Ö]. 

 < ì�^è‡<á_< ^ÛÒ<�‚Â<æ_<l]‚ñ^ÃÖ]<ÄÊ†è<á_<àÓµ<íÚ‚¤]<°Š æ<h^Ò†Ö]

íéÚçÛÃÖ]<íéÞ]ˆé¹]<àÚ<ë…æ†–Ö]<ÜÂ‚Ö]<Ø�×Ïè. 

3.�<gÒ]…<ØÓÖ<íË×ÓjÖ]<Øé× EÜâ…�KgÒ]…D 

1.3<<	<<¹]<Üâ_<l]†�ö¹]íéÃq† 

êÃq†¹]<†�ö{{{¹]< <ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ]< <<íÚ‚¤]<êÖ^Â<ØÏßÖ] BHNS< <

<Üru< <
…^Ûnj‰÷]< <

˜Ë~ßÚ< <≈<1.4<<Üâ…�<…^é×Ú< <
EêŠéñ†Ö]<¼~×ÖD< <

íè�æ�†¹]< <íËéÃ•< <<‚Ãe<íéÖ^Â3–5<l]çß‰< <
…^Ûnj‰÷^Òøãj‰]<ì�Ê< <I< <20 íß‰< <

<Ù‚ÃÚ< <
Ö]<ØéÇ�jÖ]ëçßŠ< <

18I25<<»<gÒ]…<áçé×Ú
íßŠÖ]< <

35<I45<<<áçé×ÚíßŠÖ]<»<gÒ]…< <

ý]t^Ú�< << <<…^Ûnj‰]<G<ØéÇ�i<GíÞ^é‘< <
êÖæù]<…^Ûnj‰÷]< <˜Ë~ßÚ< <ÄËi†Ú< <
<íË×Ò< <
ØéÇ�jÖ]KgÒ]…< <

2.5<–<3.5< <
Üâ…�< <

1.8<–<2.4< <
Üâ…�< <

<…^Ûnj‰÷]<íË×Ò
íÂ‡ç¹]KgÒ]…< <

0.8<–<1.2< <
Üâ…�< <

1.2<–<1.6< <
Üâ…�< <

íéÖ^¶ý]íË×ÓÖ]KgÒ]…< <3.3<–<4.7< <
Üâ…�< <

3.0<–<4.0< <
Üâ…�< <

‚éÂ]ç¹]<íÎ�< <
kéÎçjÖ]<Ý]�u]< <

íËéÃ•–íŞ‰çjÚ< <íéÖ^Â< <

<Ù‚ÃÚ<íÂ†ŠÖ]< <12<–<15<Ò×ÜKŒ< <20<–<25<Ò×ÜKŒ< <
íée^Ãéj‰÷]<ì…‚ÏÖ]< <íŞ‰çjÚ< <íéÖ^Â< <
êòéfÖ]<†mù]< <ÌéÃ•< <¼‰çjÚ< <
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2.3  �êÞ^éfÖ]<t^jßj‰÷]:< <

< á_< ÜÆ…<ØÏßÖ]íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e BHNS <]⁄…^Ûnj‰]<g×Şjè

<ádÊ<Hî×Â_<^⁄éÖæ_ØÎ_<æ_<í×m^º<xf’i<gÒ]…<ØÓÖ<äjË×Ói<<‚Ãe<ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ]<àÚ

<…]†Ïj‰÷]<íÂ†‰<Éç×eE3–5<l]çß‰DØ–Ëe<H: 

 Hh^Ò†Ö]<�‚Â<Å^Ëi…] 

 Hí×u†Ö]<àÚ‡<“é×Ïi 

 HíÚ‚¤]<Ý^¿jÞ] 

 Ý^u�‡÷]æ<�}`jÖ]<íË×Ò<˜Ë}. 

	 3.ìˆqçÚ<íÞ…^ÏÚ<<ð]�ù]æ<íË×ÓjÖ](Performance vs Cost) 

êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]BHNS ØÏßÖ]<ë‚é×ÏjÖ] †’ßÃÖ] 

<î×Â_Eí’fl’§<l]…^ŠÚ<D <ØÎ_EÝ^u�‡÷^e<†m`jÚD íŞ‰çj¹]<íÂ†ŠÖ] 

<ív•]æ<ífŠße<î×Â_ íŞ‰çjÚ<±c<íËéÃ• ‚éÂ]ç¹]<íÎ� 

<î×Â_El]ˆéãŸæ<l]…^ŠÚ<D ØÎ_ êÖæù]<…^Ûnj‰÷] 

íÚ‚¤]<íÚ]‚j‰]<ÄÚ<^⁄éfŠÞ<ØÎ_ ^⁄éfŠÞ<íÃËi†Ú <ØéÇ�i<ÌéÖ^Ói
ï‚¹]<í×èç� 

<íßflŠ¦Eínè‚u<l]ˆéãŸ<ì�æˆÚ<D íé‰^‰_ h^Ò†Ö]<íu]… 

<î×Â_E†i]çiæ<l^Ş¦<Üé¿ßiD ì‚éq <h^Ãéj‰]<î×Â<ì…‚ÏÖ]
h^Ò†Ö] 

 

 < á_< H°ŞÛßÖ]< °e< íÞ…^Ï¹]< Ùø}< àÚ< x–jè<g‰^ßÚ< løÊ^£^e< ë‚é×ÏjÖ]< ØÏßÖ]

<íè…^Ûnj‰]< íË×Óje< êÚçéÖ]< ØÏßj×Ö< ë†ÏËÖ]< �çÛÃÖ]< Ø�Ó�è< ê‰^‰_< Ý^¿ßÒ

< H^⁄éfŠÞ< í–Ë~ßÚ<†m`jÖ]æ< H‚éÂ]ç¹]< Ý^¿jÞ]< HíÂ†ŠÖ]< »< l^è‚ < äq]çè< äßÓÖ

Ý^u�‡÷^e. 

 <^ÛéÊÚ^¿Þ<ØÏßÖ^íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^eBus à Haut Niveau 

de Service<]⁄…^é}<ä×Ã«<^Ú<Híu]†Ö]æ<Üé¿ßjÖ]æ<íÂ†ŠÖ]<oéu<àÚ<Ø–Ê_<⁄ð]�_<†Êçè<H
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<^⁄f‰^ßÚ<íéÖæ_<l]…^Ûnj‰]<g×Şjè<äßÓÖ<HíéÖ^ÃÖ]<íÊ^nÓÖ]<l]ƒ<íéŠéñ†Ö]<l]…^ŠÛ×Ö

�Ò_.  

<

 <»íÖ^u<Ú^¿Þ< ‚ÃŁè< Hí‰^Ú<Œç‰< íãqæ< �fÓÖ]< †è�^Ò_< ØÏßÖ^<l]ƒ< løÊ^£^e

<íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]BHNS<»<ë†–£]<ØÏßÖ]<ˆèˆÃjÖ<^⁄éréi]�‰]<]⁄…^Ûnj‰]

<°èøÚ<ØÏÞ<ÄÎçi<ÄÚ<í‘^}<Híèçé£]<l]…^Š¹]<ì�çq<»<ì�^èˆe<^⁄èçß‰<h^Ò†Ö]

êÚçéÖ]æ<�ÚˆÖ]<Ý^u�‡÷]<Øé×Ïiæ<íÚ‚¤].  

4.	ð]�ù]<oéu<àÚ<íÞ…^Ï¹]< <

1- .íée^éŠÞ÷]æ<íÂ†ŠÖ]< <

BHNS ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ] †’ßÃÖ]<†�ö¹]<æ_ 

<{e<î×Â_30–50% <íŞ‰çjÚ<±c<íËéÃ•E<†m`ji
Ý^u�‡÷^eD 

íÂ†ŠÖ]< <
 

ÐéÎ�æ<Ü¿jßÚ †ÏjŠÚ<�Æ løu†Ö]<Ý^¿jÞ] 

ÄÎçj×Ö<Øe^Î �ÇjÚ í×u†Ö]<àÚ‡ 

< <

ïçjŠÚ< î×Â<†è�^Ò_< HÚ^¿Þ< áçÓé‰< ØÏßÖ^<àÚ< êÖ^ÃÖ]< ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£^e

íÚ‚¤] BHNS íÂ^¨<†nÒ_H<<ï�ÓÖ]<…æ^�]<î×Â<í‘^}EÑ†�–<°e<¼e†Ö]<Hh†Æ

íéu^éŠÖ]æ<íè…]�ý]<ˆÒ]†¹]æ<íËénÓÖ]<ð^éuù].< <

 

2-<<J]íée^Ãéj‰÷]<ì…‚ÏÖ< <

BHNS ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ] †’ßÃÖ] 

ÄËi†Ú< <
E<Ø’è<‚Î8.000–12.000D 

�æ‚¦ h^Ò†Ö]<�‚Â< <
KíÂ^‰Kå^Ÿ] 

êÖ^ÃÖ]<���Ö]<Ø–Ëe<ØÎ_ ìæ…„Ö]<»<ÄËi†Ú ¾^¿jÒ÷] 
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�ù]<†m¹]†�^f:  

 Ú^¿Þ<ØÏßÖ^íÚ‚¤]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e BHNS <±c<íq^£]<Ø×Ïè

êÚçéÖ]<¾^¿jÒ÷]<àÚ<‚¬æ<HløÊ^£]<àÚ<�fÒ<�‚Â. 

3<JíÚ‚¤]<ì�çq< <

BHNS ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ] †�ö¹] 

íéÖ^Â ì�æ‚¦ íu]†Ö] 

ì`éãÚ <^⁄fÖ^Æ< <
<íËéÃ• 

<íéqçÖçÖ]< <
EíÎ^Âý]<ëæƒD 

íéÛÎ…æíè…çÊ íÚ‚ÃßÚ<äf� h^Ò†Ö]<l^Úç×ÃÚ 

íée^«c< <
ínè‚uæ 

íéf×‰Kì‚è^¦ ÐÊ†¹]<ì…ç‘ 

  

�]÷]<†mùêÂ^Ûjq<ÄÎçj¹]:< <

< á`�< àÚÚ^¿Þ< ØÏßÖ^< ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£^eíÚ‚¤]< àÚ< êÖ^ÃÖ] BHNS << á_<‚éÃè

<ì…^éŠÖ]< Ù‚e< äÖ^ÛÃj‰]< î×Â< íŞ‰çj¹]< l^òËÖ]< Är�èæ< êÚçÛÃÖ]< ØÏßÖ]< »< íÏnÖ]

í‘^¤]. 

 

< oéu< HløÊ^£]< Ø}]�< ÙçŠjÖ]< ì†â^¾< …^�jÞ÷< å^fjÞ÷]< g«< àÓÖ<løÊ^u< ‚ã�i

<Hl^e†ÃÖ]<Ø}]�<ÙçŠjÖ]< ì†â^¾<»< ^ğ¾çv×Ú< ]⁄‚è]ˆi<†è�^Ò_<íßè‚²<ë†–£]<ØÏßÖ]

Ê<xf‘`<xjÊ<°×ÇjŠÚ<Hl^Ş�^e<^ãËÎçi<‚ßÂ<løÊ^£]<±c<áæ‚Ã’è<°ÖçŠj¹]<˜Ãe

ØÏßÖ]<Øñ^‰æ<Ø}]�<ífÎ]†¹]<ÌÃ•<Ø¾<»<ÔÖƒæ<Hh^Ò†Ö]<àÚ<l^Î‚’Ö]<g×ŞÖ<h]çeù].< <

 

<Å^•æ_<�†‰<�Â<h^Ò†Ö]<Í^ŞÃj‰]<^ãßée<àÚ<Hì�‚ÃjÚ<^ğÖ^Ó�_<ì†â^¿Ö]<å„â<„~jiæ

Ö< ^ÛÒ< Híè‚Šq<l^Î^Âc< ‡]†ec< æ_<ífÃ‘<íéÂ^Ûjq]<Ä×‰<š†Â<±c< ^â�]‚jÚ]<Àuç
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<^º<HíÓ×ÃÖ]æ<íéÎ…çÖ]<Øè�^ß¹]<ØnÚ<HløÊ^£]<Ø}]�<ð^ŠÞæ<Ù^Ë�_<Í†�<àÚ<íŞéŠe

êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<ð^–Ê<Ø}]�<Ý^¿ßÖ]<î×Â<^⁄f×‰<†möè.<àè†Ê^Š¹]<íu]†e<‹µæJ< <

 

<àÚ<äffŠi<^¹<Hl^‰…^Û¹]<å„â<àÚ<Üâ†Ú„i<àÂ<løÊ^£]<ê×ÛÃjŠÚ<àÚ<�‚Â<†flfÂ<‚Îæ

u]…<‹µ<t^Â‡c<l^Ú‚}<ì�çq<î×Â<�×ŠÖ]< ^â�m`i<àÂ< ğø–Ê<HÜãjÚø‰æ<h^Ò†Ö]<í

ë†–£]< ØÏßÖ]< J<h^éÆ< ÙøÇj‰]< Ù^Ûju^e< íŞfi†Ú< Íæ^§< Ä•çÖ]< ]„â< �nè< ^ÛÒ

íÂæ†�Ú<�Æ<š]†Æù<ífÎ]†¹].< <

 

<ífÎ]†¹]<ˆèˆÃi<ØÛ�è<Hí’j~¹]<l^ã¢]<àÚ<^ğÏŠßÚ<^ğ×}‚i<íéÃ•çÖ]<å„â<êÂ‚jŠiæ

Ù^ÛÃj‰]<Üé¿ßiæ<HløÊ^£]<Ø}]�<<íe…^ÏÚ<�^ÛjÂ]<gÞ^q<±c<HêÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<l]ð^–Ê

<íËÖ^~¹]< l^éÒç×ŠÖ]< àÚ< ‚£]æ< Híé×ÃËÖ]< ÙçŠjÖ]< l÷^u< ÄÚ< ØÚ^Ãj×Ö< íéÂ^Ûjq]

áçÞ^Ï×Ö.< <

 

<íÂ^ŠÖ]< íè^Æ<±c< HøéÖ< løÊ^£]<kéÎçi< ‚è‚³<»< ^è‚q<�ÓËjÖ]<°Ãjè< ^ÛÒ

22.00<< æ_22.30<]< Ù^ÛÃj‰]< àÚ< „éÚøjÖ]æ< íf×ŞÖ]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< °ÓÛjÖ<løÊ^£

<^fÖ^Æ<êãjßi<�Ö]<Híé×é×Ö]<Œæ…‚Ö]æ<l^ßèçÓjÖ]<æ_<ÜÂ‚Ö]<Œæ…�<…ç–u<‚Ãe<íéÚçÛÃÖ]

<°e<^Ú21.00<æ21.30øéÖ<íË×Ó¹]<ì†qù]<l]…^é‰<�Â<ì�çÃÖ]<±c<Üâ†Ş–è<^º<HJ< <

< <

<áæ…�^Çè< àè„Ö]< °Ú‚~jŠ¹]æ< Ù^ÛÃÖ]< l^éq^u< ÄÚ< Ü×Î`jÖ]< g«< Hï†}_< íãq< àÚæ

çÃèæ< ]†Ò^e<íé�Ú^�]< ð^éuù]<àè†}`jÚ< ^ãéÖc<áæ�EMOBILITE PENDULAIRED 

<àÚ< ì�^Ëj‰÷]< ì†ñ]�< Äé‰çjÖ< Hð^ŠÚ< ï†}_æ< ^u^f‘< ØÎù]< î×Â< íÂ^‰<Ì’Þ< íÊ^•de

êÚçÛÃÖ]<ØÏßÖ]<l^Ú‚}J< <
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4J 
í‰^Ú<Œç‰æ<�fÓÖ]<†è�^Òù<íéréi]�‰÷]<í‘ø¤] 

✅<ÄÛ¢]<î×Â<á^â†Ö]<á_< æ‚fè<êÚ^¿Þ<°e<Ý^¿Þæ<ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ] <ØÏßÖ]<løÊ^£^e

<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒçâ<íÚ‚¤]<ØnÚù]<…^é¤]<çãÊ<HØÚ^ÓjÚ<ØÏÞ<Ý^¿Þ(Réseau 

hiérarchisé)<< Ý^¿Þ< äfqç²< “’− BHNSí×Óéã¹]< …æ^vÛ×Ö<æ<løÏßj×Ö

íËénÓÖ]æ< í×èçŞÖ]< “’−< ^ÛéÊ< Hë‚é×ÏjÖ]< ØÏßÖ] j×ÖløÏß<íé×�]<æ<ð^éuúÖ

íé�Ú^�]<<ÔÖ„Òæl^Ş¦<ÄÚ<¼e†×Ö BHNSJ< <

✅æ< ØnµÝ^¿Þ BHNS <†�Êçè< Hð]�ù]< êÖ^Âæ< íË×ÓÖ]< ¼‰çjÚ< ^⁄éréi]�‰]< ]⁄…^é}

<°Š æ< Ý^u�‡÷]< “é×Ïi< ÄÚ< H^ğÎçmçÚæ< ^⁄Û¿jßÚ< ^⁄è†–u< ^ğ×ÏÞ< �fÓÖ]< †è�^Òù

<á^Û–Ö<^⁄è…æ†•<^ğ×flÛÓÚ<]⁄†’ßÂ<løÊ^£^e<ë‚é×ÏjÖ]<ØÏßÖ]<Ø¿è<^Ûßée<Hì^é£]<ì�çq

íã¢]<Ø}]�<íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]æ<í×Ú^�Ö]<íéŞÇjÖ]. 

✅<ácØ–Ê_<°râ<tƒç´<çâ<êréi]�‰]<…^é} °e<sÚ‚è: 

 < ØÏßÖ^Ú^¿Þ< ØéÇ�iæ< Ìé¾çi< àÚ< êÖ^ÃÖ]< ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£^eíÚ‚¤] 

BHNS ]<»<í×Óéã¹]<…æ^�E<ð^ßéÚ–<<àèçÓéi–<<ˆÒ†¹]–<íÃÚ^¢]…D 

 <Ù^ÛÃj‰]ð^éuù]<¼e…æ<íÓf�Ö]<íè„ÇjÖ<ínè‚u<íè‚é×Ïi<løÊ^uJ 

 <ØnÛjèæÍ‚�]<ÏéÏ <…^é¤]< ]„â<àÚíéÂ^Ûjq]<íË×Ò<ØÎ`æ<íè�æ�†Ú<î×Â_

êe^«c<êòée<†m_æ<Híè�^’jÎ]. 

 

 Ý^¿ßÊ <ØÏßÖ]< àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e<íÚ‚¤] BHNS<�†¥<‹éÖ

< Øe< HØÏÞ< Åæ†�Ú< çâíè†–u< íèçÛßi< íÃÊ]… <íË×ÓÖ]<˜Ë}< àÚ< à�ÓÛŁi

< íéÛßjÖ]< ÜÂ�æ< Híßè‚¹]< íéeƒ^q< °Š æ< HØÏßj×Ö< íéÂ^Ûjq÷]<íÚ]‚jŠ¹]

íã¢^e.< <
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5J
<<<Üâ_   <l^é‘çjÖ]< <

_< …^fjÂ^e»< …^Ûnj‰÷]< á Ý^¿Þ < ØÏßÖ]< àÚ< êÖ^ÃÖ]< ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£^e<íÚ‚¤]

BHNS<< çâ< �fÓÖ]< †è�^Ò`eêÞøÏÂ< êréi]�‰]< …^é}<HíË×ÓÖ]< °e< á‡]çè< H

<Hoè‚u< ë†–u< ëçÛßi< …^ŠÚ< »< í‰^Ú< Œç‰< íãq< Ä–èæ< HíÚ]‚j‰÷]æ< Hì�ç¢]

<ÄÚ<ÜñøjÚÝ]‚jŠ¹]<ØÏßjÖ]<Ù^¥<»<íéÖæ‚Ö]æ<íéß�çÖ]<l^ãqçjÖ]<l^é‘çjÖ]<àÚ<ádÊ<H

Ù^�]<]„â<»V< <

1J °râ<tƒç´<�^ÛjÂ]<tæ�ˆÚ<æ_V 

o Ý^¿Þ <ØÏßÖ]<àÚ<êÖ^ÃÖ]<ïçjŠ¹]<l]ƒ<løÊ^£^e<íÚ‚¤]<l]ƒ<…æ^�]<î×Â

íéÖ^ÃÖ]<íÊ^nÓÖ] 

o ð^éuù]<¼e…æ<íÓf�Ö]<íè„ÇjÖ<ínè‚u<íè‚é×Ïi<løÊ^uJ 

2J <†�öÚ<ÐéfŞiZÜâ…�KgÒ]…”<ë†–£]<ØÏßÖ]<Äè…^�Ú<ÜééÏjÖ<ê�…<…^éÃÛÒ

íã¢^e. 

3J t^Ú�c<Ý^¿Þ < ØÏßÖ]< àÚ< êÖ^ÃÖ]< ïçjŠ¹]< l]ƒ< løÊ^£^eíÚ‚¤] <¼éŞ~jÖ]<»

ëçã¢]<H»<å�^ÛjÂ]æV 

o íòéãjÖ]<Ðñ^mæ 

o íèçã¢]<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ†e 

o ë†–£]<ØÏßjÖ]<l^ŞŞ§ 

4J l^Ú‚¤]æ<ð]�ù]<°Š  

o < øéÖæ< ^u^f‘< løÊ^£]< kéÎçi< ‚è‚³Eî×Â<<±c< íÂ^‰< Ì’ße< ØÎù]

íéÊ^•c<íÂ^‰D 

5J íÃe^j¹]æ<íÚ^Ó£]<ˆèˆÃi: 

o <ð]�ù]<ÄfjiEh^Ò†Ö]<�‚Â<HÝ^¿jÞ÷]<HíÂ†ŠÖ]D 

o <íè�æ�†Û×Ö<ë…æ�<ÜééÏiæ<íè�^’jÎ÷]íéÂ^Ûjq÷]<Åæ†�Û×Ö 


