
 

 

<íéÒ]��÷]æ<Ý‚ÏjÖ]<íÂçÛ¥ |<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <†eçjÒ_<†ã�Ö<íè�^ÃÖ]<ì…æ‚Ö]2026<  

  

 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�†eçjÒ_�†ã�Ö�íè�^ÃÖ]�ì…æ‚×Ö��]‚Âý]�…^�c�»2026 �

 

<Å^Ûjq]<�Ú^â<î×Â<

í¥�Ö]æ<íéÖ^¹]<áæö�Ö]æ<íéÞ]ˆé¹]<íß¢<

E18<<�ßj�2026D <

 

<

<

<

 مذكرة تحليلية مرافقة لمناقشة 

2027 جهة سوس ماسةمشروع ميزانية   

 

 

 

 

 

  : قراءة في وثيقة : المصدر
><<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�Ú<Œç‰<íãq–<í‰^Ú<2027<<>< <

 



 

 

<íéÒ]��÷]æ<Ý‚ÏjÖ]<íÂçÛ¥ |<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <†eçjÒ_<†ã�Ö<íè�^ÃÖ]<ì…æ‚Ö]2026<  

  

 

>2027Hمذكرة تحليلية مرافقة لمناقشة مشروع ميزانية  2 <

<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�Ú2027<<êâ<íé‰^é‰æ<íéßÏi<íÏémæÚ<ê–jÏiæ<H<kÎçÖ]<l]ƒ<»Þ…^Ïí<
Ö<íßŠÖ<íÖçfÏ¹]<l]�^ÛjÂ÷]<ÄÚ<Ý^Î…ú2026<Híé×‘ù]<l]�^ÛjÂ÷]<ÄÚ<¼ÏÊ<‹éÖæ. 

<íé‰^éŠÖ]æ<íéÖ^¹]æ<íéßÏjÖ]<ìð]†ÏÖ]< <

<í‰^Ú<Œç‰<íãq<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�¹2027< <

E<Ýçè<í¥�Ö]æ<íéÖ^¹]<áæö�Ö]æ<íéÞ]ˆé¹]<íß¢18<<�ßj�2026D< <

 للجهة المالية الكبرى قراءة للمؤشرات: أولاً

1J <íéÞ]ˆéÚ2027<Ý^Î…_<ímøm<» 

< <

2027 †�ö¹]<EÜâ…‚Ö^eD 
931,130,000  Ùæù]<ðˆ¢]<Øé}]‚Ú 

326,105,000  �éŠjÖ]<l^ÏËÞ 

605,025,000  ë†è‚ÏjÖ]<˜ñ^ËÖ] 

< <

<íÏémçÖ]<‚Òöiæ<í¥�Ö]æ<íéÖ^¹]<áæö�Ö]æ<íéÞ]ˆé¹]<íß¢<ð^–Â_<î×Â<íÂ‡ç¹]<íéÖ^¹]
<Ýçè18<<�ßj�2026<e<È×fè<Ùæù]<ðˆr×Ö<ë†è‚ÏjÖ]<˜ñ^ËÖ]<á`<605.025 <<Üâ…�<áçé×Ú.  

á_<ë_: 

 <êÖ]çu<Øn³<�éŠjÖ]<l^ÏËÞ35<% <<WØé}]‚¹]<àÚ 

 <êÖ]çu<Ønµ<˜ñ^ËÖ]65<<%< Øé}]‚¹]<àÚ.  

êâæ<<á_<�Ãi<^ãÞù<HíÛãÚ<íéÖ^Ú<íéße�éŠjÖ]<äÓ×ãjŠè<÷<�…]ç¹]<àÚ<�Òù]<ðˆ¢]<H
ˆéãrjÖ]æ<…^Ûnj‰÷]<±c<äãéqçi<àÓµ<^´cæ. 

ÐéÎ‚i<±c<t^j <íée^«ý]<ì…ç’Ö]<å„â<àÓÖ<VÊàÚ<ðˆr<<�]‚ŠÖ<“’~é‰<˜ñ^ËÖ]
íéÖ^£]<íÏémçÖ]<»<sÚ�Ú<�Æ<îÏfè<�fÒ<ðˆqæ<Hàè‚Ö]<Ø‘_.< <
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 تطور المداخيل: ثانياً

1J  íéÖ^¶ý]<Øé}]‚¹] 

|�Ïè<Åæ†�¹]931.130 <<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú2027<Øe^ÏÚ<890.130 <<íß‰<Üâ…�<áçé×Ú
2026<<ë_eâ…‚Î<ì�^èˆ^ 41 << ğ̂ fè†Ïi<Üâ…�<áçé×ÚGE4.6%.D<< J< ]„âæ<…çŞi<àÚ<êe^«c

íéÖ^¶ý]<íé×èçÛjÖ]<ì…‚ÏÖ]<oéu.<êÖ^¶ý]<ÜÎ†Ö]<àÚ<Üâ_<íféÒ�Ö]<àÓÖ.< <

2J íÖæ‚Ö]<àÚ<íÖç�]<Øé}]‚¹] 

<Åæ†�Ú<»<È×fi<íÖæ‚Ö]<àÚ<íÖç�]<Øé}]‚¹]2027<êÖ]çu<860 < <Üâ…�<áçé×Ú<<Øe^ÏÚ
820 < <Üâ…�<áçé×Ú<<íß‰2026.<ë_<<<^â…‚Î<ì�^èˆe+<40 < <áçé×Ú<<<Üâ…�<EífŠÞ<G4.88<

%<D 

àÚ<ğ̂ ‰^‰_<áçÓjiæ:< <

�ÇjÖ] 2027 2026 < < �…ç¹] 

+30 <ÝG<K15.8% 220 Ý 190 Ý < < Ø}‚Ö]<î×Â<ífè†–Ö]<àÚ<í’u 

+20 <ÝG<K8.7% 250 Ý 230 Ý < < î×Â<ífè†–Ö]<àÚ<í’u<l^Ò†�Ö] 

+10 <ÝG<K25% 50 Ý 40 Ý < < °Ú`jÖ]<�çÏÂ<àÚ<í’u 

−20 <Ý<K−5.6% 340 Ý 360 Ý < < íÖæ‚Ö]<l]‚Â^ŠÚ 

+40 <Ý<KG4.9% 860 Ý 820 Ý < < ÅçÛ�] 

< <

÷‚Ö]êÞ^Ã¹]æ<l÷ 

<Õ^ßâíÖæ‚Ö]<àÚ<íÖç�]<�…]ç¹]<î×Â<ëçÎ<�^ÛjÂ]<J<áù<H�Ïi<Øé’Ëi<�†¥<‹éÖ<]„âæ<
860 << Ø‘_< àÚ< Üâ…�< áçé×Ú931.13<Üâ…�< áçé×Ú<<êÖ]çu<ë_< H…‚’¹]< ]„â< àÚ< êi`i

92.4% <Øé}]‚¹]<êÖ^¶c<àÚ. 

< Ùçu< ğ̂ éréi]�‰]< ğ÷]ö‰< |†Şè< ]„âæíãr×Ö< íéi]„Ö]< �…]ç¹]< …çŞi< ï‚Ú<<î×Â< ^ãi…‚Îæ
êÖ^¹]<ÙøÏj‰÷]<ˆèˆÃi<íãr×Ö. 

< <
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 المداخيل الذاتية: ثالثاً

È×fi<íu�Ï¹]<íéi]„Ö]<Øé}]‚¹]:<71.130 <Üâ…�<áçé×Ú<<Øe^ÏÚ70.130 <Üâ…�<áçé×Ú<
<»2026<<ë_<+< 1 <<¼ÏÊ<Üâ…�<áçé×ÚG<K<1.43< %<<<<< <

<l^¿uø¹]<Üâ_<ï‚uc<‚qçi<^ßâæÅæ†�¹]<»<íéÖ^¹]: 

{e<ÄËi†i<íéÖ^¶ý]<Øé}]‚¹]<4.6<A{e<÷c<ÄËi†i<÷<íéi]„Ö]<Øé}]‚¹]<àÓÖ<Hğ̂ fè†Ïi<1.4<
%<<H<�æ‚u<»<Hğ̂ ËéÃ•<îÏfè<Øé}]‚¹]<êÖ^¶c<àÚ<íéi]„Ö]<�…]ç¹]<á‡æ<ác<Øe7.6<%< <

íéi]„Ö]<Øé}]‚¹]<Øé’Ëi< <

�ÇjÖ] 2027 2026 < < �…ç¹] 

0 18 Ý 18 Ý < < <î×Â<Ü‰†Ö]íéÂ^Û¢]<l^Ú‚¤] 

0 2.5 Ý 2.5 Ý < < ‚é’Ö]<“}…<î×Â<Ü‰†Ö] 

−0.2 Ý 2.1 Ý 2.3 Ý < < á�^Ã¹]<ÙøÇj‰]<î×Â<Ü‰†Ö] 

0 38.5 Ý 38.5 Ý < < óÞ]ç¹^e<íÚ‚Ï¹]<l^Ú‚¤]<î×Â<Ü‰†Ö] 

0 2.3 Ý 2.3 Ý < < ÄÖ^Ï¹]<�]çÚ<t]†~j‰]<î×Â<Ü‰†Ö] 

0 7 Ý 7 Ý < < íßèˆ¤^e<íÂ�ç¹]<Ù]çÚù]<‚ñ]çÊ 

0 0.5 Ý 0.5 Ý < < íñ…^�æ<íË×j§<Øé}]‚Ú 

íéi]„Ö]<Øé}]‚Û×Ö<íé×é’ËjÖ]<íÏémçÖ]<»<�çßfÖ]<å„â<†ã¿iæ. < <

< <

íé‰^éŠÖ]<í¿uø¹] 

<»<ğ]�fÒ<ğ÷ç <†ã¿Łè<÷<Åæ†�¹]íéi]„Ö]<�…]ç¹]<íéÛßi. 

êi^Š‰öÚ<ØÓ�e<äu†�<àÓµ<Ù]ö‰< ]„âæ:<<íéÞ]ˆé¹]<àÛ–ji<á_<êÇfßè<Øâ
< �…]ç¹]< íéÛßjÖ< ğ̂ uç•æ< †nÒ_< í‰^é‰<l^‘^’j}÷]< á_< ğ̂‘ç’}< Híéi]„Ö]

<íèçã¢]< íéÖ^ÃÊ<»< ê‰^‰_< †’ßÂ< êÖ^¹]< ÙøÏj‰÷]< á_æ< Ä‰çji< íèçã¢]
[íÚ‚Ïj¹] 

<�…]ç¹]æ<íÖç�]<gñ]†–Ö]<ØÛ�i<�Ö]<íèçã¢]<�…]ç¹]<íÃéf�<ÄÚ<Ä�^Ïji<íÖ`Š¹]<å„âæ
^â�Ææ<š]�Î÷]æ<íéi]„Ö]. < <
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 تحليل نفقات التسيير : رابعاً

< ØÏjßè< ÅçÛ¥<�éŠjÖ]< l^ÏËÞàÚ<:< <323.910 <<< Üâ…�< áçé×Ú<»<íß‰<2026<±c<
326.105 <<»<Üâ…�<áçé×Ú2027< <ë_<^â…‚Î<ì�^èˆe< <+< <2.195< < <¼ÏÊ<Üâ…�<áçé×Ú<K

G0.68%< <

< êË¡< ì�Ç’Ö]< íéÖ^¶ý]< ì�^èˆÖ]< å„â< àÓÖğ]‚q< ì�fÒ< Äè‡çi< ì�^Âc<<Ø}]�
íéÞ]ˆé¹].<†è‚Ïi<»<Hå„âæ^Þ<H<»<íéßÏi<íŞÏÞ<Üâ_<Åæ†�Ú2027. 

 برنامج أنشطة المجلس: خامساً

<<íß‰<àÚ<‹×�]<íŞ�Þ_<l]�^ÛjÂ]<k–Ëª]2026<ífŠße<<24.385< Üâ…�<áçé×Ú<±c<H
<<äÂçÛ¥<^Ú23.888< <Üâ…�<áçé×Ú<<íß‰2027<<å…‚Î<š^Ëª^e−497 <Üâ…�<ÌÖ_<Eë_<

−2.04<%<<<<Dl^Î…^ËÚ<†ã¿i<Øé‘^ËjÖ]<±c<Ùç}‚Ö]<‚ßÂ<àÓÖ. 

ð^–Â`e<íŞfi†Ú<�çße<‹×�] 

�ÇjÖ] 2027 2026 ‚ßfÖ] 

+66 <ÌÖ_<K
G2.46% 

2.748 Ý 2.682 Ý <àÚ< Ð£]< ëæƒæ< ‹éñ†Ö]< l^–èçÃi
àè…^�jŠ¹] 

+27.8 <ÌÖ_<K
G16.1% 

200 ÌÖ_ 172 ÌÖ_ <Ø}]�< àè…^�jŠ¹]æ< ‹éñ†Ö]< ØÏÞ
íÓ×Û¹] 

0 100 ÌÖ_ 100 ÌÖ_ t…^¤^e<ØÏßÖ] 

+83.3 <ÌÖ_<K
G124.8% 

150 ÌÖ_ 66.7 ÌÖ_ <ØÏßiàè…^�jŠ¹]æ<‹éñ†Ö] 

+225.4 <ÌÖ_<K
G302.1% 

300 ÌÖ_ 74.6 ÌÖ_ t…^¤^e<Ý^ãÚ 

+10 <Í÷a<K
G11.1% 

100 ÌÖ_ 90 ÌÖ_ ð^–Âù]<°Ú`i 

< <

<^ãßÓÖ<HíéÖ^¶ý]<íéÞ]ˆé¹^e<íÞ…^ÏÚ<íÛ~•<kŠéÖ<l]�^èˆÖ]<å„â<íé‰^é‰<íÖ÷�<l]ƒ
æ‘]çiíé×<ØÏßiæ<t…^¤^e<Ý^ã¹]<Ìè…^’Ú<»<ì�^èˆÖ]<ğ̂‘ç’}<Hàè…^�jŠ¹].< <

< <
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íŞ�Þù]æ<Ù^fÏj‰÷]<ïçjŠÚ<î×Â<^Ú_: 

 Ù^fÏj‰÷]æ<Ý^Ã�ý]æ<íÚ^Îý]: <5<Ý<<→<6.8<Ý<G<V<36%  

 íéãéÊ�Ö]æ<íéÊ^ÏnÖ]<l^Þ^q†ã¹]: <8<<Ý→<2.8<Ý<<V−<65%  

 gè…]‚jÖ]æ<l]†¾^ß¹]æ<l]æ‚ßÖ]:.?? <4<<ğ̂ fè†Ïi<Ý→<5<Ý<<W�çßfÖ]<ÅçÛ¥<gŠ� 

<íé×é’Ëi<ìð]†Î<±c<t^j <êâæ‚uçÚ<ÜÎ…<�^ÛjÂ]<ØfÎ<Ùæ‚r×Ö.  

 

 زيادة مهمة —الموارد البشرية : سادساً

°Ë¾ç¹]<�éŠi<sÚ^Þ†e<ÅçÛ¥:<26.607 <<»<Üâ…�<áçé×Ú2026<±c<32.439 <<áçé×Ú
<»<Üâ…�2027<ë_<<^â…‚Î<ì�^èˆe+<5.832 <<<Üâ…�<áçé×ÚG<K21.9% 

‚ße<Üâ_æ: 

< °é�†Ö]< °Ë¾çÛ×Ö< ì…^ÏÖ]< l^–èçÃjÖ]æ< gi]æ†Ö]<àè‚Î^Ãj¹]æ< °é�†Ö]< �Ææ
°Ûñø¹]:<<kÃËi…]<àÚ16 <ğ̂ Þçé×Ú<<±c<19.8 <ğ̂ Þçé×Ú.<ë_<Ëi…^e{{<<å…‚Î<Å^+<<3.8 <<<áçé×Ú

E<G<23.75<%<<D 

<^ÛÒ]ÃËi…k<àÚ<‚Â^ÏjÖ]<Ñæ‚ß‘<»<ØÛÃÖ]<h^e…_<íÛâ^ŠÚ:<3 <<°èøÚ→<4<°èøÚ<
ë_<<^â…‚Î<ì�^èˆe:<+<<33.3<<%<<J<^ÛéÊ°Ë¾ç¹]<°Ú`i<ÄËi†è<àÚ<á]çÂù]æ:<<50 <<ÌÖ_→<

500<ÌÖ_<<ë_<Ønµ<Å^Ëi…^eÍ^Ã•_<ì†�Â.< <

÷‚Ö]êÞ^Ã¹]æ<l÷ 

f‰^¦< ì�^è‡< �†¥< kŠéÖ< å„âi^íé< J< á_< �Ãi< ^ãÞc<�…]ç¹^e< íŞfi†¹]< í×jÓÖ]
<l^ÏËÞ< àÚ< ğ]‚è]ˆjÚ< ğ]ðˆq< gÂçjŠi< �Ö]< l÷^�]< àÚ< kvf‘_< íè†�fÖ]

�éŠjÖ]. 

æ<Ù]öŠÖ]<çâ<|æ†Ş¹]:<<‹ÓÃi<Øâ<å„â<íéÎ†i<æ_<l^éÃ•æ<íèçŠi<æ_< ğ̂ Ëé¾çi<ì�^èˆÖ]
[ë…]�ý]<‡^ã¢]<»<ğ̂ Ã‰çi<æ_ 

<êÇfßè<êÖ^jÖ^eæ< HÙ]öŠÖ]< ]„â<àÂ<géŸ<÷<^â‚uæ<íéÖ^¹]<íÏémçÖ]î×Â<†ÊçjÖ]<<Ùæ‚q
Öíè†qù]<í×jÓÖ]æ<g‘^ß¹]<…çŞiæ<íè†�fÖ]<�…]çÛ×.< <
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 الارتفاع الأكثر وضوحاً —وسائل التسيير : سابعاً

< sÚ^Þ†e< ÅçÛ¥ï†}ù]<�éŠjÖ]< Øñ^‰æ:<< �æ‚u<»< …çŞi15.128 <<»< Üâ…�< áçé×Ú
2026<±c<<25.478 <<<»<Üâ…�<áçé×Ú2027<<Hë_<<^â…‚Î<ì�^èˆe+< 10.350 <Üâ…�<áçé×Ú
E<G<68.4<%<<D<ÐéÎ‚jÖ]<ÐvjŠi<�Ö]<½^ÏßÖ]<†nÒ_<àÚ<å„âæ. 

l]�^èˆÖ]<‡†e_: 

�ÇjÖ] 2027 2026 ‚ßfÖ] 

+48.6% 5.5 Ý 3.7 Ý l^éÖa<ð]†Ò<ï†}_<l^éÖaæ<ØÏßÖ] 

+194.1% 5 Ý 1.7 Ý íè…]�ý]<l^è^ßfÖ]<íÞ^é‘ 

+50% 3 Ý 2 Ý íÂ^fŞÖ]æ<gjÓ¹]<Ý‡]çÖ 

+60% 0.8 Ý 0.5 Ý êi^Úç×Ã¹]æ<�ÏjÖ]<�^jÃÖ]<Ý‡]çÖ 

+66.7% 1 Ý 0.6 Ý lçèˆÖ]æ<�çÎçÖ] 

+233.3% 1.5 Ý 0.45 Ý íéÞçÞ^ÏÖ]<l]…^�j‰÷] 

+233.3% 1 Ý 0.3 Ý ð^e†ãÓÖ] 

+200% 0.3 Ý 0.1 Ý ð^¹] 

+42.9% 1 Ý 0.7 Ý íéÓ×‰øÖ]<lø‘]ç¹] 

+566.7% 0.4 Ý 0.06 Ý íéÞ‚¹]<íéÖæöŠ¹]æ<Ðè†£]<àÂ<°Ú`jÖ] 

+45% 2.9 Ý 2 Ý †�ßÖ]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<l^ÞøÂý] 

íé‰^éŠÖ]<í¿uø¹] 

âê<ğ]‚q<íÛãÚ<íé‰^é‰<íŞÏÞ 

Ê< ÄËi†i< Hë�^’jÎ÷]æ< êÂ^Ûjq÷]< Ñ^ËÞý]< ˜Ë~ßè< ^Ûßéf<ífŠße< �éŠjÖ]< Øñ^‰æ
68.4%.<< J<àÚ< àÓÖ< W�e‚i< ðç‰< æ_< ğ]…‚â< Õ^ßâ< ác< ÙçÏÖ^e< å‚uæ< xÛŠè< ÷< ]„âæ

<Híée^Î†Ö]<íéu^ßÖ]<ğ]�ŠËi<ÐvjŠi<ì�^èˆÖ]<å„âíéÞ]ˆé¹]<l^ÏËÞ<àÚ<‚ßfÖ]<]„â<…çŞjÖ. 

°Ö]ö‰<‡†e_æ: 

1J ^è^ßfÖ]<íÞ^é‘<ÄËi†i<]ƒ^¹<àÚ<íè…]�ý]<l1.7<<±c5<<[°èøÚ 

2J <àÚ<íéÞçÞ^ÏÖ]<l]…^�j‰÷]<ÄËi†i<]ƒ^¹450<<±c<ğ̂ ËÖ_1.5<<[áçé×Ú 
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 أكبر عبء مالي —الدين : ثامناً

<^ßâ‚qçè<ğ̂ fè†Ïi<�†ËßÚ<‚ße<�Ò_. 

š†ÏÖ]<‚ñ]çÊ:< <

àÚ<kÖç  100 Üâ…�<áçé×Ú<<íß‰<»2026<<±c 127 Üâ…�<áçé×Ú<<íß‰<»2027<<Hë_<
<<^â…‚Î<ì�^èˆe+<27 <<<Üâ…�<áçé×Ú<<Eë_<G27<<Ağ̂ fè†Ïi<D 

àè‚Ö]<ÌéÖ^Ói<ÅçÛ¥<xf’è<�}`jÖ]<‚ñ]çÊ<ÄÚæ<:<100.2 → 127.2 <Üâ…�<áçé×Ú 

ë_:<+<27 <<Üâ…�<áçé×Ú<E<G26.95<%<<D 

ğ̂ fè†Ïi<Ù�^Ãè<ÜÎ†Ö]<]„âæ:<39 <%<àÚ<<<íßŠÖ<�éŠjÖ]<l^ÏËÞ<ÅçÛ¥2027. 

÷‚Ö]êÞ^Ã¹]æ<l÷ 

âæê<<íé‰^é‰æ<íéÖ^Ú<íÖ÷�ÛãÚí. 

<îßÃ²ê‰^é‰<H<äÞ_<Õ^ßâ<HsÚ]�Ö]æ<l^Ú‚¤]<àÚ<�‚Â<Øèç³<»<íã¢]<_‚fi<á_<ØfÎ
127.2 <àè‚Ö]<íÚ‚ā<íŞfi†Ú<Üâ…�<áçé×Ú. 

 

 أكبر انخفاض —الشؤون الاجتماعية : تاسعاً

êÂ^Ûjq÷]<Øéâ`jÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<ì‚Â^Š¹]<sÚ^Þ†e<äÖ<íãqç¹]<l]�^ÛjÂ÷]<k’×Ïi< H
<àÚ49.5 <<»<Üâ…�<áçé×Ú2026< <±c<<11.3 <<»<Üâ…�<áçé×Ú2027<< Hë_< <−<38.2 <

<Üâ…�<áçé×ÚE<−<<77.2<<%<<Dæğ̂ é‰^é‰<íé‰^Šu<†nÒù]<ÙçvjÖ]<çâ<]„â. 

ÔÖƒ<�Ãè<]ƒ^Ú<[ 

< êÂ^Ûjq÷]< ÜÂ‚Ö]< ác< ^â‚uæ< íÏémçÖ]< àÚ< ÙçÏÖ]< àÓµ< ÷@ğøÃÊ< Äq]†i< ?<îßÃ¹^e
<±c<ØÏjÞ]<æ_<äËéß’i<‚éÂ_<æ_<îãjÞ]<‚Î<áçÓè<^²…<sÚ]�Ö]<àÚ< ğ]ðˆq<áù<Hê‰^éŠÖ]

ï†}_< Øèç³< íéÖa.<íÎ‚e< ÙçÏÖ]< àÓµ< àÓÖ<< á_<]„â< k < íq…‚¹]< l]�^ÛjÂ÷]
<ífŠße<˜Ë~ßi<sÚ^Þ�Ö]77.2%.<<Jíã¢]<àÚ<ğ]�ŠËi<gqçjŠè<]„âæ. 
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 الرياضة والترفيه: عاشراً

îÛŠ¹]<‚ßfÖ]:<<÷^ÃÞcäéÊ�Ö]æ<í•^è†Ö]<{e<†ã¿è:<44 <<»<Üâ…�<áçé×Ú2026<Øe^ÏÚ<4 <
<»<Üâ…�<°èøÚ2027<<Hë_:<<−<40 <<Üâ…�<áçé×ÚE<−90.9<<%<<D 

íÛéÏe<l^ÃÊ‚Ö]<àÛ•<l]�^ÛjÂ]<Øe^Ï¹]<»<‚qçi<àÓÖ<15.2 <Üâ…�<áçé×Ú<<í’’§
<íé•^è†Ö]<íè‚Þù]<ÜÂ�æ<íé•^è†Ö]æ<íéßËÖ]æ<íéÊ^ÏnÖ]<l]†â^¿jÖ]æ<š…^ÃÛ×Ö<l^ÃÊ�æ

ï†}_. <ˆéé³<áæ�<^ÛãjÞ…^ÏÚ<æ_<°ÛÎ†Ö]<Ä¶<Ý‚Â<g«<ÔÖ„Ö. 

<Ù]öŠÖ]çâ<|æ†Ş¹]: 

< ‚ße< š^Ëª]< Ønµ< Øâ@äéÊ�Ö]æ< í•^è†Ö]< ÷^ÃÞc< ?<ÜÂ‚Ö]< »< ğ̂ éÏéÏu< ğ̂•^Ëª]
<àÛ•<äËéß’i<‚éÂ_<l]�^ÛjÂ÷]<àÚ< ğ]ðˆq<á_< Ý_< Hê•^è†Ö]@l^ÃÊ‚Ö]?[<æ<íŞÏÞ< å„â

<^ãÞ_<ï…_àÚ<ğ̂ eçjÓÚ<ğ̂ e]çq<ÐvjŠi<kèç’jÖ]<ØfÎ<íéÖ^¹]<ì…]�ý]. 

 

 التكوين: الحادي عشر

àèçÓjÖ]<sÚ^Þ†e<ÅçÛ¥:<8 <<Üâ…�<°èøÚ→<3<Üâ…�<°èøÚ<ë_<<<−<5 <<°èøÚ<K−<<
62.5<<%<ğ̂ ‰^‰_<“−<š^Ëª÷]æ:<°f~jßÛ×Ö<†ÛjŠ¹]<àèçÓjÖ]:<<àÚ7 <°èøÚ<<±c
†Ë‘.<°Ë¾ç¹]<àèçÓi<ÄËi†è<Øe^Ï¹]<»<H1 <<áçé×Ú→<3<°èøÚ<ë_<+<200<%  

< 

íé‰^éŠÖ]<íÖ÷‚Ö] 

Åæ†�¹]<»<íèˆÚ†Ö]<l÷çvjÖ]<†nÒ_<àÚ<]„â: 

<°Ë¾ç¹]<àèçÓi<íËÂ^–Ú<Øe^ÏÚ<†Ë’Ö]<±c<°f~jß¹]<àèçÓi<“é×Ïi
l]†Ú<pøm. 

<Ùçu< ğ̂ ÛãÚ< ğ̂ éŠ‰öÚ< ğ÷]ö‰< |†Şè< äßÓÖ< Hó�^}< …]†ÏÖ]< á_< ì…æ†–Ö^e< �Ãè< ÷< ]„âæ
<íè÷çÖ]<íè^ãÞ<»<°f~jß¹]<àèçÓií×fÏ¹]<í×u†¹]<íè]‚eæ. 

 

< <
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 الاقتصاد والاستثمار: الثاني عشر

…^Ûnj‰÷]<g×qæ<�^’jÎ÷]<÷^ÃÞc<sÚ^Þ†e: 12.2 <áçé×Ú→<11.2<áçé×Ú ë_ − 1 <áçé×Ú
E<−% 8.2 .D íèçã¢]<l^qçjß¹]æ<êÂ^Ûjq÷]<�^’jÎ÷]<sÚ^Þ†e<á_< ^ÛÒ<<àÚ<ØÏjÞ]<

12.2 << áçé×Ú→<11.2<áçé×Ú< H<sÚ^Þ�Ö]<ÅçÛ¥<ÐÊæë_< Hê×é’ËjÖ]:< <−<1 << áçé×Ú<K
−8.2<Ağ̂ fè†Ïi 

<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ†e<áù<ÜãÚ< ]„â2022–2027<<séŠßÖ]<ÜÂ�<å…æ^¦<àÛ•<Ä–è
<h…^Ïè<à×ÃÚ<ÍøÆ<ÄÚ<HêÂ^Ûjq÷]<�^’jÎ÷]æ<ØéÇ�jÖ]æ<…^Ûnj‰÷]æ<ë�^’jÎ÷]1.4<

…ç�]<]„�<Üâ…�<…^é×Ú.  

< Ù]ö‰< |†�< àÓµ< êÖ^jÖ^eæŠÖ]< íéÞ]ˆéÚ< Ñ^Ši]< ï‚Ú<ÄÚ< íè÷çÖ]< àÚ< ì�}ù]< íß
íèçã¢]<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ†e<»<íß×Ã¹]<l^èçÖæù]. 

 

 التنمية القروية: الثالث عشر

<íèæ†ÏÖ]<íéÛßjÖ]<h^e<ØÓ�è<l^•^Ëª÷]<‡†e_:<<íß‰<íéÞ]ˆéÚ<k×r‰<oéu2027<<
<àÚ<^‰çÛ×Ú<^•^Ëª]40 <<áçé×Ú→<25<Üâ…�<áçé×Ú<<Hë_<<<−<15 <<áçé×ÚE<−37.5<%<<D 

<íèæ]‡<àÚ<ğ]‚q<ÜãÚ<‚ßfÖ]<]„âæíéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]<H<íèçã¢]<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ†e<á_<ğ̂‘ç’}
<à×ÃÚ<ÍøÇe<ëæ†ÏÖ]<�^ÃÖ]<àÂ<íÖˆÃÖ]<ÔÊæ<êe]�Ö]<Í^’Þý^e<ğ̂‘^}<ğ]…ç¦<Ä–è<äŠËÞ

<È×fè15.4 <Üâ…�<…^é×Ú<<‚jÛ¹]<sÚ^Þ�Ö]<àÛ•2022–2027.  

è< ^ßâ<àÚæ< ‡�<Ö]<Ù]öŠÖ]<ê‰^éŠÖ]ëçÏ:<<Øâ<»<íèæ†ÏÖ]<íéÛßjÖ]<l]�^ÛjÂ]<š^Ëª]
< íéÞ]ˆéÚ2027<<»< ğ÷ç < Ý_< Hí¥†e< ì�^Âc< Ý_< Hï�Ò< Äè…^�Ú< ð^ãjÞ]< ‹ÓÃè
[l^èçÖæù] 

 

 زيادة كبيرة —الدفعات : الرابع عشر

l^ÃÊ‚Ö]<»<íÛâ^Š¹]<sÚ^Þ†e<ÅçÛ¥: 

<àÚ<Å^Ëi…^e38< <<»<Üâ…�<áçé×Ú2026<±c<58.2 <<»<Üâ…�<áçé×Ú2027<ë_<<ì�^èˆe
<^â…‚Î+<20.2< áçé×Ú<<E<G53.2<%<<D 
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^ãÛâ_æ: 

 Äè…^�¹]<„éËßjÖ<íèçã¢]<íÖ^ÒçÖ]<=< 25 → 28 áçé×Ú< +12%  

 h†Ç¹]<l^ãq<íéÃ¶<=< 2 → 4 °èøÚ< +100%  

 íè‚Þù]<ÜÂ�æ<í•^è†Ö]æ<àËÖ]æ<íÊ^ÏnÖ]æ<š…^Ã¹]æ<l]†â^¿jÖ] 0 → 15.2 áçé×Ú< 
 á^�†ŠÖ]<ð]�<í¢^ÃÚ<=< 1 → 1 áçé×Ú< <�éÇi<áæ� 

 íòéfÖ]æ<ØÏß×Ö<�fÓÖ]<†è�^Ò_<íÂçÛ¥<=< 10 → 10 °èøÚ< �éÇi<áæ�.  

<á_<°fè<]„âæíã¢]<lø}‚i<„éËßi<»<íé‰^‰ù]<l^éÖû]<ï‚uc<kvf‘_<l^ÃÊ‚Ö]. 

 

 الوكالة الجهوية لتنفيذ المشاريع: الخامس عشر

<Ù^ÏjÞ]íÖ^Òç×Ö<“’~¹]<�^ÛjÂ÷]<Äè…^�¹]<„éËßjÖ<íèçã¢]:<<< <àÚ25 <<<Üâ…�<áçé×Ú
<»2026<±c<28 <<Üâ…�<áçé×Ú<<»2027<ë_<<<^â…‚Î<ì�^èˆe3+< <<°èøÚ<EífŠße<ë_<
G12%<D 

^ÛÒ<¹]<íÏémçÖ]<á_<íéÖ^<“’¡<28 <Üâ…�<áçé×Ú<<�…]ç¹^e<íÏ×Ãj¹]<�éŠjÖ]<Ìè…^’¹
<íß‰<íÖ^Òç×Ö<ÔéjŠqç×Ö]æ<íè†�fÖ]2027.  

“’¡æ<<ÔÖ„Ò27 <<Üâ…�<áçé×Ú<<íÂ^Î<äéÊ<^²<íã¢]<†ÏÚ<ð^ße<Ù^Ç�_<Ù^ÛÓj‰÷
l]…æ‚Ö].  

 

 إشارة مالية وسياسية —مقر الجهة : السادس عشر

{Ö<í¥†e<ì�^Âc<Õ^ßâ<30<Üâ…�<áçé×Ú<íÒ†�<Ù^�_…<»<íÛâ^Š¹^e<íŞfi†Ú<kÞ^Ò 

«AAH» 

±c<Å‡çiæ: 

 3<< Üâ…�<°èøÚ<<W‚è‚¢]<†ÏÛ×Ö<�ÏjÖ]<�^jÃÖ]æ<p^mù]æ<�^jÃÖ]<ð]†�Ö 

 27<<<<<Üâ…�<áçé×Ú<l]…æ‚Ö]<íÂ^Îæ<íã¢]<†ÏÚ<ð^ße<Ù^ÛÓj‰÷.  
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íéf‰^¦<íé×ÛÂ<�†¥<kŠéÖ<å„â.<<á_<�Ãi<^ãÞc<ğ̂ ãqçÚ<á^Ò<ë„Ö]<�^ÛjÂ÷]<àÚ<ğ]ðˆq
^â†ÏÚæ<íãr×Ö<íéi^Š‰ö¹]<íéßfÖ]<±c<äãéqçi<‚éÂ_<HíÒ†�<»<íéÖ^�_…<íÛâ^Š¹. 

Ùçu<ğ̂ vé•çi<ÐvjŠè<]„âæ: 

 <WÅæ†�¹]<íéÃ•æ 

 <WíéÖ^¶ý]<íË×ÓÖ] 

 <W‡^¨ý]<ífŠÞ 

 <WÜé×ŠjÖ]<�è…^i 

 <WíéÏfj¹]<íË×ÓÖ] 

 íéñ^ãßÖ]<íË×ÓjÖ^e<‚è‚¢]<�^ÛjÂ÷]<½^fi…]<ï‚Úæ.  

 

 المفارقة الكبرى —الجزء الثاني : السابع عشر

ë†è‚ÏjÖ]<˜ñ^ËÖ]:<605.025 <Üâ…�<áçé×Ú 

š†ÏÖ]<Ø‘_<�]‚ŠÖ<sÚ�¹]:<105.460 <Üâ…�<áçé×Ú 

<�Æ<êÏfj¹]sÚ�¹]:<<<499.565<<<Üâ…�<áçé×Ú 

êÖ]çu<á_<ë_:<82.6 <<%<sÚ�Ú<�Æ<Ù]ˆè<÷<˜ñ^ËÖ]<àÚ 

<å„âæ<êâ<ä×Ò<íéÞ]ˆé¹]<Åæ†�Ú<»<ê‰^éŠÖ]<÷^Ïß×Ö<íŞÏÞ<ïçÎ_. 

¼ÏÊ<‹éÖ<Ù]öŠÖ]<áù:<[íã¢]<ÐËßj‰<ÜÒ<Øe:<<êÖ]çu<í¥†e<Üji<÷<]ƒ^¹500<<áçé×Ú
<æ_<Äè…^�Ú<»<ë†è‚ÏjÖ]<˜ñ^ËÖ]<àÚ<Üâ…�[ív•]æ<sÚ]†e 

ğ̂ ‘ç’}H<æ< íèçã¢]< íéÛßjÖ]< sÚ^Þ†e< á_2022–2027<<ë„Ö]< êréi]�‰÷]< …^�ý]< çâ
íèçã¢]<Äè…^�¹]< †�öè<á_<š�Ëè< J<l^éßfÖ]< ^ãßée< H…æ^¦<íÃf‰<íã¢]<l�‚u<‚Îæ

<íÊ^ÏnÖ]< HíéÂ^Ûjq÷]< íéÛßjÖ]< Hð^¹]æ< íòéfÖ]< HíéÖ^�]< íÖ]‚ÃÖ]< H�^’jÎ÷]< HíéjvjÖ]
<íéÇè‡^Úù]íÚ^Ó£]æ.  

< <
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  » .…  أهم الزيادات «جدول : الثامن عشر

àÓµ<<Åæ†�Ú<Ù]ˆj}]2027<ì‚Â^’Ö]<Ý^Î…ù]<»<íéÖ^jÖ]:<<< <

ì�^èˆÖ]<EÜâ…�<áçé×¹^eD ‚ßfÖ] 

+10.350  ï†}ù]<�éŠjÖ]<Øñ^‰æ 

+5.832  °Ë¾ç¹]<�éŠi 

+27  àè‚Ö]<ÌéÖ^Ói 

+20.2  l^ÃÊ‚Ö] 

+42.685  <íÚ^ÃÖ]<ì…]�ý]ğ÷^¶c 

+3.3  l^è^ßfÖ]<íÞ^é‘ 

+1.05  íéÞçÞ^ÏÖ]<l]…^�j‰÷] 

+0.7  ð^e†ãÓÖ] 

+1.8  Ù^fÏj‰÷]æ<Ý^Ã�ý]æ<íÚ^Îý] 

+3.8  íé‰^‰ù]<gi]æ†Ö] 

 

  »أهم الانخفاضات«جدول : التاسع عشر

àÓµ<<Åæ†�Ú<Ù]ˆj}]2027<¹]<Ý^Î…ù]<»–Ë~ßí<íéÖ^jÖ]:<<< <

š^Ëª÷] ‚ßfÖ] 

−38.2  <ì‚Â^Š¹]Øéâ`jÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷] 

−40  äéÊ�Ö]æ<í•^è†Ö]<÷^ÃÞc 

−15  íèæ†ÏÖ]<íéÛßjÖ] 

−5  àèçÓjÖ] 

−1  …^Ûnj‰÷]<g×qæ<�^’jÎ÷]<÷^ÃÞc 

−1.5  íñ…^ŞÖ]<Ìè…^’¹]<�Â<ÜÂ‚Ö] 

−0.497  ‹×�]<íŞ�Þ_<sÚ^Þ†e 

<†ã¿i<^ßâæíèˆÒ†¹]<íÎ…^Ë¹]: 

<íèæ†ÏÖ]æ< íéÂ^Ûjq÷]< sÚ]�Ö]< ˜Ãe< »< ğ̂ ‰^‰_< ÄÏi< ì�fÓÖ]< l^•^Ëª÷]
< »< ˆÒ�i< ï�ÓÖ]< l^Â^Ëi…÷]< ^Ûßée< Híé•^è†Ö]æ< íéßèçÓjÖ]æ< íÚ‚}<àè‚Ö]

l^ÃÊ‚Ö]æ<�éŠjÖ]<Øñ^‰ææ<ì…]�ý]æ.<<áçÓi<‚Îæ<å„âÙ]<í¿uøÚ<ì�çq<î×Â<ğ̂ ÛÓu
ê‰^éŠÖ]<…^éj}÷].< <
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 لويات؟ماذا تقول الميزانية عن الأو: العشرون

<Åæ†�Ú<^ßÛŠÎ<]ƒc2027<ğ̂uç•æ<†nÒ_<ì…ç‘<†ã¿i<Hï�Ò<ØjÒ<Äe…_<±c: 

1<J íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]<V<127.2 Üâ…�<áçé×Ú<àè‚Ö]<íÚ‚¤.< <

2<Jë…]�ý]<‡^ã¢]<V<<àÚ<ÄËi†i<íÚ^ÃÖ]<ì…]�ý]166.320 <±c209.005<Üâ…�<áçé×Ú.< <

3J íéÖ^�]æ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<sÚ]�Ö]V<<ì‚Â<‚ã�i<l^•^Ëª]<íéŠéñ…<�çße
íÛãÚ.< <

4< J…^Ûnj‰÷]<< V<È×fè<�fÒ<˜ñ^Ê<àÚ<‚éËjŠè605.025 <Üâ…�<áçé×Ú<Üji<÷<àÓÖ<H
<ïç‰<í¥†e105.460 <Üâ…�<áçé×Ú<<ð^Ïe<ÄÚ< HíÏémçÖ]<»<šæ†Ã¹]<êÞ^nÖ]< ðˆ¢]<»

<êÖ]çu499.565 <Üâ…�<áçé×Ú<sÚ�Ú<�Æ. 

< <

 قراءة سياسية أعمق: الحادي والعشرون

<»<íÏémçÖ]<^ã•†Ëi<�Ö]<ï�ÓÖ]<íé‰^éŠÖ]<í×ò‰ù]<íÆ^é‘<àÓµí×ò‰_<íéÞ^�: 

< Ù]öŠÖ]1< V<< íéÞ]ˆéÚ< Øâ2027<<í×u†Ú<±c< Ù^ÏjÞ]< íéÞ]ˆéÚ< Ý_< H…]†Ûj‰]< íéÞ]ˆéÚ<êâ
[ì‚è‚q 

<í×u†Û×Ö<ÜãÚ<êÖ^Ú<�Ú^ãe<ÀËj¬<‹×�]<á_<�Ãè<‚Î<sÚ�Ú<�Æ<Ü~•<˜ñ^Ê<�çqæ
íéÖ^jÖ]. 

<Ù]öŠÖ]2<<V¹ÄËi†i<]ƒ^<<àÚ<†nÒ`e<íÚ^ÃÖ]<ì…]�ý]42<<˜Ë~ßè<^Ûßée<ğ̂ fè†Ïi<Üâ…�<áçé×Ú
[íè�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<sÚ]�Ö]<àÚ<�‚Â 

ÐfŠÚ<ÜÓu<±c<‹éÖæ<Øé’Ëi<±c<t^j¬<]„â. 

<Ù]öŠÖ]3<<V{e<àè‚Ö]<íË×Ò<Å^Ëi…]<gf‰<^Ú<27<<[Üâ…�<áçé×Ú 

<š]�Î÷]< àÚ< ì‚è‚q< Øu]†²< æ_< šæ†ÏÖ]< Ø‘_< �]‚‰< Ùæ‚œ< ÔÖƒ< ¼fi†è< Øâæ
[Ðe^ŠÖ] 

<Ù]öŠÖ]4V<<{e<íèæ†ÏÖ]<íéÛßjÖ]<˜Ë~ßi<]ƒ^¹<37.5<A<[ 
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<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ†e<…æ^¦<‚u_<ØÓ�è<ë„Ö]<íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]<Í‚â<ðç•<»<ğ̂‘ç’}æ
íèçã¢].  

<Ù]öŠÖ]5<<V[Ìéß’jÖ]<ì�^Âc<àÂ<si^Þ<Ý_<êÏéÏu<í•^è†Ö]<»<�fÓÖ]<š^Ëª÷]<Øâ 

< È×fÚ< áù15.2<< †}a< ‚ße<»< †ã¿è< Üâ…�< áçé×Ú<ÜÂ�æ<íé•^è†Ö]< l]†â^¿jÖ^e< Ð×ÃjÚ
íè‚Þù].  

<Ù]öŠÖ]6<V<<àÚ<†nÒ`e<íéÞçÞ^ÏÖ]<l]…^�j‰÷]<Å^Ëi…]<…�Ú<^Ú<233<A<[ 

<Ù]öŠÖ]7<<V<êÖ]çu<í¥†e<Üji<÷<]ƒ^¹500<[˜ñ^ËÖ]<àÚ<Üâ…�<áçé×Ú 

<Ù]öŠÖ]8<< V<l]�^ÛjÂ]<Ðe^Şji<Øâ2027<<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ�Ö<íÃfŠÖ]<l^èçÖæù]<ÄÚ< ğøÃÊ
<íèçã¢]2022–2027[ 

¢]<sÚ^Þ�Ö]< áù<ë†âçq<Ù]ö‰< ]„âæçã{e< ğ̂ ß×ÃÚ< ğ̂ éÖ^¶c< ğ̂ ÊøÆ<‚ÛjÂ]<ë<37.7<<…^é×Ú
<�^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]æ<íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]< ^ãßée<àÚ< H…æ^¦<íÃf‰<ÄÚ< HÜâ…�

íÚ^Ó£]æ<íòéfÖ]æ.  

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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 الخلاصة التركيبية: الثاني والعشرون

Ù]ˆj}]<àÓµ<Ö]ìð]†Ï<<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�¹2027<íÖ�^Ã¹]<å„â<»: 

< <

<kÎçÖ]< »< Ì�Ói< ^ãßÓÖ< H�fÒ<˜ñ^Êæ< íéÚ^ßjÚ< �…]çÚ< l]ƒ< íéÞ]ˆéÚ

�éŠjÖ]<l^ÏËÞ<Ø}]�<l^èçÖæúÖ<íÛãÚ<Äè‡çi<ì�^Âc<àÂ<äŠËÞ<V<x•]æ<Å^Ëi…]

<Øe^ÏÚ< Hàè‚Ö]< íÚ‚}æ< �éŠjÖ]< Øñ^‰ææ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]æ< ì…]�ý]< »

]�^ÛjÂ÷]<˜Ãe<»< ì�fÒ<l^•^Ëª]æ<íéÂ^Ûjq÷]<l<íéÛßjÖ]< Ù^¥<»

<˜ñ^ËÖ]< àÚ< �fÒ< ðˆq< Õ†i< ÄÚ< Híé•^è†Ö]æ< íéßèçÓjÖ]æ< íèæ†ÏÖ]

íé×é’Ëi<í¥†e<áæ�<ë†è‚ÏjÖ]. 

< <

< ØÃ«< ]„âæíé‰^‰ù]< íéÖ^¹]< ìçÏÖ]< íŞÏÞ<<ì…‚Îæ< �fÒ<˜ñ^Ê< †Êçi< êâ

<ØnÛji<^Ûßée<H…^Ûnj‰÷]<Øèç³<î×Â<íÛãÚíé‰^‰ù]<êÖ^¹]<Ù]öŠÖ]<íŞÏÞ<<»

æ< Hàè‚Ö]< íÚ‚}< Å^Ëi…]ë�e‚jÖ]< Ù]öŠÖ]< íŞÏÞ<<l^ÏËÞ< ˜Ãe< Å^Ëi…]< »

æ< H�éŠjÖ]< Øñ^‰ææ< ì…]�ý]ê‰^éŠÖ]< Ù]öŠÖ]< íŞÏÞ<<ì�^Âc< Ý^rŠÞ]< ï‚Ú< »

<íéÛßjÖ]<sÚ^Þ†e<»<íß×Ã¹]<l^èçÖæù]æ<íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]<ÄÚ<l]�^ÛjÂ÷]<Äè‡çi

íèçã¢]. 

< <

< íéÞ]ˆéÛ×Ö< íÛñ]‚Ö]< íßr×Ö]< á_< ğ̂–è_<kÊøÖ]æ<êâ<í¥�Ö]æ<íéÖ^¹]< áæö�Ö]æ

<�]‚Âc< ^ãéÊ< ^²< Hí¥�Ö]æ<íéÖ^¹]æ< íéÞ]ˆé¹]<l^Ë×Ú<í‰]…�<±çji<�Ö]< íã¢]

<„éËßjÖ<íèçã¢]<íÖ^ÒçÖ^e<íŞfi†¹]<sÚ]�Ö]æ<løèçvjÖ]æ<íéÞ]ˆé¹]<Åæ†�Ú

Äè…^�¹]. < <


