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اللطيف أعموعبد   

 

  
  
  
 

 :  مالية قائوث قراءة في: المصدر

1J <íßŠÖ<í‰^Ú<Œç‰<íãq<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�Ú<�]‚Âc<íérãß²<íÏ×Ãj¹]<ì†Ò„¹]2027.  

2J <íéÖ^¹]<íßŠÖ]<Ü‰†e<í‰^Ú<Œç‰<íãq<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�Ú<�]‚Âc<íérãßÚ<á`�e<ì†Ò„Ú2027I1 

3J ^ãi^Ûâ^ŠÚ<Äè‡çiæ<íãr×Ö<êÖ^¹]<Ø}‚jÖ]<l÷^¥<àÂ<ì…ç‘<^â…^fjÂ^e<HÄè…^�¹]æ<l^éÎ^Ëi÷]<íÏémæ.  
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>تقديم <

< <

<íéÖ^¹]<íßŠÖ]<Ü‰†e<í‰^Ú<Œç‰<íãq<íéÞ]ˆéÚ<Åæ†�Ú<í�Î^ßÚ<êi`i2027<

<íéÖ^ÃËÖ]æ<Hê‰^éŠÖ]<|ç•çÖ]æ<HíéÖ^¹]<íÚ]†’Ö]<°e<ÄÛ¢]<g×Şjè<Ñ^é‰<»

íée]�Ö]<l÷^�]<Ì×j§<°e<Í^’Þý]æ<HíèçÛßjÖ]. 

< <

mçÖ]<êŠjÓiæñ^Ð<÷^Ïß×Ö<í•æ†Ã¹]<ì†Ò„¹]<å„â<Åç•çÚ<<Hí‘^}<íéÛâ_

ã�^fi…]<±c<†¿ßÖ^e<àÚæ<HíÏe^ŠÖ]<íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]æ<l^éÎ^Ëi÷^e<Híãq<àÚ<^

ý< íu�Ï¹]< íérãß¹^e< Hï†}_< íãq÷æ< Híã¢]< íéÞ]ˆéÚ< „éËßiæ< �]‚Â<^Ûé‰

<±c<ˆéãrjÖ]<íéÞ]ˆéÚ<á`�e<Ùæ]‚jÖ]<Øéq`iÖ<íè�^ÃÖ]<ì…æ‚Ö]<Œ…^Ú<†ã�2027. 

< <

]<íÎ�^’¹]<î×Â<íÖ`Š¹]<†’jÏi<÷æ<l^éÎ^Ëi]<æ_<íéÖ^Ú<l]�^ÛjÂ]<î×Â<íéßÏjÖ

êiû]<ë†âç¢]<Ù]öŠÖ^e<Ð×Ãji<Øe<HíÒ]†�: 

< <

<íèçãq< í‰^é‰< ð^ßfe< íu�Ï¹]< l^éÎ^Ëi÷]æ< íéÞ]ˆé¹]< xÛŠi< ‚u< ë_< ±c

<l^èçÖæù]<‚è‚ <î×Â<íé×ÃËÖ]<ì…‚ÏÖ]<g~jß¹]<‹×�]<^ãéÊ<Ô×jµ<Hív•]æ

[ärñ^jÞ<Äfjiæ<…^Ûnj‰÷]<äéqçiæ< <

< <

< <
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 الملاحظات الأساسية المستخلصة من الوثائق: أولاً

1J íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]<»<ÜÓvjÖ]<íèçÖæ_ 

< íéÞ]ˆé¹]< Åæ†�Ú< �]‚Âc< íérãßÚ< ì†Ò„Ú< ‚Òöi< î×Â<�^ÛjÂ]< ì…æ†•
<Äè…^�¹]< géi†iæ< HØèçÛjÖ]< î×Â< íé×ÃËÖ]< ì…‚ÏÖ]< êÂ]†i< íéÃÎ]æ< íe…^ÏÚ

„éËßjÖ]<l^éÞ^ÓÚcæ<ëçÛßjÖ]<†mù]æ<íèçÖæù]<gŠu. 

<á_<±c<��i<^ÛÒ<HÑçËè<íÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi^e<íŞfi†¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]<ÅçÛ¥
<š†Ëè< ë„Ö]< †Úù]< HÄÎçj¹]<˜ñ^ËÖ]< Hì†Ò„¹]< »< ì�…]çÖ]< l^éŞÃ¹]< gŠu

ì‚è‚q<l^Ú]ˆjÖ]<xjÊ<ØfÎ<�…]ç¹]<°Ú`iæ<íÛñ^ÏÖ]<l^Ú]ˆjÖ÷]<»<ÜÓvjÖ]. 

< Œ…^Ú< ±c< ˆéãrjÖ]< íéÞ]ˆéÚ< á`�e< Ùæ]‚jÖ]< Øéq`i< ì†Ò„¹]< ¼e†iæ2027<
±c<íq^£^e: 

 <íéÖ^¹]<íßŠÖ]<Ù^ËÎc<Ù^ÛÓj‰]2026<W 

 <Wí¥�×Ö<Øe^ÏÖ]<êÏéÏ£]<˜ñ^ËÖ]<‚è‚  

 <Wl^Ú]ˆjÖ÷]æ<�…]ç¹]<°é  

 �]<l]�^ÛjÂ÷]<¼f•Öç<Wí 

 „éËßj×Ö<ìˆâ^¢]<Äè…^�¹]æ<íè…^¢]<Äè…^�¹]<ÜééÏi.  

<íè^·<±c< êÚ†è< ğ̂ è‡]�u]< ⁄ð]†qc< ^â…^fjÂ^e< ^ãÛãÊ< àÓµ< íe…^Ï¹]< å„âæ
]< á‡]çjÖ]íãr×Ö< êÖ^¹< J<íèõ…< †Êçi< ï‚²< íßéâ…< Ø¿i< ^ãjéÖ^ÃÊ< á_< �Æ

<±c<Øéq`jÖ]<Ùçvjè<÷<îju<HíéÖ^¹]<íßŠÖ]<íè]‚e<„ßÚ<ív•]æ<íè…^Ûnj‰]
„éËßjÖ]æ<í¥�Ö]<àÚ<‚¬<ØÚ^Â.  

2J Ø}‚jÖ]<l÷^¥<�‚Ãiæ<íÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi]<íÊ^nÒ 

^ãßée<àÚ<Hì�‚ÃjÚ<l÷^¥<»<Äè…^�Ú<l^éÎ^Ëi÷]<íÏémæ<àÛ–ji: 

 <WíÖˆÃÖ]<ÔÊæ<ÔÖ^Š¹]æ<Ñ†ŞÖ] 

 <WêÏŠ×Ö<“’~¹]<ð^¹]æ<h†�×Ö<�^’Ö]<ð^¹] 

 <Wíé×jÖ]<�æ‚ŠÖ] 
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 <Wëæ†ÏÖ]æ<ë†–£]<Øéâ`jÖ] 

 <WíéfŞÖ]<ØÊ]çÏÖ]æ<ív’Ö] 

 <WgÖ^ŞÖ]<…æ�æ<Üé×ÃjÖ] 

 <Wí•^è†Ö] 

 <Wíè�^’jÎ÷]<íŞ�Þù]æ<íè‚é×ÏjÖ]<íÂ^ß’Ö] 

 <W�ã¹]<t^Ú�ý]æ<àèçÓjÖ]æ<íßÛÎ†Ö] 

 <íÊ^ÏnÖ]íéÃÚ^¢]<l^Š‰ö¹]æ.  

<H^ãiø}‚i<Ñ^ŞÞ<Å^Ši]æ<íã¢]<l^éq^u<�‚Ãi<àÂ<l÷^�]<å„â<Ì�Óiæ
< íéÖ^Ó�c< äŠËÞ< kÎçÖ]< »< |†Şi< ^ãßÓÖêe]�Ö]æ< êÂ^ŞÏÖ]< kj�jÖ]<H

<�‚ÃjÚ< ëçãq< …ç’i< Ø}]�< í¥‚ßÚ< Äè…^�¹]< å„â< àÓi<�< ]ƒc< ğ̂‘ç’}
Œ^éÏ×Ö<í×e^Î<l]†�öÚæ<Í]‚â_<ëƒ<Hl]çßŠÖ]. 

Ú< �fÒ< �‚Â< �çqçÊ<î×Â< ğøéÖ�< Häi]ƒ< ‚u<»< HØÓ�è< ÷< l^éÎ^Ëi÷]< à
<ï‚Úæ<Híé×ÃËÖ]<^ãrñ^jÞ<ÐÊæ<^ãÛééÏi<êÇfßè<ƒc<WíèçÛßjÖ]<í‰^éŠÖ]<íéÖ^ÃÊ

íéÖ^�]<Ñ…]çËÖ]<“é×Ïi<î×Â<^ãi…‚Îæ<Híèçã¢]<l^èçÖæúÖ<^ãje^rj‰].  

  

 القراءة السياسية: ثانياً

1J ëçã¢]<…]†ÏÖ]<í‰…^º<±c<l^Ú]ˆjÖ÷]<�e‚i<àÚ 

<|†Şi‰^�]<gÞ^¢]<‡æ^rjè<ğ̂ é‰^é‰<ğ÷]ö‰<Ðñ^mçÖ]fi^ê: 

<‚«<äÞ_<Ý_<HíèçÛßjÖ]<l]…^éj}÷]<‚è‚ <»<ğøÂ^Ê<íã¢]<‹×¥<xf‘_<Øâ
<àÚ< ğ̂ ÏfŠÚ< ^â‚è‚ <�<l^Ú]ˆjÖ]< Ý^Ú_< äi^‘^’j}]<àÚ<ÜãÚ< ðˆq<»<äŠËÞ

[ì�‚ÃjÚ<l^Ò]†�æ<l^éÎ^Ëi]<Ùø} 

<š…^Ãji<íÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi]<á_< ì…æ†–Ö^e<ÔÖƒ<�Ãè<÷<Híèçã¢]< _‚fÚ<ÄÚ
<íÖæ‚Ö]<lø}‚i<ÐéŠßiæ<l]�¤]æ<�…]ç¹]<íòfÃjÖ<íè…æ†•<áçÓi<‚Î<êãÊ

íéÚçÛÃÖ]<l^Š‰ö¹]æ<íée]�Ö]<l^Â^Û¢]æ. 
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±c<ë�öi<÷_<êÇfßè<íÒ]†�Ö]<á_<�Æ: 

 <Wl^èçÖæù]<géi†i<ì�^Âc<î×Â<‹×�]<ì…‚Î<‚ééÏi 

 <WíÏe^‰<l^Ú]ˆjÖ]<»<�…]ç¹]<àÚ<�Òù]<ðˆ¢]<Í]ˆßj‰] 

 Ã•c<WäéqçjÖ]æ<…^éj}÷]<»<‹×�]<íŞ×‰<Í^ 

 <Äè…^�Ú<î×Â<íÎ�^’Û×Ö<íãq<�†¥<±c<°èçã¢]<°f~jß¹]<Øèç 
<Wìˆâ^q 

 sñ^jßÖ]<ÌÃ•<æ_<†}`jÖ]<àÂ<ív•]çÖ]<íéÖæöŠ¹]<h^éÆ.  

< ^´cæ< Hl^Ò]†�Ö]<˜Ê…<‹éÖ< hç×Ş¹]< ádÊ< HÜm< àÚæ<àÛ•< ^ãÛé¿ßi< ì�^Âc
<^ãi^ãqçi<‹×�]<�‚¬<íèçãq<í‰^é‰^ãÛééÏi<l]†�öÚæ<^ãi^èçÖæ_æ.< <

< <

2J íéßÏjÖ]<ì�¤]æ<íé‰^éŠÖ]<íéÂ†�Ö]<°e<ˆééÛjÖ]<ì…æ†• 

<íéßÏjÖ]<l]æ�ù]<á_<�Æ<HíéÖ^¹]æ<íè…]�ý]æ<íéßÏjÖ]<ì�¤]<±c<íã¢]<t^j 
ä×¦<Ø <á_<÷<Hg~jß¹]<ê‰^éŠÖ]<…]†ÏÖ]<íÚ‚}<»<Ø¿i<á_<êÇfßè. 

°e<ˆééÛjÖ]<ÔÖƒ<ê–jÏèæ: 

 ê‰^éŠÖ]<ïçjŠ¹]: <<Wì‚éËjŠ¹]<l÷^�]æ<l]…^éj}÷]æ<l^èçÖæù]<‚è‚  

 �ÏjÖ]< ïçjŠ¹]: <<^ãjé×e^Îæ< ^â]æ‚qæ< ^ãjË×Ò< †è‚Ïiæ< Äè…^�¹]< í‰]…�
<W‡^¨þÖ 

 ë…]�ý]<ïçjŠ¹]: <<Wl^Ú]ˆjÖ÷]æ<l^ÏË’Ö]<�e‚iæ<l]…†Ï¹]<„éËßi 

 ÜééÏjÖ]æ<ÄfjjÖ]<ïçjŠÚ: <Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]æ<‹×�]<…^f}cæ<sñ^jßÖ]<Œ^éÎ.  

<àÛÓiæ<¾^Ë£]<ÄÚ< Hl^èçjŠ¹]< å„â<°e<ØÚ^ÓjÖ]<»<ì‚é¢]<íÚ^Ó£]
íÚ^ÃÖ]<l^ãqçjÖ]<‚è‚ <»<g~jß¹]<‹×rÛ×Ö<íé‰^éŠÖ]<íéÖæöŠ¹]<î×Â.< <

< <
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3J ğ̂ é‰^é‰<ğ]…^éj}]<å…^fjÂ^e<êe]�Ö]<Í^’Þý] 

<íèæ†Î< l÷^¥æ< íè†–u< ˆÒ]†Ú<°e< Ðñ^mçÖ]<»< ì�…]çÖ]< Äè…^�¹]< Å‡çji
<íË×j§<ÜéÖ^Î_<ØÛ�iæ<Híé×fqæíã¢]<àÚ. 

<î×Â<ÜÓv×Ö<êËÓè<÷<l]�^ÛjÂ÷]< æ_<Äè…^�Û×Ö<ë�‚ÃÖ]< Äè‡çjÖ]<á_<�Æ
êe]�Ö]<Í^’Þý]< J<�Ò_<l]�^ÛjÂ]<±c<t^j <‚Î<íéñ^ßÖ]æ<íé×f¢]<Ð�^ß¹^Ê

gfŠe: 

 <W‹è…^–jÖ]<íeçÃ‘ 

 <Wl^Óf�Ö^e<¼e†Ö]<íË×Ò<Å^Ëi…] 

 <Wá^ÓŠÖ]<kj�i 

 <Wíé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]<±c<tçÖçÖ]<ÌÃ• 

 l^éßfÖ]<í�^�â<<WíéjvjÖ] 

 íé×�]<íè�^’jÎ÷]<�…]ç¹]<íè�æ‚¦.  

<Hí¥�¹]<Äè…^�¹]<�‚Â<¼ÏÊ<‹éÖ<ëçã¢]<…]†ÏÖ]<êÂ]†è<á_<êÇfßè< Häé×Âæ
< ğ̂–è_< Øe<HíÖˆÃÖ]< ÔÊ< íË×Òæ< Hàè‚éËjŠ¹]< �‚Âæ< HëçÛßjÖ]< ˆrÃÖ]< íq…�

Åæ†�Û×Ö<ë�^’jÎ÷]æ<êÂ^Ûjq÷]<†mù]æ. 

  

  القراءة التقنية والمالية: ثالثاً

 

1J <ì…æ†•l^Ú]ˆjÖøÖ<‚uçÚ<Ùæ‚q<�]‚Âc 

<‹×rÛ×Ö<xÛŠè<‚uçÚ<�Ïiæ<êÖ^Ú<Ùæ‚q<±c<íÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi]<t^j 
Åæ†�Ú<ØÓÖ<íéÏéÏ£]<íéÃ•çÖ]<àÂ<íÏéÎ�<ì…ç‘<àèçÓje. 

< <

< <
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æÞíéÎ^Ëi]<ØÒ<±c<ífŠßÖ^e<íéÖ^jÖ]<l^éŞÃ¹]<�^ÛjÂ]<|�Ï: 

íè^ÇÖ] hç×Ş¹]<îŞÃ¹] 

‚éËjŠ¹]<êe]�Ö]<Ù^�]<‚è‚  <Ü‰]äÃÎçÚæ<Åæ†�¹] 

íè„éËßjÖ]æ<íéÞçÞ^ÏÖ]<íéÖæöŠ¹]<‚è‚  Åæ†�¹]<gu^‘ 

êÏéÏ£]<êÖ^¹]<Ür£]<íÊ†ÃÚ íéÖ^¶ý]<íË×ÓÖ] 

ëçã¢]<êÖ^¹]<Ý]ˆjÖ÷]<‚è‚  íã¢]<íÛâ^ŠÚ 

êÖ^¹]<„éËßjÖ]<Œ^éÎ ì]�ö¹]<ÈÖ^f¹] 

Ù^ÛÓj‰øÖ<íè…æ†–Ö]<�…]ç¹]<¼f• íéÏfj¹]<l]�^ÛjÂ÷] 

<íÞ…^ÏÚê×ÃËÖ]<‡^¨ý^e<Ñ^ËÞý] ë�^¹]<‡^¨ý]<ífŠÞ 

„éËßjÖ]<ì‚Ú<‚è‚  ÑøŞÞ÷]<�è…^i 

†}`jÖ]<‚‘… ë‚Î^ÃjÖ]<ð^ãjÞ÷]<�è…^i 

ØéÎ]†ÃÖ]æ<“é}]�Ö]æ<l^ÏË’Ö]<íÊ†ÃÚ íéÞçÞ^ÏÖ]<íéÃ•çÖ] 

êÂ^Ûjq÷]<†mù]<Œ^éÎ àè‚éËjŠ¹]<�‚Â 

Åæ†�Û×Ö<íÊ^–¹]<íÛéÏÖ]<ÜééÏi sñ^jßÖ]<l]†�öÚ 

°e<|ç•çe<ˆééÛjÖ]<°Ãjèæ: 

 <WÐ×Şßi<�æ<^ãé×Â<Ñ�^’¹]<Äè…^�¹] 

 <Wì†}`j¹]æ<íÏ×Şß¹]<Äè…^�¹] 

 <Wğ̂ è�^Ú<í×ÛjÓ¹]<�Ææ<ğ̂ éÖ^Ú<ìˆrß¹]<Äè…^�¹] 

 <WÙøÇj‰÷]<ˆéu<Ø}‚i<�<�Ö]<í×ÛjÓ¹]<Äè…^�¹] 

 íË×Ó×Ö<°é <æ_<í¥†e<ì�^Âc<±c<t^j <�Ö]<Äè…^�¹].  

 

2J l^éÎ^Ëi÷]<ÜééÏi<Åæ†�¹]<ì^éu<ì…æ�<ÐÊæ 

<HíéÎ^Ëi÷]<î×Â<íÎ�^’¹]<í×u†Ú<î×Â<‹×�]<ífÎ]†Ú<†’jÏi<á_<êÇfßè<÷
Åæ†�¹]<Øu]†Ú<Ì×j§<ØÛ�i<á_<g«<Øe: 

1J <Wíq^£]<‚è‚  

2J <Wïæ‚¢]<í‰]…� 
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3J <Wë…^ÏÃÖ]<ð^ÂçÖ]<‚è‚  

4J <WØèçÛjÖ]<¼f• 

5J <WíéßÏjÖ]<l^‰]…‚Ö]<�]‚Âc 

6J <WíÏË’Ö]<Ñø�c 

7J <WÙ^Ç�ù]<„éËßi 

8J ]<Ü×ŠjÖ]<Wêñ^ãßÖ]æ<kÎö¹ 

9J <WÙøÇj‰÷]<‚éÎ<Åæ†�¹]<Ä•æ 

10J íÞ^é’Ö]æ<†mù]<ÜééÏi.  

<lb�ß¹]æ< Ñ†ŞÖ]æ< ð^¹^e< íÏ×Ãj¹]< Äè…^�¹]< »< íe…^Ï¹]< å„â< íéÛâ_< ‡�iæ
<Åæ†�¹]<íéÖ^ÃÊ<Œ^Ïi<÷<oéu<Híév’Ö]æ<íé•^è†Ö]<<æ_<íè^ßfÖ]<‡^¨c<�†r²

^ãi�çqæ<íÚ‚¤]<íè…]†Ûj‰^e<^´cæ<HíÓf�Ö]. 

 

3J <Øéq`iŒ…^Ú<±c<ˆéãrjÖ]<íéÞ]ˆéÚ<2027 

<íéÖ^¹]< íéÃ•çÖ]< ÐéÎ‚jÖ< í‘†Ê< ˆéãrjÖ]< íéÞ]ˆéÚ< Øéq`i< †Êçè< á_< àÓµ
<í×u†¹]< l]�^ÛjÂ÷]æ< êÏéÏ£]< ˜ñ^ËÖ^e< Ð×Ãjè< ^ÛéÊ< ğ̂‘ç’}< Híãr×Ö

íÛñ^ÏÖ]<l^Ú]ˆjÖ÷]æ. 

^ãßée<àÚ<Híè‡]çÚ<�e]‚i<ƒ^¡]<ê–jÏè<…^é¤]<]„â<àÓÖ: 

 <íß‰<íè^ãÞ<ØfÎ<íè…^Ûnj‰÷]<í¥�×Ö<êÖæ_<Åæ†�Ú<�]‚Âc2026<W 

 <W„éËßj×Ö<ìˆâ^¢]æ<íèçÖæù]<l]ƒ<Äè…^�¹]<‚è‚  

 <W†mù]æ<Ù^rÃj‰÷]<íq…�<gŠu<Äè…^�¹]<géi†i 

 ^Š¹]<æ_<l^‰]…‚Ö]<ÌÎçi<ë�^Ëiط<Wíè…]�ý]<… 

 <WˆéãrjÖ]<íéÞ]ˆéÚ<„éËßi<»<†}`jÖ]<Õ…]‚jÖ<ív•]æ<íÚ^Þ‡…<Ä•æ 

 Ïi<Üè‚Ïií¥�¹]<Äè…^�¹]<î×Â<Øéq`jÖ]<†m_<Ùçu<‹×rÛ×Ö<†è†.  

<»< ğ̂ ff‰< ÷< HêÖ^¹]< …]†ÏÖ]< ¼f–Ö< ì]�_< Øéq`jÖ]< áçÓè< á_< àÓµ< ÔÖ„eæ
êÚçÛÃÖ]<…^Ûnj‰÷]<ØéŞÃi.< <
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 قراءة قطاعية للأولويات: رابعاً

1J  ð^¹]<VíÚ‚¤]<á^Û•<±c<l^Óf�Ö]<‡^¨c<àÚ<Ù^ÏjÞ÷] 

<íŞfi†Ú<Äè…^�Ú<l^éÎ^Ëi÷]<àÛ–ji<�^’Ö]<ð^¹^e<ˆÒ]†¹]æ<†èæ]æ‚Ö]<‚èæˆje
íéñ^Ú<lb�ßÚ<ÜÂ�<æ_<‡^¨cæ<Hl^Óf�Ö]<íèçÏiæ<Hh†�×Ö. 

æ<íéÖ^¹]< íË×ÓÖ]<î×Â< Äè…^�¹]< å„â< ÜééÏi< †’jÏè<÷_<ë…æ†–Ö]< àÚæط<Ùæ
<êÇfßè<Øe<HíÓf�Ö]طíéÖ^jÖ]<í×ò‰ù]<|…: 

 <[ğ̂ é×ÃÊ<àè‚éËjŠ¹]<á^ÓŠÖ]<�‚Â<ÜÒ 

 _<êÖæù]<¼e†Ö^e<†Úù]<Ð×Ãjè<Øâ<[íÛñ^Î<íÓf�<íèçÏje<Ý 

 <[Ý]‚jŠÚ<ØÓ�e<íéñ^¹]<�…]ç¹]<†Êçji<Øâ 

 <[íÞ^é’Ö]æ<ÙøÇj‰÷]<±çjé‰<àÚ 

 <[á^ÓŠÖ]<±c<ífŠßÖ^e<íÚ‚¤]<íË×Ói<^Ú 

 ^ß¹]<á^Ó‰<‚éËjŠè<Øâط<[»^ÓÖ]<…‚ÏÖ^e<íéñ^ßÖ]æ<íé×f¢]<Ñ 

 <[h^ŞÂù]æ<Í^Ë¢]<l]�Ê<�e‚jÖ<íéÖa<‚qçi<Øâ 

HíéßÏi<ì`�ßÚ<�†¥<‹éÖ< ð^¹]<<ê‰^‰_<½†�æ<ì†ÛjŠÚ<íéÚçÛÂ<íÚ‚}<Øe
íé×�]<íéÛßjÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]<…]†Ïj‰øÖ. 

 

2J íÖˆÃÖ]<ÔÊæ<Ñ†ŞÖ]<VíÖæˆÃ¹]<Ä�^Ï¹]<ÐŞßÚ<÷<íÓf�Ö]<ÐŞßÚ<�^ÛjÂ] 

< Äè…^�Ú< Ðñ^mçÖ]< àÛ–jiط<l÷^¥æ< ˆÒ]†Ú< °e< ğ̂ Şe…æ< ÔÖ^ŠÚæ< íéÎ…
íË×j§<íèæ†Îæ<íè�^’jÎ]. 

íée]†i< íÓf�< àÛ•< Åæ†�Ú< ØÒ< ÜééÏi< àŠvjŠèæ<<ÐÊæ< Hí×Ú^ÓjÚ
íéÖ^jÖ]<�è^Ã¹]: 

 <WíéÛé×ÃjÖ]æ<íév’Ö]æ<íè…]�ý]<ˆÒ]†¹^e<á^ÓŠÖ]<¼e… 

 <WíéuøËÖ]<l^rjß¹]<ØÏÞ<ØéãŠi 

 <WØÏßjÖ]<ì‚Ú<“é×Ïi 
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 <W…^ŞÚù]<l]�Ê<Ùø}<tçÖçÖ]<°Š  

 ^ß¹]<°e<¼e†Ö]ط<WÑ]ç‰ù]æ<íé×f¢]<Ñ 

 <Wíé×f¢]æ<íèæ†ÏÖ]<íu^éŠÖ]<ÜÂ� 

 ^Îù]<°e<ØÚ^ÓjÖ]<íèçÏiíè�^’jÎ÷]<ˆÒ]†¹]æ<ÜéÖ.  

<áæ�<Ðè†ŞÖ]<‡^¨c<áù<Híè…æ‚Ö]<íÞ^é’×Ö<í‘^}<íéÛâ_<ðøèc<êÇfßè<^ÛÒ
ğøfÏjŠÚ<Ø}‚jÖ]<íË×Ò<Å^Ëi…]<±c<ë�öè<‚Î<íÞ^é’Ö]<íéÞ]ˆéÚ<á^Û•. 

 

3J Üé×ÃjÖ]æ<ív’Ö]<Vlb�ß¹]<�‚Â<‹éÖæ<†mù]<Œ^éÎ 

¹]<ív’Ö]æ< HíéfŞÖ]<ØÊ]çÏÖ^e<íŞfi†Ú<Äè…^�Ú<l^éÎ^Ëi÷]<àÛ–ji<Híé‰…‚
êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<l^Š‰öÚæ<Hëçe�Ö]<ÜÂ‚Ö]æ<HgÖ^ŞÖ]<…æ�æ. 

<l]†�öÚ< ±c< ë�^¹]< ‡^¨ý]< l]†�öÚ< àÚ< Ù^ÏjÞ÷]< g«< HÙ^�]< ]„â< »æ
ØnÚ<Híé×ÃËÖ]<ì�^Ëj‰÷]: 

 <Wğ̂ èçß‰<àè‚éËjŠ¹]<�‚Â 

 ^ß¹]<�‚Âط<WíéfŞÖ]<ØÊ]çÏÖ]<^ãéŞÇi<�Ö]<Ñ 

 <WÅæ†�¹]<ð^ãjÞ]<‚Ãe<l^Ú‚¤]<…]†Ûj‰]<ífŠÞ 

 <WgÖ^ŞÖ]<…æ�<àÚ<àè‚éËjŠ¹]<„éÚøjÖ]<�‚Â 

 <Wêe]�Ö]<Ù^�]æ<‹ß¢]<gŠu<ì�^Ëj‰÷]<Ù‚ÃÚ 

 <Wí‰]…‚Ö]<àÂ<Å^ŞÏÞ÷]<î×Â<Åæ†�¹]<†m_ 

 íè…æ†–Ö]<l]ˆéãrjÖ]æ<íè†�fÖ]<�…]ç¹]<†Êçi.  

<ØéÇ�jÖ]<½æ†�< †Êçji<�< ]ƒc<Í‚�]< ÐéÏ < å‚uæ<àÛ–è<÷< ì`�ßÚ< ð^ßfÊ
íè…]†Ûj‰÷]æ. 

< <
< <
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4J  f�Ö]æ<í•^è†Ö]h^<VíéÂ^Ûjq]<í‰^é‰<»<Äè…^�¹]<t^Ú�c 

<ì�‚ÃjÚ<lb�ß¹]æ<íé•^è†Ö]<gÂø¹^e<íŞfi†Ú<Äè…^�Ú<l^éÎ^Ëi÷]<àÛ–ji
l÷^ÛÃj‰÷]. 

{e<l]…^Ûnj‰÷]<å„â<¼e…<àŠvjŠèæ: 

 <Wh^f�Ö]æ<Ù^Ë�ù]<��`i<sÚ]†e 

 <Wá^éjËÖ]æ<l^éjË×Ö<óÊ^Ój¹]<tçÖçÖ]<á^Û• 

 <WíÞ^é’Ö]æ<íÚøŠÖ]<½æ†�<�Êçi 

 <Wíé×�]<íé•^è†Ö]<l^éÃÛ¢]<ÜÂ� 

 <Wl^ŠÊ^ß¹]<l^Îæ_<t…^}<lb�ß¹]<Ù^ÛÃj‰] 

 êÂ^Ûjq÷]<t^Ú‚Þ÷]æ<ív’Ö]æ<íée�Ö^e<í•^è†Ö]<¼e….  

<‚Ãe< �e‚j×Ö< ğ̂ v•]æ< ğ]…ç’i< ê•^è…< Åæ†�Ú< ØÒ< àÛ–jè< á_< êÇfßèæ
ØÇjŠÚ<�Æ<ð^–Ê<æ_<êÖ^Ú<ðgÂ<±c<ì`�ß¹]<Ùçvji<÷<îju<H‡^¨ý]. 

 

 عملية موجهة إلى مجلس الجهة مقترحات: خامساً

Ùæù]<|�Ï¹]<Vl^Ú]ˆjÖøÖ<ì‚uçÚ<íèçãq<íÏémæ<�]‚Âc 

àÛ–jè<HíÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi]<ÄéÛ¢<ØÚ^�<Ør‰<�]‚Âc: 

 <Wíé×fÏjŠ¹]æ<íéÖ^£]<íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖ÷] 

 <WíéÏfj¹]æ<ì]�ö¹]<ÈÖ^f¹] 

 <W„éËßjÖ]<Ù^qa 

 <W‡^¨ý]<ífŠÞ 

 <Wì†}`j¹]<æ_<íËÎçj¹]<Äè…^�¹] 

 <ØÒ<î×Â<ífi�¹]<l^éÖæöŠ¹]طÍ….  

‹×�]<î×Â<ä•†Âæ<ë…æ�<ØÓ�e<ØrŠÖ]<]„â<°é <Üjèæ. 
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êÞ^nÖ]<|�Ï¹]<Vl]çßŠÖ]<ì�‚ÃjÚ<íè…^Ûnj‰]<í¥†e<�^ÛjÂ] 

<æ_<pønÖ<‚j³<í¥†e< �]‚Âc<|�Ïè< HíßŠe<íß‰<Äè…^�¹]< ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]< Ù‚e
�‚ <Hl]çß‰<‹¸: 

 <WíèçÖæù]<l]ƒ<Äè…^�¹] 

 <WíéÖ^¶ý]<íË×ÓÖ] 

 <WØèçÛjÖ]<…�^’Ú 

 <WíèçßŠÖ]<l]�^ÛjÂ÷] 

 <W‡^¨ý]<Ù^qa 

 <Wsñ^jßÖ]<l]†�öÚ 

 ^§ط„éËßjÖ]<….  

l^Ú]ˆjÖøÖ<äéÊ<ÜÓvj¹]<�Æ<ÜÒ]�Ö]<ë�^Ëje<ÔÖƒ<xÛŠèæ. 

oÖ^nÖ]<|�Ï¹]<Vêe]�Ö]<Í^’ÞþÖ<Ñ^néÚ<…]†Îc 

êÂ]†i<Hl]…^Ûnj‰÷]<Äè‡çjÖ<íéÂç•çÚ<�è^ÃÚ<�^ÛjÂ]<êÇfßè: 

 <Wá^ÓŠÖ]<�‚Â 

 <Wí�^��]æ<†ÏËÖ]<l]†�öÚ 

 <WíéÊ]†Ç¢]<íÖˆÃÖ] 

 <WˆéãrjÖ]<ïçjŠÚ 

 <W‹è…^–jÖ]<íeçÃ‘ 

 <Wíé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]<»<ˆrÃÖ] 

 <WØÇ�Ö]<”†Ê<p]‚uý<Åæ†�¹]<íé×e^Î 

 ëæ†ÏÖ]æ<ë†–£]<°Ş‰çÖ]<°e<Ñ…]çËÖ]<“é×Ïi<±c<íq^£].  

< ^ãÃè‡çi<Øe<Hëæ^ŠjÖ^e<l]�^ÛjÂ÷]<Äè‡çi<ÔÖƒ<�Ãè<÷æ<ÐÊæ<†mù]æ<íq^£]
íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]æ<ëçÛßjÖ]. 

< <

< <
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Äe]†Ö]<|�Ï¹]<VíÛñ]‚Ö]<á^r×Ö]<…æ�<íèçÏi 

»<ê×ÃÊ<…æ‚e<Ý^éÏÖ]<àÚ<íÛñ]‚Ö]<á^r×Ö]<°Ó³<êÇfßè: 

 <W‹×�]<î×Â<^ã•†Â<ØfÎ<l^éÎ^Ëi÷]<“vÊ 

 <Wïæ‚¢]æ<íË×ÓÖ]<í‰]…� 

 <WÄè…^�¹]<Ý‚Ïi<Äfji 

 <WíéßÃ¹]<l^Š‰ö¹]æ<�^’¹]<±c<Å^Ûj‰÷] 

 <WØéÎ]†ÃÖ]æ<l^eçÃ’Ö]<ÜééÏi 

 ‹×rÛ×Ö<íè…æ�<†è…^Ïi<Üè‚Ïi.  

<íÖçÏÃÚ<Ù^qa<Ø}]�<á^r×Ö]< ð^–Âù<íéÖ^¹]æ<íéßÏjÖ]<Ðñ^mçÖ]<�Êçi<°Ãjèæ
l]…æ‚Ö]<�^ÏÃÞ]<ØfÎ<<^ãj‰]…�<àÚ<]çßÓÛjéÖÅ†Ši<áæ�<^ã×é× æ. 

‹Ú^¤]<|�Ï¹]<VíéÞ]ˆé¹]<„éËßi<Ùçu<ëçß‰<†è†Ïi<…]†Îc 

Þ<†è†Ïi<�]‚Âc<|�ÏàÛ–jè<Ø’ËÚæ<¼ŠfÚ<ëçß‰: 

1J <<<W�éŠjÖ]<íéÞ]ˆéÚ<„éËßi<ífŠÞ 

2J <<<WˆéãrjÖ]<íéÞ]ˆéÚ<„éËßi<ífŠÞ 

3J <<<Wì†}`j¹]æ<ìˆrß¹]<Äè…^�¹] 

4J <<<Wì]�ö¹]<�Æ<l^Ú]ˆjÖ÷] 

5J <<fiu†¹]<l]�^ÛjÂ÷]<Wí× 

6J <<<WÜéÖ^Îù]<gŠu<l]…^Ûnj‰÷]<Äè‡çi 

7J <<<Wàè‚éËjŠ¹]<�‚Â 

8J <<<WíéßÏjÖ]æ<íè…]�ý]<ØéÎ]†ÃÖ] 

9J <<<<Wíu�Ï¹]<íévév’jÖ]<l]ð]†qý] 

10J íéÖ]ç¹]<íéÖ^¹]<íßŠÖ]<l^é‘çi.  

< <

< <
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 أسئلة مقترحة للنقاش داخل المجلس: سادساً

<àÓµطíéÖ^jÖ]<í×ò‰ù]<|…: 

êÖ^¹]<ïçjŠ¹]<î×Â 

 <[íÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi]<àÂ<íŸ^ßÖ]<íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖøÖ<êÏéÏ£]<Ür£]<çâ<^Ú 

 <íéÖ^¹]<íßŠÖ]<Ù^ËÎc<‚Ãe<ğ̂ é×ÃÊ<ì†Êçj¹]<l]�^ÛjÂ÷]<êâ<^Ú2026<[ 

 <[ì‚è‚q<Äè…^�Ú<í¥�Ö<êÏfj¹]<ì…æ^ß¹]<�Ú^â<çâ<^Ú 

 <[íãr×Ö<êÖ^¹]<á‡]çjÖ]<î×Â<†möi<‚Î<�Ö]<Äè…^�¹]<êâ<^Ú 

ê‰^éŠÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â 

 <[‹×�]<^ãé×Â<Ñ�^‘<íéréi]�‰]<l^èçÖæ_<l^éÎ^Ëi÷]<‹ÓÃi<Øâ 

 <[Äè…^�¹]<géi†i<ì�^Âc<î×Â<‹×�]<ì…‚Î<êâ<^Ú 

 c<»<ëçã¢]<…]†ÏÖ]<íè^·<Üji<ÌéÒط<[ì�‚Ãj¹]<l^Ò]†�Ö]<…] 

 <[l]çßŠÖ]<ì�‚ÃjÚ<íèçÛßi<íèõ…<î×Â<íã¢]<†Êçji<Øâ 

êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â 

 <[ÜéÖ^Îù]<°e<Äè…^�¹]<Äè‡çjÖ<ì‚ÛjÃ¹]<�è^Ã¹]<êâ<^Ú 

 ^ß¹]<í’u<êâ<^Úطæ†ÏÖ]æ<íé×f¢]<Ñ<[…^Ûnj‰÷]<àÚ<íè 

 <[íéÖ^�]<Ñ…]çËÖ]<“é×Ïi<î×Â<Äè…^�¹]<†m_<Œ^éÎ<Üjè<ÌéÒ 

 ^ß¹]<‚éËjŠi<Øâط<[íé×ÃËÖ]<^ãi^éq^£<ğ̂ ÏÊæ<íÖˆÂ<†nÒù]<Ñ 

„éËßjÖ]<ïçjŠÚ<î×Â 

 <[Åæ†�Ú<ØÓÖ<êÖ^¹]æ<ë�^¹]<‡^¨ý]<ífŠÞ<êâ<^Ú 

 <[†}`jÖ]<h^f‰_æ<ì†}`j¹]<Äè…^�¹]<êâ<^Ú 

 Â<àÂ<íéÖæöŠ¹]<ØÛvjè<àÚ<[Ù^qû]<Ý]�u]<Ý‚ 

 <[Äè…^�¹]<‡^¨c<‚Ãe<ÜééÏjÖ]æ<ÄfjjÖ]<l^éÖa<êâ<^Ú 

< <
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  : خاتمة
 من تدبير الميزانية إلى بناء سياسة جهوية

< <

<°Ú`i<»<¼ÏÊ<ØnÛjè<÷<í‰^Ú<Œç‰<íãq<‹×¥<Ý^Ú_<|æ†Ş¹]<ë‚vjÖ]<ác

<ð^ße<»<Øe<HíÒ]†�Ö]<l^éÎ^Ëi]<î×Â<íÎ�^’¹]<æ_<êÖ^¹]<á‡]çjÖ]<íèçãq<ì…‚Î

ÜééÏjÖ]æ<ÐéŠßjÖ]æ<¼éŞ~jÖ]æ<…^éj}÷]<î×Â<íé×ÃÊ. 

< <

<HÄè…^�¹]< „éËßiæ< �…]ç¹]< íòfÃjÖ< íÛãÚ< ì]�_< íÒ]†�Ö]< l^éÎ^Ëi]< Ø¿iæ

<Ä–¡< á_æ< Hív•]æ< íèçãq< íèõ…< àÛ•< í¥‚ßÚ< áçÓi< á_< íŞè†�

<‹×�]<Ý^Ú_<|^j¹]<Ù^�]<“é×Ïi<±c<ë�öi<÷_æ<HÜééÏjÖ]æ<ÄfjjÖ]æ<íéÊ^Ë�×Ö

çÖæ_<‚è‚vjÖ<g~jß¹]äi^è. 

< <

<Œ…^Ú<±c<ˆéãrjÖ]<íéÞ]ˆéÚ<Øéq`i<á_<^ÛÒ2027<fi⁄ð]†qc<áçÓè<á_<àÓµ<

<íÚ^Þ‡…æ< HíÏfŠÚ< í¥�e< á�Î]< ]ƒc< HíéÖ^¹]< íéu^ßÖ]< àÚ< ğ̂ Âæ†�Ú< ğ̂ è‡]�u]

íèçÖæù]<l]ƒ<Äè…^�¹]<ØéŞÃi<Ý‚Â<á^Û•æ<Hív•]æ<„éËßi. 

< <

Ù^ÏjÞ÷]<çâ<hç×Ş¹]<ádÊ<Häé×Âæ:<<Äè…^�¹]<ÄéÛŸ<ÐŞßÚ<àÚ<±c<l^Ú]ˆjÖ÷]æ

<Œ^éÎ<±c<Ñ^ËÞý]<Üru<Œ^éÎ<àÚæ<WíÓ‰^ÛjÚ<íèçãq<í‰^é‰<ð^ße<ÐŞßÚ

ÙæöŠ¹]<ëçã¢]<…]†ÏÖ]<í‰…^º<±c<l]�^ÛjÂ÷]<�e‚i<àÚæ<Wå†m_. 

< <
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<°e< ÄÛ¢]<î×Â< ^ãi…‚Ïe<íŞfi†Ú<íã¢]< ìçÎ<îÏfiæ<Híée^~jÞ÷]<íéÂ†�Ö]

Hêe]�Ö]<Í^’Þý]æ<HêÖ^¹]<½^f–Þ÷]æ<HíéßÏjÖ]<ì�¤]æ<<‚è‚ <»<|ç•çÖ]æ

sñ^jßÖ]æ<l^éÖæöŠ¹].< <


