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ífŠÞ< kÃËi…^Ê<»< †�ù]<H�^’jÎ÷]<^fßq<±c<gßq<ÄÚ<»< ÄÊ…<<løâö¹]
íéßèçÓjÖ]< JˆÓi†èæ<Å^ŞÎ<l^Ú‚¤]<»<á]‚×fÖ]<íÚ‚Ïj¹]<î×Â<…çã¾<

l^Ú‚}<Hl÷æ^Ï¹]æ< l^Ò†�Ö]< ì‚ñ^ËÖ<�Ö]æ<Øn³<êÖ]çu<20٪<àÚ<”†Ê<

HØÇ�Ö]<<Øe^ÏÚ2<<±c3<%<»<¼ÏÊ<h†Ç¹]<JíÊ^•c<±c<…çã¾<l^Ú‚¤]<<ì‚ñ^ËÖ]
l÷^¥<»<”^~�ù]<EHív’Ö]<HäéÊ�Ö]<<HÜé×ÃjÖ]HíÊ^ÏnÖ]<JDJJJ< <

< <

å„â<l^Ú‚¤]<»<Øn³<á]‚×fÖ]<íÚ‚Ïj¹]<10٪<àÚ<”†Ê<HØÇ�Ö]<Øe^ÏÚ<0.8٪<
»< ¼ÏÊ<h†Ç¹]< J„ßÚæ<Hl^ßéÃŠjÖ]< íè]‚e<<…^rËÞ]æ< íßÛÎ†Ö]< ì�iæ< l_‚e

íÂ…^ŠjÚ< ì�içe< ÄËi†i< l^éÚç×Ã¹]< J^ãÏÊ]†è< íéÛÎ†Ö]< ì†â^¿Ö]< å„âæ<Ùç�<

ê×Óéâ<¼fi†Ú<°i†â^¿eV <l^içeæ†Ö]æ< íéÒ„Ö]<l÷û]< …çã¾robotique<

l^Ú‚¤]< íj³_< gÞ^œautomatisation <…çŞi< ÄÚ<ð^Ò„Ö]<HêÂ^ßŞ‘÷]<

kéÞ�Þ_æ<ð^é�ù]<<JJJæ <‚Ãe<àÂ<l^Ú‚¤]<l^’ßÚ<p]‚ucplateformisationH<
^â�ÆæJJJ< <

< <

l]†ËŞÖ]æ<l÷çvjÖ]<å„â<ØÒ<àÚ<‚èˆ¹]<ê–jÏi<íéÂçßÖ]<ØÏßjÖ]Mobilité <
HíÒ†£]æ<HíÂ†ŠÖ]æ<°Š�æ<ì�ç¢]<íÎ‚Ö]æ<xe…æ<kÎçÖ]<ð]�_<»<HÝ^ã¹]<
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6 Ù^’i÷]<Øf‰<Äèçßiæ<Ø‘]çjÖ]<àÚ<�nÓÖ]æ<< JJJ<ë�öé‰<ØÇ�Ö]<�^Â< …çŞiæ

Åçf‰_< àÂ<ê×~jÖ]<±c<øfÏjŠÚ<<»<ØÛÃÖ]5<Ý^è_<Íç‰æ<ØÇj�Þ<<íÂ†Še
H�Ò_<°Ú‚~jŠ¹]<àÚ<ØÎ_<�‚Ãeæ<<JJJH<< <

< <

HøfÏjŠÛÊ<ØÓ�é‰<Üé×ÃjÖ]<^uø‰<÷^ÃÊ<øÛÓÚ<<íÖû]<ØÛÃÖ>íéÒ„Ö]><J

<ÝçãËÚ<àÂ<øfÏjŠÚ<p‚vjß‰æ>l^ß•^£]<>incubateurs<<æaccélérateur 

de startup H<ˆèˆÃiæ<êÂçßÖ]< àèçÓjÖ]<<Õø‰_< ØÓe< íèçe�Ö]< †�úÖ
HàèçÓjÖ]æ<íée�Ö]<ˆèˆÃi<àÂæ<<íéÂçßÖ]<l]…æ‚Ö]<ì�’ÏÖ]<ì†ÛjŠ¹]æ<JJJ 

 

� ^ßòŞ}_< ‚ÏÖ<< ØÃËÖ^eá^â†Ö]<êÂçßÖ]<<àèçÓjÖ]æ< íée�Ö]< Ù^¥< »

Øéâ`jÖ]æJ 

� æÊ<HÄ•çÖ]<Õ…]‚jÞ<�<ácŠ�çÏÃÖæ<H^éÖ^Æ<àÛnÖ]<ë�ößJ 

< <

<]�fÒ<^è‚�<ØÓ�i<�Ö]æ<HíßòÛŞÚ<�ÇÖ]<íè�^’jÎ÷]<l]†�ö¹]<°e<àÛÊ<]�fÒ<^è‚�<ØÓ�i<�Ö]æ<HíßòÛŞÚ<�ÇÖ]<íè�^’jÎ÷]<l]†�ö¹]<°e<àÛÊ<]�fÒ<^è‚�<ØÓ�i<�Ö]æ<HíßòÛŞÚ<�ÇÖ]<íè�^’jÎ÷]<l]†�ö¹]<°e<àÛÊ<]�fÒ<^è‚�<ØÓ�i<�Ö]æ<HíßòÛŞÚ<�ÇÖ]<íè�^’jÎ÷]<l]†�ö¹]<°e<àÛÊ

<Ð×Ãjè<^Ú<Ð×Ãjè<^Ú<Ð×Ãjè<^Ú<Ð×Ãjè<^Ú †�ö²†�ö²†�ö²†�ö²<<<<t^Ú�ct^Ú�ct^Ú�ct^Ú�c<<<<h^f�Ö]h^f�Ö]h^f�Ö]h^f�Ö] »»»» ÄÛj�]ÄÛj�]ÄÛj�]ÄÛj�]JJJJ< << << << <

< << << << <

êe†ÇÚ<h^�Êêe†ÇÚ<h^�Êêe†ÇÚ<h^�Êêe†ÇÚ<h^�Ê àÚàÚàÚàÚ Ø‘_Ø‘_Ø‘_Ø‘_ °ßm]°ßm]°ßm]°ßm] ^fè†Ïi^fè†Ïi^fè†Ïi^fè†Ïi àºàºàºàº |æ]�i|æ]�i|æ]�i|æ]�i Üâ…^ÛÂ_Üâ…^ÛÂ_Üâ…^ÛÂ_Üâ…^ÛÂ_ °e°e°e°e 25 ææææ 35<<<<

íß‰íß‰íß‰íß‰ áæ†Êçjèáæ†Êçjèáæ†Êçjèáæ†Êçjè î×Âî×Âî×Âî×Â g’ßÚg’ßÚg’ßÚg’ßÚ HØÇ�HØÇ�HØÇ�HØÇ� ^fÖ^Æ^fÖ^Æ^fÖ^Æ^fÖ^Æ ^Ú^Ú^Ú^Ú áçÓèáçÓèáçÓèáçÓè »»»» Å^ŞÏÖ]Å^ŞÏÖ]Å^ŞÏÖ]Å^ŞÏÖ] �Æ�Æ�Æ�Æ Ü¿ß¹]Ü¿ß¹]Ü¿ß¹]Ü¿ß¹] 

ØÓéã¹]<�ÆæØÓéã¹]<�ÆæØÓéã¹]<�ÆæØÓéã¹]<�Ææ<J<J<J<J<h^f�Ö]<Ì’Þ<‹³<ØéÇ�jÖ]<Ù^¥<»<í�^��]<á_<�Ãè<^º<h^f�Ö]<Ì’Þ<‹³<ØéÇ�jÖ]<Ù^¥<»<í�^��]<á_<�Ãè<^º<h^f�Ö]<Ì’Þ<‹³<ØéÇ�jÖ]<Ù^¥<»<í�^��]<á_<�Ãè<^º<h^f�Ö]<Ì’Þ<‹³<ØéÇ�jÖ]<Ù^¥<»<í�^��]<á_<�Ãè<^º

êe†Ç¹]êe†Ç¹]êe†Ç¹]êe†Ç¹]<J<J<J<J < << << << <

< <
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7 ^ÛÒ á_ l^Ã×Şi h^f�Ö]<<íÂæ†�¹] ±c tçÖçÖ] ØÓ�e Å†‰_ ±c ïçjŠÚ 

ê�éÃÚ h�Ïè àÚ ïçjŠ¹] ê�éÃ¹] »<á]‚×fÖ] †nÒù] ^Ú‚ÏiH<<kvf‘_

^u^£c< †nÒ_<Ø‘]çjÖ]< l]ð^–Ê< Ä‰çiæ< |^jËÞ÷]< ØÃËe< J<<êÂ‚jŠè< ^Ú< çâæ

ØéÇ�jÖ]æ<Øéâ`jÖ]æ<àèçÓjÖ]<Ù^¥<»<íéÏéÏu<íéÂçÞ<ì†Ë�J 

 

Ê…^ŠÛ íéñ^ÏjÖ÷] íè�^’jÎ÷] ë„Ö] äÏ×�_ h†Ç¹] „ßÚ ‚ÏÂ<àÚ<‚è‡_ ÷ 

Ù]ˆè ^òéŞe H^éfŠÞ í‘^} íÞ…^Ï¹^e ÄÚ á]‚×e í×m^º kv¨ » Õ…]‚i 

^â†}`i ØÓ�e �fÒ.<E<êeçß¢]<ë…çÓÖ]<tƒçÛßÖ]<Dî×Âæ ÜÆ†Ö] àÚ á_ 

Ä•çÖ] ê‰^éŠÖ] ��çÖ] ‚Î …çŞi ]�nÒ „ßÚ íß‰<2011< HÊø Ù]ˆi 

l^Ã×Şi h^f�Ö] êe†Ç¹] ±c ØfÏjŠÚ Ø–Ê_ íÛñ^Î. 

 

î×ÃÊ h†Ç¹] Äè†Ši ì�iæ çÛßÖ] ØÓ�e ëçÎ HÝ]‚jŠÚæ îju îßŠjè äÖ 

Ð×} ”†Ê ØÇ� ì‚éq<<íéÂçÞ<æ �Òù �‚Â àÓº àÚ °ß�]ç¹]J  

� �

˜Ãe ØÇ�Ö]�Ñç‰�íéq^jÞ]�ÌÃ•�l]ˆéº � �

• àÚ oéu Hš†ÃÖ] � †ËŠi �çã¢] íÚ^�] » Ù^¥ …^Ûnj‰÷] – 

íÖæ„f¹] ^‰^‰_ àÚ ØfÎ íÖæ‚Ö] l^Š‰ö¹]æ íéÚçÛÃÖ] –àÂ g‰^ÓÚ 

íéq^jÞc ì�fÒ íe…^Ï¹]<íè�æ‚¦<àÂ<kÞ^e_.  

• àÚæ oéu Hg×ŞÖ] ïˆÃè çÛßÖ] ^‰^‰_ ±c g×ŞÖ] ê×}]‚Ö] » Ø¾ 

Å^Ëi…] íéÞçè‚Ú íÖæ‚Ö] l^Ò†�Ö]æ †‰ù]æ . 
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8 • ärji íéÚ^ßè‚Ö] íé×Óé�] �^’jÎøÖ êe†Ç¹] <»ímøm l^â^Ÿ] 

íéŠéñ…:  

� íeçÃ‘ Äè‡çi < í×Ú^ÃÖ]< ‚éÖ]�Æ í×âö¹] íŸ^ßÖ] àÂ ÌÃ• 

Äéß’jÖ] ØÓ�e Ý^ÂH eÜÆ†Ö^ àÚ |^rßÖ] » ˜Ãe l^Â^ŞÏÖ] 

íò�^ßÖ]<)Hl]…^éŠÖ] íÂ^ß‘ Há]�ŞÖ] l^Â^ß’Ö]æ Híéñ]„ÇÖ] l^Î^ŞÖ]æ 

Hì�‚rj¹] �c.(W 

� íeçÃ‘ Äè‡çi Ö]í×Ú^ÃÖ]<‚é í×âö¹] í¶^ßÖ] àÂ ð¼e<Ö]<»ÄÊ† <àÚ

ïçjŠÚ séŠßÖ] Hë�^’jÎ÷] ÷ ^Ûé‰ l^éq^v×Ö<íe^rj‰÷] <íéÂçßÖ]

Ö<ífŠßÖ^e<ì^é£]<ì�çq<»æ†�ú íŞ‰çj¹] W^é×ÃÖ]æ íeçÃ‘æ<i°Ûn 

gâ]ç¹]<HíÎø¤]< l^Î^ŞÖ]æ æ�Ö] ë�öi ±c ÌÃ• íèçéu Å^ŞÎ 

l÷æ^Ï¹] <ÜŠji<�Ö]ØÓ�e HÝ^Â eÌÃ– ^ãj×Óéâ<†Ç‘æ ^ãÛru 

ÌÃ•æ èæ‚iì�^éÏÖ]< ØÚ^Â<ÌÃ•æ< ^ãfª< †<leadership<H æÌÃ• 

íéÚ^ßè‚Ö] …^Óje÷]æ. 

� �

�Ùçu�l^¿uøÚØÇ�Ö]�Ù^¥�»�l÷çvjÖ]�E�Å^ŞÏÖ]ê‘ç’¤]æ�êÚçÛÃÖ]D� �

< <

� <�æ‚u<»< íéÖ^¹]< g‘^ß¹]<»< ì�^èˆÖ]< àÂ< †è‚Ïi< ‚Ãe_<»<oè‚£]< ác

24.000<<g’ßÚE<êÖ^¹]<áçÞ^ÏÖ]2017<D<ÄÚ<å^Þ…^Î<^Ú<]ƒc1.3<<êe†ÇÚ<áçé×Ú

<ÄÚæ<Ø�^Â13<<¼é�Þ<�Æ<êe†ÇÚ<áçé×ÚInactif<<JJJ<ØÓ�è<àÖ<^²…<]„ãÊ

êÂçÞ<æ_<êÛÒ<…çŞi<ë_<…ç¿ß¹]<]„â<àÚJ< 
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9 � íÃéfŞe<Ù^£]H<ádÊ<< î×ÂíÖæ‚Ö]<<êÓÖ< ‚ßrji< á_< íée]�Ö]< l^Â^Û¢]æ

ð^Ú�<g×qæ<oÃfÖ< íè†�fÖ]< �…]ç¹]< àÚ< ]‚èˆÚ< ^èçß‰<ØÇ�i<ì‚è‚q<<»

ÜŠ¢]<<íÖæ‚Ö]< ìˆãq_< ïçjŠÚ< î×Âæ< êe]�Ö]< ïçjŠ¹]< î×Â< ë…]�ý]

‚è‚Ÿæ<°ÖæöŠ¹]<H°èˆÒ†¹]<ì…]�ý]< Ø}]�æ<<ìˆÒ†ºüÖ]

HíèˆÒ†ÚøÖ]æ<î×Â<áç×‘^£^Ê<‚Â^ÏjÖ]<éf�<áç•çÃé‰^éÃ<<°Ë¾ç²

…^fqý< �‚q<î×Â< ì…]�ý]<ì�^Âc<Üé¿ßi<ÄéÛŸæ< ^ãÏÊ]†Ú<^â�…]çÚ<

íÞ^Ãj‰÷]æ<…�^’²<íéq…^}<Ý^ã¹]< ð]�ù<l]ƒ<íÛéÏÖ]<íËéÃ–Ö]<íÊ^–¹]<

¼éŠfiæ<^ãi]ð]†qc<^²<»<ÔÖƒ<àÚ<Ùø}<íßÛÎ†Ö]<íéÞæ�ÓÖ÷]<ì…]�ý]æ<

^ÎøŞÞ]<íè†�fÖ]<^â�…]çÚ<�e‚iæ<àÚ<�è^ÃÚ<ìð^ËÓÖ]<<àŠuæð]�ù]<J 

<

� < ‚Òöè<t^Ú�c< á^Û•< íéÛâ_< î×Â< ØéÇ�jÖ]< ÷^ÃÞý< î×Âù]< ‹×�]

< íe…^Ï¹]< íéÒ…^�jÖ]< Øèˆßi< Øq_< àÚíéréi]�‰ý]<<ØéÇ�j×Ö< íéß�çÖ]

<°e<sÚ]†e<�çÏÃe<tçji<íè‚Î^Ãi<l^Ò]†�<…^�c<»<êe]�Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â

ØéÇ�j×Ö< íèçã¢]< sÚ]�Ö]< Ä•æ< »< l^ã¢]æ< íÖæ‚Ö]<á^â…< ØÃqæ< H

< ØéÇ�jÖ]»<< l^Þ^â…< g×Î< íèçã¢]< íéÛßjÖ]< l^ŞŞ§e<íòfÃj

ð]ç‰< ‚u< î×Â< l^ã¢]æ< íÖæ‚×Ö< íéÖ^¹]< l^Þ^ÓÚý]< JJJ<ë`eæ< l^éÖa< ë`fÊ

l]æ�_íéÏéÏu<l]ˆéË�<ë`eæ<H[< 

<
< <
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10 � Êë‚vjÖ^<<ê‰^‰ù]ØnÛjè<»<ÐéÏ�<á‡]çiH<g‰^ÓÚ<î×Â<‚ÛjÃÚ<

˜Ëā<t^jÞý]<»<á‡æ<H…çqù]<Í†‘<ë„Ö]æ<Ønµ<<°e<^Ú11<æ<19٪<àÚ<

ìæ†nÖ]<íéß�çÖ]J 

<

HíÖæ‚Ö^Ê<�Ö]<ØÃËÖ^e<çÓ�i<»<Å^Ëi…]<àÚ<HíéÞçè‚¹]<<<^�<àÓµ<÷

t^jÞde<ØfÏi<á_ <Ð×}æ<�Æ<ØÇ�<g‘^ßÚì‚ñ^ËÖ<írjßÚ<<æ_<íè�^’jÎ]

ì‚éÒ_< íéÂ^Ûjq]< J±c< ÔÖƒ< ë�öé‰æ<�Ú‚i<ðˆq<àÚ<ìæ†nÖ]<

íéÖ^¶ý]<�øf×Ö<àÂ<Ðè†�<˜Ë}<Œ_…<Ù^¹]<íÚúÖ< ë�^¹]< �ÇÖ]<

í×‘]çÚæ<t^jÞc<l^èçjŠÚ<í–Ë~ßÚ<ØÚ]çÃÖ<t^jÞý]< J»æ<íè^ãÞ<

HÍ^Ş¹]<<íéréi]�‰ý]< ^ãÚ^ãÚ< ð]�_< î×Â< ì…�^Î< �Æ< íÖæ‚Ö]< xf’i< ‚Î

íéÛé¿ßjÖ]æ<àÚù]<^ã‰_…<î×Âæ<Häqæ<àŠu`e<Üé×ÃjÖ]æ<ív’Ö]æJ< <

 

� h†Ç¹^Ê<»<‚qçè<Ñ�ËÚ<HÑ†ŞÖ]<†nÒ_<í‰^Ú<íq^u<»<çâæ<àÚ<ë_<

kÎæ<î–Ú<p‚vji<íÚçÓu<±c<íÇÖ<Ï£]íÏé<JíÖ^ŞfÖ^Ê<÷<àÓµ<

^ãe^Ãéj‰]<àÚ<÷c< ^ã‘^’jÚ]æ<ØfÎ<<sjßiæ<íè…^Ÿ< ^Ã×‰<sjßi<Ìñ^¾æ

< l^Ú‚}<Ìñ^¾ææíéÃËÞ< Jë_æ<‚Âæ<Ø£<<]„â< t…^}< íÖ^ŞfÖ]< í×¿ÃÚ

ë‚¥< �Æ< …^�ý]< JÌñ^¾çÖ]æ<l^Ú‚¤]æ< Ä×ŠÖ]< t^jÞcæ< íè…^rjÖ]<

^â…‚’Ú<l^Ò†�Ö]<^‰^‰_<í‘^¤]<J 

< <
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11 � g«æ<°ÓÛjÖ< �çã¢]< î’Î_< Ù„e<l^Ò†�Ö]<íée†Ç¹]<àÚ<íÖçã‰<

Ùç’£]<î×Â<ØèçÛjÖ]<HíèˆéËvjÖ]< šæ†ÏÖ]< àÚæ< êÓßfÖ]<ðØÚæ<

H^ãi^éf×�< Ør‰<^ãvßÚæ< H^�< ì‚Â]çÖ]< Ñ]ç‰ù]< xjÊæ<íèçÖæù]<<»

HíéÚçÛÃÖ]<šæ†ÃÖ]<íÂ†‰æ<Í†‘<H^ãÞçè�<HíéÚçÛÃÖ]<^ãßÚ<^‘ç’}æ<

ì�^Ëj‰÷]æ<àÚ<ØÏÞ<^éqçÖçßÓjÖ]<�çÏÂ< àÚæ<à�^fÖ]< àÚ< ‚Î^ÃjÖ]<

sous-traitance <^âˆrßi<�Ö]<l^Ò†�Ö]<ì�‚Ãj¹]<l^éŠß¢]<<…^�c<»

l^éÎ^Ëi]<…^Ûnj‰÷]<ÄÚ<HíÖæ‚Ö]<�æ‚u<î’Î`e<^ãÃéj³æ<àÚù]<êÖ^¹]<àÚ<

Ùø}<HíË’ßÚæ<íÖ�^Â<íéfè†•<íéÊ^Ë�<íÃéfŞeæ<HÙ^£]<<^ãßéÓ³

àÚ<ìçÎ<í×Ú^Â<ì†â^Ú<ì…]�c<àÚæ<íÞçÓÚæ<íß�]çÚæ<í×Â^ÊJ 

<

� å„âæ<íèˆÒ†Ú<íŞÏÞ<Þù�‚�< ^ã<|^¨<ï‚Ú<ë_<í‰^é‰<íè�^’jÎ]<

íéÏéÏu<î×Â<íéßfÚ<Hš†ÃÖ]<íÖæ^ÏÛ×Ö<ìˆË¦<ë_<JÄÚæ<HÔÖƒ<ádÊ<<ð]�_

^Þ‚×e<Ù^¥<»<Üé×ÃjÖ]<Ð×ÏÚ< JgŠßÊ<íéÚù]<Ý‚Âæ<ì]æ^Š¹]<»<<tçÖçÖ]

Ô×‰< ±c<Üé×ÃjÖ]<íéÖ^Â< Ø¿i< ëçÞ^nÖ]< J‚Îæ<ÐÊ]…<<êÛÓÖ]< ˆéÒ�Ö]

tçÖçÖ]<î×Â<Üé×ÃjÖ]<Ô×‰<±c<êñ]‚je÷]<š^Ëª]<Ý^Â<êÂçÞ<»<ïçjŠÚ<

H„éÚøjÖ]æ< l]„éÛ×jÖ]< ï‚Ö< l^è^ËÓÖ]æ< Õ…]‚¹]<l…çâ‚iæ<ì�çq<

°‰…‚¹]< àèçÓi<sñ^jßÖ]æ<í×rŠ¹]<<àèçÓjÖ]æ< íée�Ö]< Ù^¥< »

kËß‘<h†Ç¹]<^éÞ�<gi]†Ú<»<íÞ…^ÏÚ<ÄÚ<á]‚×fÖ]<l]ƒ<Ø}‚Ö]<<Øm^Û¹]<æ_<

ØÎ_< Jgéi�Ö]æ<êÖæ‚Ö]<„éÚøj×Ö<êÞ‚j¹]<íe…^Ç¹]<à‰<»<10<àÚ<l]çß‰<

»<íé‰^‰ù]<Õ…]‚¹]<oéu<ìð]†ÏÖ]<h^Š£]æ<êuçè<äÞ`e<àÚ<xq†¹]<á_<
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12 áçÓè<ÔÖ„Ö<…^ma<íÚ]‚jŠÚ<î×Â<íéÛßjÖ]<íéÊ†Ã¹]<î×Â< íe…^ÇÛ×Ö<

ï‚¹]<HØèçŞÖ]<]„âæ<†möé‰<^Ú<^f×‰<î×Â<Üãjéq^jÞc<°ÇÖ^fÒJ 

<

� Üé×ÃjÖ]æ<êÖ^ÃÖ]<†m`jè<^–è_<àÚ<]„â<Äq]�Ö]<HêÂçßÖ]<Ð×−æ<<]…çâ‚i

�Ş}]<»<íÛéÏÖ]<íè†âç¢]<løâöÛ×Ö<<íéÃÚ^¢]< l^Úç×e‚×Öæ

dévaluation<”†Ê< àÚ< “×Ïèæ<ØÛÃÖ]<<Ñç‰< l^éq^£< íÛñø¹]

h^f�Ö]<ì‚ñ^ËÖ<ØÇ�Ö]<°«†¤]<J 

<
� c<íq…‚Ö^e< ^ãÊ]‚â_<g×‘<»<Ä–i<÷<íéfè†–Ö]<l^Ãér�jÖ]<í‰^é‰<á

<l]‡^éjÚ÷]< àÚ< íÂçÛ¥< xßÚ< Üjè< oéu< HØéÇ�jÖ]< ÷^ÃÞc< ±æù]

íéfè†–Ö]<íÖ^ŞfÖ]< ØÓ�Ú< …^fjÂ÷]< °Ãe< „}ù]< áæ�H<<á_< ^ÛÒ

<ëçŞßi<ØÇ�Ö]<Ñç‰<÷^ÃÞc<æ<íéfè†–Ö]<l^Ãér�jÖ]<°e<¼e†Ö]<íÖæ^¦

< Hl÷^Ó�ý]< àÚ< �nÓÖ]< î×Â<ØÚ]çÃÖ]< àÚ< íÂçÛ¥<Õ^ßâ< á_< ÔÖƒ

æíÖ^ŞfÖ]<ØÓ�Ú<ÜÎ^Ëi<»<Üâ^Ši<ï†}ù]<l]�‚�]<J<°Þ]çÎ<á_<^ÛÒ

]‡^éjÚ]< àÚ< ç×¡<ífÎ^Ãj¹]< …^Ûnj‰÷]<í’’§<æ< ì†�^fÚ< íéfè†•<l

<Øéâ`i<»<íéñ^f¢]<íéÖ^ÃËÖ]<ÌÃ–e<`q^ËÞ<÷_<g«<áƒc<š†ÇÖ]< ]„�

ØéÇ�jÖ]<Ù^¥ <<°Þ]çÎ<íe†Ÿ<í×u†Ú<Ùø}<í’×~jŠ¹]<sñ^jß×Ö<^Ãfi

íéÂ^ŞÏÖ]<…^Ûnj‰÷]J 

< <

� ^Ú_<ífŠßÖ^e<Üé¿ßjÖ<HØÇ�Ö]<Ñç‰<á_<xq…ù]<î×Â< ^ßé×ÃÊ<Üã×jŠÞ<<àÚ

tƒ^ÛßÖ]<íéÂ^Ûjq÷]<ívq^ßÖ]<»<Ùæ‚Ö]<íéÊ^Þ‚ßÓ‰÷]<H^éÞ^¹_æ<
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13 ]†}öÚæ<»<^éÖ^Şèc<ÄÚ<«Jobs Act» <çéi^¹<Hl]…^ŠÚ<ëˆßè…<Ù^ÏjÞøÖ<

àÚ<ÝçãËÚ<¾^Ë£]<î×Â<íËé¾çÖ]<íè^·<±c<HÝ‚~jŠ¹]æ<Ì¾ç¹]<^º<

�Ãè<ÌéË¡<�çéÏÖ]<áçÞ^Î<»<HØÇ�Ö]<àÚ<“é×ÏjÖ]æ<“}†Ö]<íè…]�ý]<

Ø’Ë×Ö<h^f‰ù<íè�^’jÎ]<<JJJH<gÞ^œ<]„â<Ãiˆèˆ<<íéÂ^Ûjq÷]<ÑçÏ£]

<àÚ<íév‘<íè^Â…<l^Úç×Ã¹]<±c<tçÖçÖ]æ<êÂ^Ûjq]<á^Û•æ<<»<Ð£]æ

gè…‚jÖ]<�Š¹]< àèçÓjÖ]< »æ<Ø}]�<HØÛÃÖ]< ð^–Ê<<î×Â< Ùç’£]æ

íÖæ‚Ö]<àÚ<ØèçÛje<íéÞ^�]<t^Ú�ý]<ì�^Âý<sÚ]†e<<JJJ 

<

� áæ‚eæ<ì…çm<íéÊ^Ïm<ØÇ�Ö]<�^Â<»<íéÏéÏu<ì…]�ý]æ<æ<ì†¿Þ<�éÇi<

ð^Ò†�Ö]<íe…^¦<½^´_æ<Ù^Ó�ù<ØÛÃÖ]<h^e…_æ<°ée^ÏßÖ]<HíÖ^ŞfÖ]<

áæ�æ<ì�]…c<íèçÎ<àÚ<íÚçÓ£]<Üé¿ßjÖ<]„â<HÙçvjÖ]<Ø¿é‰<

ØéÇ�jÖ]<Ü×£<°×Ú^u<gè…‚i<áæ‚e<á^f�Ö]æ<íe…^Ç¹]<áç«†¤]<ì�ËÖ<

í×èç�<<‚Î<†ÛjŠè<<ØÇ�<g’ß²<]çÛÃßè<á_<áæ�<í}ç~é�Ö]<±c<Üãe

]æ<�ã¹]<Üâ…]†Ïj‰]<àÚöè<íéÂ^Ûjq÷]<ÜãjÚ]†Ò<ÀË¬æ<êŠËßÖJ< <

< <

< ÄÚ< ]„â< ØÒ<íe…^ÏÚ<»< íÎ�< †nÒ_< íéÂçÞ< �è^ÃÚ< �^ÛjÂ]< ì…æ†•

øfÏjŠÚ<íè†�fÖ]< �…]ç¹]< Äè‡çi<æ<êÂ^ŞÏÖ]æ<ëçã¢]<læ^Ëj×Ö< å^fjÞ÷]

íè†�fÖ]<�…]ç¹]<Äè‡çi<»J< <

< <

< <
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14 ë_ë_ë_ë_ h†ÇÚh†ÇÚh†ÇÚh†ÇÚ »»»» ÐÊ_ÐÊ_ÐÊ_ÐÊ_ Ý^ÂÝ^ÂÝ^ÂÝ^Â 2040 [[[[ � �� �� �� �

< << << << <

� ØÓ�è ÐéÏ� ïçjŠÚ Ù^Â àÚ çÛßÖ] ë�^’jÎ÷] sÚ‚¹] Ð×}æ 

”†Ê ØÛÂ l]ƒ ì�çq íéÖ^Â Ùø} 25 ^Ú^Â ¾^Ë£]æ ^Ûãé×Â ‚u_ 

Üâ_ l^è‚vjÖ] íé‰^éŠÖ] íè�^’jÎ÷]æ h†ÇÛ×Ö. < 

� Ønµ ÙçvjÖ] »]†Çµ‚Ö] íéÛßjÖ]æ íè†–£] » …^�c íèçã¢]<

íÃ‰ç¹] Å^Ëi…]æ ïçjŠ¹] êÛé×ÃjÖ] íßÒ^Š×Ö ímøm l^â^Ÿ]<

íÏéÛÂ íé×Óéâæ » HÄÛj�] ØÓ�iæ ì„Ê^Þ àÚ ”†ËÖ] ì‚è†ËÖ] 

àÚ ^ãÂçÞ » �è…^i oéu< Hh†Ç¹] ØÓ�è ÌÃ• ífŠÞ íÖ^Âý] 

)í’u ”^~�ù] °ÇÖ^fÖ] ØÎ_ àÚ 15 †nÒ_æ àÚ 65 íß‰ àÚ 

êÖ^¶c �‚Â á^ÓŠÖ]( <ÄÎçj¹] îju Ý^Â 2040 ìˆéÚ íéÊ]†Æçµ� 

íéÏéÏu. 

� <ác<Í‚âÄè†Ši Ö]ì�iç Ö]æì�^èˆ » íéq^jÞý] íéÖ^¶ý] àÚ<ÄÊ†Ö]æ 

ífŠÞ ØéÇ�i íßÒ^ŠÖ] » à‰ HØÛÃÖ] �Ö] êÇfßè á_ ØÏjßi àÚ 

45<íò¹^e » Ý^Â 2015 ±c 55 íò¹^e » Ý^Â 2040 H<<ÐÏvji<àÖ 

^‰^‰_ <÷cØÃËe<<ì_†¹]<t^Ú�c <»<ìçÏeÂÄÊ†Ö]æ<^ÂçÞæ<^ÛÒ<H<ØÇ�Ö]<�^ 

<àÚÙ‚ÃÚ íÖ^ÛÂ ð^ŠßÖ] ë„Ö] Ø¿è ^éÖ^u ‚q ˜Ë~ßÚ » �æ‚u 

23 <íò¹^e.  
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15 � ác †mù] êÛÒ]�Ö] ì�^èˆÖ íéq^jÞý] ífŠÞæ ØéÇ�jÖ] àÚ äÞ`� á_ 

ë�öè ±c ç´ ë‚Â^’i ïçÎ_ †nÒ_æ HíÚ]‚j‰] ÷ ØÏè àÂ 4,5 

íò¹^e ^èçß‰ îju Ý^Â 2040J 

� <àèçÓjÖ]æ<ØéÇ�jÖ^e<íŞfi†¹]<l^éÖ^Ó�ý]<í¢^ÃÚ<ácg×Şji<<Ð×}

< g×Şjè< ‚Â^ŠÚæ< êi]çÚ< Ý^Â< �^ßÚ ð]†qc Ùç� ê×Óéâ ÐéÛÂ 

�^’jÎøÖ ÐéÏ�æ g‰^ÓÚ ì�fÒ î×Â ïçjŠÚ íÂ^rßÖ]J  

� <àÚ<ÄÊ†Ö]<ác”†ËÖ] íu^j¹] h^f�×Ö < ^â‚èçŸææ<á^Û•ÜãjÒ…^�Ú 

» ì^é£] íè�^’jÎ÷] íéÂ^Ûjq÷]æ ¹]<àÚl]†�ö<<�Ö]Ì�Ói ï‚Ú 

Ô‰^ÛjÖ]<êÂ^Ûjq÷] » �øfÖ]J 

< <

< <

< <


