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.ا��ا���������� ��
وع ا����ا
�� ا��
	�� ����ع


 ا�
	�� أ����� 
 2012أ����
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���� ���	 
..ا	�����ت ا	�
ا��

!..إ��� �
وة و���

����  !��	 "�
 �2011رس ا	&%�ب ا	�#,
 ��.%�3 �2ر,&�� ��1 ��/,1، ��/ ا	.-
1 9�8 ��7/ ا	��دس ا5و	4��72	  ا	?ي !�= ��7/,/".�/ ا	#��7 >;
 د!�:ر

و 
 ا	?ي أ��د 2�B2011= ,:	�:ز د!�:ر �� �./ ا	���!�
، و��/���@!��2���
 ا	/و	
"B 
D�	د ا/Eو 

 ا	/و	��� =�F� م���آ����� و
2

ا	�����ت ا	�
ا���#��#	 ./�� /Iو

ا9;%�ب  � 	#�#FMN Oح ا	���!" ��رس 5ه8 �.�	8PB 1� "2��!@�	وا
 =�Q:2وR
,:S2��2 و�M�P�;	ا5دوار =�Q:2و 
����V وا	��@و	��ت T�EUة ا	���&�


 8�2 ا	S7:ق وا	7
,�تا	�B�Qإ 
�:D�� 4#� X�P�� 
 ا	�" أ42 ��� ا	/!�:ر ا	.��
.ا	�/,/


بوY�	إذا آ�ن ا �
ع ��	3.� /I �
ا�" ه�دئ �1 دا;S�,د 
��Y2 ��#�� "B

,= 	�^���1 ا	/!�:ر ا	�/,/ ا	�@!��ت، P	3.#" وا	ا �
 ,�.#_ ا	�:م ��	�3.��5�B

� ا	�7P= �39`� 	#�@!��ت �-	�� a#,T�2و������2و ���4 ا����#� 
، bBن ا	/!�:ر,
1� 
��.2 

 ا	�#8��M O إFMح ���
 ا	/و	
 و�
ق ا���Yل ا	� ا	��:,IFت و���!@


 ��Dم.Eا

	��ن ��.^�� و��	�� 
���d	ا 
B
Y	ا.


 ا	�" 8�D�2 /�.2 ا�M�P�;Rتو�/S��	ا a���	S/ ��/ ا	/!�:ر ا	�/,/، �F; 1ل أ9

ا�" 	�M�P�;Fت S�,8 د�D�2 م إ��دة��أ _,
�� 1�e#�& ا	�@!��ت ا	/!�:ر,
، ا	%


,f ا	���دئ ا5�
 B" ��1 ا	/و	
 وا	���ت، �  2#d���	وا ،
��
Y�	ا 
,:��#	 
�!�!

ا��
ا	:9/ة ا	:���
 وا	�
ا��
، وا	�:ازنS�,/	ا 
وا��&�ب ���	f، وا	�^��1 وا	���ر!

��g�!4 رؤ	إ f	���	ا i?�	 
� ا	�#%�ت ا	���3?,Sو� 
�
اع ا	����IRا 
.ا	���ت ��
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اوB" ه?ا ا	���ق، ��ر 8�D�2 8�2 ا	�����تB/اول 9:ل أ�	ح ا
�Iا
�� وأ���ط إدار2	�
ا��

و���
 >	��ت ا	7,:S2 /,/�	/!�:ر ا	ت ا��^�S� �` "B:

��إن- �	
��
� ����" ه	�� ��	�"إ��اث ا
� �
!ن �' �&%�� �$��# �"�! �ت ��� 
 �
�&&�
��) ا
&�1	� ا
��0ت وا
/&�.ت وا-,�
	+ وا
�&���ت(ا
�&���ت ا
��ا)	�  +34�5 ��
ا

� 1
!��6&/	�ت و5
!ن ��
و5"�<�ر �� آ� �<�وع إ>:ح  0+. :,� ��9��ة �7 ا
�	�1&
� �&�ر�A >:�	�ت ا
�&���ت ا�� �	BC5 D
. أ>F9 أ��ا ���1ا
�&���ت ا
��ا)	� و 
!ن 


!ن 
&��� ا
&"�<�ر '-	Aن(و�&
�9�
 �	G�%
��) ا
���H ا هLM ا
49	� ا
&�B�1، وI�J# ه���
��&
� ا
�!ا>� )	' �$��# ا	0"�
'	�N.

-7Oو P� "�	(ا��
1
��� ا�

� و ��R" �	%�ق �&&

��&���ت ا
��ا)	� )� �4Sار و!� '� T%94 

	!ز !  F5�� �/( �� ب�H� ،م!	
.2011ا
&�Xر)� ا
�<�رآ	� �� >�P ا�H>G.ت ��Hب ا


 ا-A�A	�	\ات&�' ا
&إن->5 ��
 ��9أ ه� ا��&�د،� �XGط ,!ة �<�وع ا
�A�!ر ا
�� � ا
 !0�
1�� ا
&����X ا
Mي اOأ �	A�A-ا �����
��� ا
\او � �� 5
� �و ا
��ا)	�، 
`دارة ا

��"��ا��.��آ\ � �����X و45&	� ��1	�  �'" b$5 +5 �X"7A�5	a )�ب�، 12 �
!ن:b� 
)'�135 �
&%�� )�
��0ت وا
/&�.ت) 146 إ� �	�1&
�� ا
b	�H ا
�� �ة 
��A�!ر 
��&���ت ا

&�
� ,�G!G	� وا-,�
	+ واI�Aت وأدوات وو�	
g ����ت ا
�� أh1O ه	��ت .��آ\ � 5�!�� ��
�	&4��
 �A�A�4ط )�0 آ&�1ك أ&

	�04 �' ا.jO:ع )�
�ور ا&�
 �	
���X أ>h19 ا
��0ت.و��

� دا�05�I ا
��ا)	�، ���"، وا
�&���ت ا
��ا)	� ا-�Nى، 5�!��N�05 ودا�<�b�Nت ا.��� ��
j�Aر�ت�&&
 �	&	345 �05�	�:< �A "�0ت�
و �P ا
�1ص ��� A!5	7 >:�	�ت ا

' !
�
 وإن ��Xر)� ا
�N '� � !0:ل.و)�
$b!ص �� ���ل ا
�4&	� ا.,��bد � وا.)�
�ر وا
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ب Bassin de Vie Economique" أ�!اض ا
1	�ة ا.,��bد �"��0!م D�	&"5 F�jb  �� أو 
B.V.E& أن DGC� '&

&�Xر)� هLM آ&�Xر)� 
��4&	� ا
��ا)	�  � �3G �	Oأر F4�	
�
�. ا{

�4A �4S!
4� وا
�/&	� وإ��اد ا
��اب ا
"

�را�A أ���05 وزارة ا �
 �j5ح 2008وهLM ا{��
�
C"� �	& وا-)�1ث ا-آ�د �&	X
��ى 5���� ا
&�A"� ا
�<� /	� �7 �$��# ا
�را�Aت ا

�9
&�ن )&��"	D، وآMا ا
&��� ا.,��bدي وا.6و

$�9اء وا-I�bN		' �� ا�G�/�A ا�( ���&�
 �	G!G�X

�	� وا	0
���.ت �� �ة �X� #��$� +05ر)�ت �5)	� ا
�&���ت ا
��ا)	� وره��05�G ا
�34	&	� وا

 �	
�&
 و�	�ه�،... وا

 b5 '&O!راdiversité des territoires �45" ا
�4!ع ا
��ا)�" �P ا
�1ص ��� إد��ج �
�ة-
�0
 �&
 ،���X�&

��0! � ا �A7 درا	�>�( �

�س ��� �&��4 و�G�06 ا
�<� /�، وذ/Gا '�

 �/ �>�

		# ا
�34	&� وا
�G!G�X {د��ج ا
$b!>	�ت ا
�O � !0&' ا
��0 ا�
N	�رات ا

&��� ا
&"�<�ر '، وا
&!D6 أ�A�A �� ا�X� L��5ر)�ت �5)	� ا
�&���ت ا
��ا)	�.

LMه �
�إ��
و ��ى أ�Nى �G��5 إ  ا
���H ا
%�G	� �X� 7����ت �6دة 
�ى�����ا
 ,�)�	� ا
���وب

�&TS�4 وT�/�  ���� �4S )���اث ,�G!ن X��ح�وN	� �%�ل ��� ذ
� ... �� ا
&!O!ع �	�9�
 ا


� �N>� ووآ�.ت
�(��	�9�

��� ا
�I	"� ا�&&
� �9	� اJ يM
 G �� Pb�� ا.L��5، وا
 �4A '� � �0 ��9ا� M4� ف!��
. 2009ا

-�3G +	��5 P�  ���X�&
>�4وق 
�����' )	' ا
��0ت وN '�\ \/5 � !X5:لم ا
�0! � ا
�(و>�4وق 
��Cه	� ا.6�&��� b�

"� ا
/�\ �� ���.ت ا
�4&	�) �' ا
�A�!ر142ا

 وإد��ج ا
&�Xر)� ا
9	�	� ا
&"��ا�� O&' ا
9<� � وا
49	�ت ا
�1�	� ا-A�A	� وا
��0	\ات

	�ت ا
�0! � ا
&�jو���
�.ا{


� ا-�!اط ا
���0 ا
�� ,j/�0 ا
&�Hب �� ��  $a ا
&X��	�ت إن-/  � ��
 aG ا
�A�!ر ا
،� �>9

	� وا�&
�ا
G!G�X	� وا
&!ارد ا	9A ��5� !X �
	� ا
0	��ت ا
&4�$�9، )�0ف 6/:X�Aا 

�	&4��
 �	X	X� �/ص، را�!b$
0! � ��� ا�
 و�' هMا ا
&P�  T�j4 ا
�1ص.ا
:��آ\ � وا

!ن  �� ��
! ' �4�$�9 ا
�H أ�
وإد��ج آ� هLM.. ا
�1ص ��� و�3G 7Oم �Nص 

' !
�

�� O&' ره��Gت ا�A �0
 h,�j5 ��
، )��PG ا
&�Xر)� ا
�<�رآ	� و��Xر)� ا
$b!>	�ت ا
1
��� ا
��ا)	� O&' ا�H>G.ت هMا ا
!رش ا
�Cه	�� ا
�0م
.ا
4!ع ا.6�&��� وا
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ا- ،P$�4&

Mي  /��9 اG��ا)j5 :&� D!�	� �!ا5�4S	�إ�, �4G	G �� :��1ث �' ��0م ا .. D5�<�b�Nوا
وإذا ��&�4 أن ا
$	�ر ا
���آ\ي )�
&�Hب. ��D ا.G��ا)	� وا
�&%	�	�  34&�0 و �044X ا
G�X!ن�0و

 D	� �/6ر . 1
+ أDG إ�9Bت وC5آ	� 
�1 �ت ��د � و6&��	� و6�5&� .. ه! N	�ر اA��ا5	��(


�� &�XاS	� ا
&�1	� و�X& ب��X

�&��� ا
&�1	� ه� ��0 ا
� &�XاS	�. اS	� ا�� �
��
و)�

 �1
.. �� D5�06!5 ا
&"��9X	�.. �� اN�	�راD5 ا
�4&! � .. وا
�1 � وه� �T�j4 ,!ة ا
</P ا
�	�	9
و)�ون ��A"�ت 6&��	�  &
' -��. و�� D5��!&S ا.6�&��	� وا.,��bد � وا
%��X	� وا


!�� ��ة � �
4و..أن 5�!�� ��
� �1
5�!�� ��� روح ا '

�ة. �0 �
و,� �\ز د �44 ا
41	# هLM ا
ب  " وأ��آ+ �!رى )	4
+"ا
�!ه� �


D�4 �' إر�Aء �$��#-� ��
إن �"�"� ا
:��آ\ � وا
�0! � ا
&����X ,� )�� ��ا�� ا
R�4 ا

و!��ا وا
���L ات ا
��ا)	� آ&�1ك 
`زده�ر ا.,��bدي ���X%
&	� آ�آ	\ة 
�4ا.6�&��� وا

و � ��GC	�06! � �����4 و��4!��،jN �� �	"  �Gآ\ � )9:د���
وه! و
	� �X!د...إن �3Gم ا
�
>�
� و
��X		+..�' ا
�j!ر وا�C��
 ��,!5 ���X5 � !j
 وآ� ����� �' هMا ا
&"�ر ا


	!ز و����� �� )/� دA�!ر ��F5. و
�1b	F ا
&"�ر! �1 2011
ة 5&�0 
&���� ا
��)	� وا{دارة ا

��&���ت ا
��ا)	� �
و��	�4 6&	/� ر)F هMا ا
�ه�ن، وه! ره�ن ,	+ و��9دئ ورؤى. وا
&"�و

�	�9X�"� .. دة�	ره�ن , �
Mوه! آleadership���
و5!�	� إ�
�G	�ت و(�5	� ���A و�3Gم �
�9A�1&
� ���XB ا
RI��4 وا��.

. أه&	�- ا
و. ,	&� و)&� أن �0
��6ل وا
4"�ء �' )Mل و��jء 
�&�A"�ت إ. )�Xر ��  �Xم 
 و-6� و7O ��0م ا
&P$�4 وا
�\ا��D5 ا
"	�A	� وا-,:N	� �� P�< هMا ا
�ه�ن،وإN:ص
5
! ' 6	�  �	T )�ه��Gت ا
&����، ا
�4&!ي '� D4	
: �/	'و5&

� P�< �� 7�5 ره�ن ا
�4&	� ا
&�1	� اG��3رات و��6	�ت 5
! 'ا,��اح اA��ا5	�	�ت-&� �jNو 

� +،G"�ء ور6
 �ل هMا ا
��9 ا


�&!ا4S	' �� ا
1	�ة ا
"	�A	� ا
&�1	� و�� ��اآ\ ا
�Xار )�
�&���ت- ��%&
د�+ ا
&<�رآ� ا
 ا
��ا)	�،
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5/\ \ ا
�Xرات ا
X	�د � 
�&4�$9	'، و)�
$b!ص 
�4"�ء ا
&4�$�9ت �� إ�Sر ��Xر)� ا
4!ع-
،��1&
 ا.6�&��� �� إ�Sر �5)	� ا
<Cن ا

-�$G.وا �	9>�

� ا
&4�$�9 د�+ ا��&�
 �	
اط �� �$��# ا
�34	&�ت ا.,�	&	� وا
�0! � وا
�و
 ��� '	&	X
� �95دل ا
���رب وإ��4ء ا
&"�ر ا
"	��A وا
��)	�ي 
�4"�ء وا
��6ل ا	0"�


،��1&
 �5)	� ا
<Cن ا
-�� '	9$�4&

	�"���ل د�+ 5
! ' ا�&
1
��� ا
 و�5)	� ا
&<�ر 7،"ا
ا- �I�A!
 �
!6	� ا
�1 %� �� ���ل 5
! ' ا
&4�$�9ت وا
&4�$9	'، ا.H�A:ل ا-�%!4
�
 .�b5ل وا
-،��1&
 و�3G 7Oم أ�N �A�Aص )�
&P$�4 ا

1! �
�ة 5&! � آ� ا
�9ا�R وا
"	��Aت-G D6!�
أ�� �	&�  $a ���ل ا
��9 �ت ا
&�1	�، �/�	�4 ا
�

����' وا
�/�ون ا
!�4S �' �	\اG	� ا
�و�( �j95�&
.ا
/&!�	� ا


�  X��� ا-�� إ��دةآ-��

	' ا
��0ت ا.,��bد � �' �j�Aت I�96	� �X	X	�، و)�&5 '	/�  �&
�	�1&

� ا��&
.5!ز 7 �4�!ج ا
��اPI )	' ا
��0ت وا-,�
	+ وا


